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Revisão/ 

elaboração do 

PDI e PDC 



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 
(PDI)

 Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI): é considerado o
plano estratégico da instituição,
com período de vigência de 5
(cinco) anos, devendo ser
elaborado de forma coletiva e
participativa pelos segmentos
docente e técnico-administrativo e
discente do IFPA, em consonância
com as demandas da sociedade e
com a legislação vigente.

 PDI 2019/2023 do IFPA vigente.

PDI – Plano 
Estratégico

PDC – Plano Tático 

PEA e PAM – Planos 
Operacionais



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO 

CAMPUS (PDC)

 Plano de Desenvolvimento do Campus

(PDC): é considerado o Plano tático ou
gerencial da instituição, podendo ser
considerado estratégico para os Campi,
com o mesmo período de vigência do PDI,
5 (cinco) anos.

 Deve ser elaborado de forma coletiva e
participativa pela Comunidade Acadêmica
dos Campi, em consonância com as
demandas da sociedade e com a
legislação vigente, devendo estar
totalmente alinhado de forma sistêmica
ao PDI.

PDI – Plano 
Estratégico

PDC – Plano Tático 

PEA e PAM – Planos 
Operacionais



PLANEJAMENTO NO CAMPUS



FLUXO DE ELABORAÇÃO DO PDC



ROTEIRO DE ELABORAÇÃO DO PDC

 Capa

 Folha de Rosto 

 Histórico de Alterações

 Lista de Figuras

 Lista de Quadros

 Lista de Tabelas

 Lista de Abreviaturas e Siglas

 Sumário

 Apresentação

 Método

 Documentos de Referência

 Resultados do PDC Anterior 



ROTEIRO DE ELABORAÇÃO DO PDC

Planejamento Estratégico do Campus
• Missão, Valores e Visão 

Direcionamento Estratégico 

Mapa Estratégico 

Objetivos estratégicos

Monitoramento

Plano de Ação  

Cadeia de Valor do IFPA

Perfil Institucional 
• Histórico do Campus;
• Finalidade;
• Área (s) de atuação acadêmica.



QUADRO DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS, INDICADORES E METAS DO 
PDC



ROTEIRO DE ELABORAÇÃO DO PDC

Projeto Político Pedagógico (PPP)
• Inserção regional;
• Princípios filosóficos e técnico-metodológicos gerais;
• Organização didático-pedagógica da instituição;
• Políticas de Ensino;
• Políticas de Extensão;
• Políticas de Pesquisa;
• Políticas de Educação a Distância;
• Políticas de Ações Afirmativas e Educação Inclusiva;
• Políticas de Educação Ambiental;
• Políticas de Educação no Campo;
• Política de Certificação Profissional;
• Responsabilidade Social do Campus.

Cronograma de implantação e desenvolvimento da 
instituição e dos cursos. 



ROTEIRO DE ELABORAÇÃO DO PDC

Perfil do Corpo Docente 
• Composição.
• Plano de carreira.
• Critérios de seleção e contratação.
• Procedimentos para substituição (definitiva e

eventual) dos professores do quadro.
• Cronograma e plano de expansão do corpo docente.
• Experiência dos docentes no magistério.

Perfil do Corpo Técnico Administrativo.
• Composição;
• Plano de carreira;
• Formas de Desenvolvimento;
• Critérios de seleção e contratação;
• Cronograma e plano de expansão do corpo técnico-

administrativo.



ROTEIRO DE ELABORAÇÃO DO PDC

Infraestrutura
• Cronograma de Infraestrutura física atual e de

expansão para o período de vigência do PDC;
• Biblioteca;
• Laboratórios de Informática e Equipamentos de

Tecnologia da Informação;
• Recursos tecnológicos e de audiovisual para uso

administrativo;
• Plano de promoção de acessibilidade e de

atendimento diferenciado a portadores de
necessidades específicas;

• Plano de substituição de veículos.

Organização administrativa do campus e políticas de gestão 
do IFPA.

• Estrutura Organizacional, Instâncias de Decisão e 
Organograma Institucional e Acadêmico;

• Órgãos Colegiados.



ROTEIRO DE ELABORAÇÃO DO PDC

Políticas de Gestão do IFPA

Políticas de Atendimento aos Discentes 
• Estímulos à permanência (concessão de auxílios, 

bolsas e fortalecimento de serviços);
• Programas de apoio pedagógico e financeiro;
• Organização estudantil;
• Acompanhamento dos egressos.

 Avaliação e Acompanhamento do Desenvolvimento 
Institucional

 Gestão Financeira e Orçamentária 

 Processo de Monitoramento, Controle e Revisão do PDC 

 Plano para Gestão de Riscos 

 Conclusão

 Referências



PDC do Campus Marabá Industrial

 PDC Minuta Marabá Industrial encaminhada via processo nº

23051.010537/2020-30 para análise na PRODIN;

 Análise e restituição do processo ao Campus para adequações no

Plano e adequação após a Revisão do PDI 2019/2023 – de acordo

com a Resolução nº 264/2021.

 O Campus não retornou o processo com as adequações

necessárias.



Planejamento

(2021, 2022 e 

SIGPP)



Plano Anual de Ações e Metas (PAM) 

 O processo de planejamento anual é instituído através de Portaria anual com o
cronograma de cadastramento no SIGPP e iniciado no ano anterior ao período de
vigência do Plano.



Plano Anual de Ações e Metas (PAM) 2021

 Portaria nº 2607/2019/GAB., de 17/12/2019.

Prazo para cadastro do PAM 2021 no SIGPP: 31/03/2020.

 Atualizações: Revisão do PDI (2019 a 2023) – em 2020.

Parecer da DPDI: Análise do PAM 2021 com devolutiva ao Campus para ajustes, estes
efetivados no SIGPP.



Plano Anual de Ações e Metas (PAM) 2022

 Portaria nº 1623/2020/GAB/IFPA de 18/12/2020 - Prazo: 31/03/21

 Atualizações:

- Ofício nº 01/2021 - CGPLAN/DGGII/DPDI/IFPA.

Prazo: De 09 a 13/08/2021 (Período de cadastro e ajustes do PAM e PEA 2022 no
SIGPP pelos Campi e Unidades da Reitoria).

Parecer da DPDI: Planilha encaminhada pelo Campus e deverá ser utilizada para
auxiliar na atualização do Cadastro no SIGPP.



SISTEMA INTEGRADO DE GESTÃO DE PLANEJAMENTO  

E DE PROJETOS (SIGPP)

SIGPP – é um sistema de gestão que permite o gerenciamento das metas
pretendidas pelas unidades estratégicas da instituição. Essas metas servirão
para o desenvolvimento e o acompanhamento das ações previstas no
planejamento anual realizado pelo campus.

Endereço: https://sigpp.ifpa.edu.br/sigpp/login.jsf



PAINEL DE RESULTADOS ALCANÇADOS 



CADASTRO DO PLANEJAMENTO



CADASTRO DE RESULTADOS



CADASTRO DE RESULTADOS PARCIAIS 



CADASTRO DE RESULTADO FINAL



Reunião de 

Análise das 

Estratégias (RAE)

Relatório de 

Acompanhamento 

do PEA/PAM



A reunião de análise das estratégias que apresenta o relatório de monitoramento dos planos

estratégicos das unidades do IFPA, ocorre por meio do CGRCI - Comitê de Governança,

Riscos, Controles e Integridade, que é responsável pela aprovação e monitoramento dos

planos estratégicos institucionais, visando identificar eventuais desvios em relação aos

objetivos, aos projetos com metas e ações previstas para o trimestre e, dessa forma buscar

antecipar os problemas e superar dificuldades que estejam impedindo o alcance dos

resultados pretendidos, adotando medidas necessárias para alcançar as metas e entregas

para o próximo trimestre.

CRONOGRAMA DAS REUNIÕES PARA O EXERCÍCIO 2021

 I RAE – 06 e 07/05/2021;

 II RAE – 12 e 13/08/2021;

 III RAE – 21 e 22/10/2021;

 IV RAE – A definir (provavelmente no início de março/2022).

REUNIÃO DE ANÁLISE DAS ESTRATÉGIAS (RAE)

Relatório de Acompanhamento do PEA/PAM



REUNIÃO DE ANÁLISE DAS ESTRATÉGIAS (RAE)

Relatório de Acompanhamento do PEA/PAM

PAM 2020

 Do total de 39 indicadores do plano foram cadastrados resultados em 16 destes, que
equivale a 41%;

 Média de percentual de resultados alcançados foi de 48,19% (considerando os
resultados alcançados, que excederam a meta planejada inicialmente).

 Média do percentual de resultados alcançados, considerando apenas o resultado
máximo de 100% - 39,69%;

PAM 2021 (2º trimestre)

 Do total de 59 indicadores do plano foram cadastrados resultados em 14 destes, que
equivale a 23%. Sendo 7 Metas superadas e 7 Metas parcialmente cumpridas;

 Foram cadastradas 122 iniciativas estratégicas e 71 ações de controle e mitigação dos
riscos, que apresentaram respectivamente, percentuais médios de cumprimento de
16,69% e 0,00%;

 A média do percentual de resultados alcançados foi de 26,93% (com excedente).



Os relatórios da RAE estão disponíveis na página “transparência e prestação de contas” 

do IFPA.

https://transparencia.ifpa.edu.br/component/content/article?id=349

REUNIÃO DE ANÁLISE DAS ESTRATÉGIAS (RAE)

Relatório de Acompanhamento do PEA/PAM

https://transparencia.ifpa.edu.br/component/content/article?id=349


Prestação de 

Contas Anual



 Prestação de contas é o instrumento de gestão pública mediante o qual os

administradores e, quando apropriado, os responsáveis pela governança e

pelos atos de gestão de órgãos, entidades ou fundos dos poderes da União

apresentam e divulgam informações e análises quantitativas e qualitativas

dos resultados da gestão orçamentária, financeira, operacional e

patrimonial do exercício, com vistas ao controle social e ao controle

institucional previsto nos artigos 70, 71 e 74 da Constituição Federal.

Instrução Normativa-TCU nº 84, de 22 de abril de 2020.

O que é Prestação de Contas



 A prestação de contas tem como finalidade demonstrar, de forma clara e

objetiva, a boa e regular aplicação dos recursos públicos federais para

atender às necessidades de informação dos cidadãos e seus

representantes, dos usuários de serviços públicos e dos provedores de

recursos, e dos órgãos do Poder Legislativo e de controle para fins de

transparência, responsabilização e tomada de decisão [...]. Instrução

Normativa-TCU nº 84, de 22 de abril de 2020.

Finalidade da Prestação de Contas



 Foco estratégico e no cidadão;

 Conectividade da informação;

 Relações com as partes interessadas;

 Materialidade;

 Concisão;

 Confiabilidade e completude;

 Coerência e comparabilidade;

 Clareza;

 Tempestividade;

 Transparência.

Princípios para a elaboração e a divulgação da 

Prestação de Contas



Elementos da Prestação de Contas

Informações relativas à 2020 que deverão ser divulgadas até o final do
exercício:

 Objetivos, Indicadores e Metas;

 Valor Público;

 Ações de Supervisão, Controle e Correição;

 Estrutura Organizacional;

 Programas, Projetos e Ações.

Observação: Informações relativas à 2021 ou exercício posteriores deverão
ser divulgadas até o final do primeiro trimestre e atualizadas sempre que
houver mudanças ou, no máximo, ao final de cada semestre.



Elementos da Prestação de Contas

Informações que deverão ser atualizadas em tempo real ou na periodicidade
de ocorrência dos eventos:

 Repasses ou Transferências Financeiras;

 Licitações;

 Execução Orçamentária e Financeira;

 Remuneração dos Servidores;

 Contato da Autoridade de Monitoramento do SIC.

Após o encerramento do exercício:

 Demonstrações Contábeis e Notas Explicativas;

 Relatório de Gestão;

 Rol de Responsáveis.



 § 1º A divulgação e as publicações de que trata o caput serão realizadas

exclusivamente por meio dos sítios oficiais das UPC ou UAC, conforme o

caso, em seção específica com chamada na página inicial sob o título

“Transparência e prestação de contas”, observadas as disposições dos § 2º ao

6º do art. 9º da IN-TCU 84/2020, devendo o correspondente ministério ou

órgão equivalente organizar e verificar a devida publicação dos links de

acesso às respectivas contas de cada UPC ou UAC e, ainda, assegurar que

essas contas lá permaneçam disponíveis por um período mínimo de cinco

anos a contar do encerramento do exercício financeiro a que se referem.

Decisão Normativa-TCU nº 187, de 22 de abril de 2020.

Publicação das peças de Prestação de 

Contas



 § 2º As informações divulgadas na seção específica de que trata o parágrafo
anterior poderão ser providas mediante links e redirecionamento de páginas
para outros portais oficiais que contenham as informações ou o seu
detalhamento.

 ...

 § 4º A seção mencionada no § 1º deverá apresentar, também, links para todos
os relatórios e informes de fiscalização produzidos pelos órgãos do sistema de
controle interno e pelo controle externo durante o exercício financeiro,
relacionados à UPC e que tenham sido levados a seu conhecimento, com as
eventuais providências adotadas em decorrência dos apontamentos da
fiscalização, bem como os resultados das apurações realizadas pelo TCU em
processos de representação relativa ao exercício financeiro, relacionados à UPC,
e as providências adotadas.

 § 5º Os sítios oficiais a que se refere o § 1º deverão atender aos requisitos
estabelecidos no § 3º do art. 8º da Lei de Acesso à Informação (Lei 12.527, de 18
de novembro de 2011).” Instrução Normativa-TCU nº 84, de 22 de abril de 2020.

Publicação das peças de Prestação de 

Contas



 § 1º As informações que compõem as prestações de contas devem ser
apresentadas por segmento e/ou de forma regionalizada, se for o caso, de
modo a demonstrar a atuação das unidades ou de áreas que sejam
relevantes para fornecer uma visão integrada e eficaz das atividades e
operações da UPC [...]

 § 4º O relatório a que se refere o parágrafo anterior (Relatório de Gestão)
deverá ser publicado até 31 de março ou, no caso das empresas estatais, até
31 de maio do exercício seguinte, ressalvado prazo diverso estabelecido em
lei para publicação ou aprovação das demonstrações financeiras da UPC.

 § 5º A existência de eventual relatório de atividades emitido pela UPC
poderá cumprir o papel do relatório de gestão na forma de relato integrado,
desde que contenha todos os elementos dispostos na decisão normativa do
TCU de que trata o § 3º deste artigo. Instrução Normativa-TCU nº 84, de 22
de abril de 2020.

Demais disposições



 Elementos pré-textuais;

 Mensagem do dirigente máximo;

 Visão geral organizacional e ambiente externo;

 Riscos, oportunidades e perspectivas;

 Governança, estratégia e desempenho;

 Informações orçamentárias, financeiras e contábeis;

 Anexos, apêndices e links.

Estrutura do Relatório de Gestão



Agrupamento das informações para 

divulgação



Agrupamento das informações para 

divulgação



https://transparencia.ifpa.edu.br/

https://transparencia.ifpa.edu.br/


Relatório de 

Gestão 2020

Campus Marabá 

Industrial



Relatório de Gestão 2020 – Campus Marabá Industrial

Atendeu ao prazo de entrega;

Análise encaminhada ao Campus 
recomendando publicação, após 
ajustes necessários;

Envio do link de acesso ao 
documento, no site do Campus, 
para divulgação na página 
"transparência e prestação de 
contas" do IFPA. 



Plano de Dados 

Abertos (PDA)



 O que são Dados Abertos?

São dados que podem ser livremente acessados, utilizados, modificados e
compartilhados por qualquer pessoa, estando sujeito a, no máximo,
exigências que visem preservar sua proveniência e abertura.
(Fonte: Open Knowledge).

 O que é a Política de Dados Abertos?

A Política de Dados Abertos do Poder Executivo Federal define regras para
disponibilização de dados abertos governamentais no âmbito do Poder
Executivo Federal.

 O que é um Plano de Dados Abertos?

O Plano de Dados Abertos (PDA) é o instrumento que operacionaliza a
Política de Dados Abertos do Poder Executivo Federal, pois planeja as
ações que visam a abertura e sustentação de dados nas organizações
públicas.

PLANO DE DADOS ABERTOS



 Plano de Dados Abertos do IFPA:

 O 2º Plano de Dados Abertos do IFPA, que tem vigência de 02/2020 a
02/2022, está disponível em transparência ativa, no Portal da Instituição
na seção "Dados Abertos" do menu “Acesso à Informação”,

 disponível em: <https://ifpa.edu.br/dados-abertos>.

PLANO DE DADOS ABERTOS



 Portal de Dados Abertos do IFPA é o local onde os dados abertos do IFPA são
publicados, disponível em: <https://dados.gov.br/organization/instituto-federal-
de-educacao-ciencia-e-tecnologia-do-para-ifpa>.

PLANO DE DADOS ABERTOS



 Base de Dados: Execução do Planejamento - 2º Trimestre de 2021

PLANO DE DADOS ABERTOS



 Base de Dados: Matrículas - 2º Semestre de 2020

PLANO DE DADOS ABERTOS



 O Portal Brasileiro de Dados Abertos é o ponto central para a busca e o
acesso aos dados públicos no Brasil. Cada órgão é responsável pela
catalogação no portal dados.gov.br dos dados que publica na internet.

PLANO DE DADOS ABERTOS



Ações de 

Sustentabilidade 

Ambiental



Art. 40. O objetivo desta Política é estabelecer diretrizes e
princípios para a atuação do IFPA, explicitando a sua
responsabilidade social, econômica e ambiental, em
consonância com a missão, visão, valores e o posicionamento
sobre temas globais de sustentabilidade, de acordo com o
Plano Institucional de Ações Ambientais (PIAA).

Política Ambiental do IFPA 

MISSÃO: Promover educação 
profissional, científica e tecnológica com 

base cidadã, por meio do ensino, 
pesquisa, extensão e inovação, 

colaborando com o desenvolvimento 
sustentável da região amazônica



 Lei Federal nº 8.666/93, Art. 3º

❑ Licitação como meio de garantir a promoção do desenvolvimento nacional
sustentável.

 IN MPOG nº 01/2010

❑ Critérios de sustentabilidade ambiental na aquisição de bens, contratação de
serviços ou obras pela Administração Pública Federal direta, autárquica e
fundacional.

 Decreto Federal nº 7.746/2012 (regulamenta o Art. 3º da Lei Federal nº
8.666/93)

❑ Critérios e práticas de sustentabilidade nas contratações realizadas pela
administração pública federal;

❑ Determina a elaboração e implementação de Planos de Gestão de Logística
Sustentável pela administração pública federal.

 IN MPOG nº 10/2012

❑ Regras para a elaboração do Plano de Gestão de Logística Sustentável.

Plano de Logística Sustentável 



Plano de Logística Sustentável 
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INSTRUMENTOS DA ÁREA AMBIENTAL 

CAMPUS MARABÁ INDUSTRIAL

PAA (2019-
2023)

Falta atualizar o 

Diagnóstico 

Ambiental do 
Campus

PLS (2019-
2023)-

elaborado

PAM 
cadastrados 

no SIGPP 
2021 e 2022

PAM 2021
Ausência de Resultado parcial no SIGPP:

• RS4.4 - Percentual de eficácia na execução do PLS
• RS4.5 - Número de ações de sensibilização e divulgação

sobre sustentabilidade realizadas
• RS4.6 - Índice de Redução de consumo de copos

descartáveis
• RS4.7 - Índice de racionalização de consumo de energia

elétrica
• RS4.8 - Índice de racionalização de consumo de água e

efluentes
• RS4.10 - Percentual de gastos com aquisições de bens

e serviços com critérios de sustentabilidade em relação
ao total

• RS4.11 - Percentual de resíduos destinados à
reciclagem e/ou doados

• RS4.13 - Percentual de obras e reformas com critérios
de sustentabilidade

• RS4.14 - Percentual de contratos de limpeza com
critérios de sustentabilidade

• RS4.15 - Índice de redução do Consumo de
Combustível

• RS4.16 - Índice de redução de gastos com suprimentos
de impressão

• RS4.17 - Índice de racionalização de gastos com
telefonia fixa e móvel

• RS4.9 - Índice de racionalização de consumo do papel



PAM 
2021

Necessidade de 
implantação da 
Coleta seletiva 

solidária 

Necessidade da 
promoção de 

ações de 
sustentabilidade

Ausência do 
Relatório de 

Desempenho do 
PLS 2020

O campus 
possui 

Calendário 
ambiental 2021

INSTRUMENTOS DA ÁREA AMBIENTAL 

CAMPUS MARABÁ INDUSTRIAL

Consumo 
consciente



Implantação da Coleta seletiva solidária

Promoção de ações de sustentabilidade

Instituir a Comissão 
de coleta seletiva 

solidária

Realizar o 
diagnóstico da 
Gestão de RS

Implantar a coleta 
seletiva solidária

Educação 
ambiental

Papel

Água

Energia
Telefonia 

móvel

Copos 
descartá

veis

56 kit’s (canecas e 
squeezes) para 

serem entregues aos 
servidores

Plano enviado, falta 
retirar na DPDI


