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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

ABNT - Associacédo Brasileira de Normas Técnicas

ACT — Acordo de Cooperacgao Técnica

ADS — Agente Desenvolver de Sistema

ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicacgdes

APACC - Associacgdo Paraense de Apoio As Comunidades Carentes
APL — Arranjo Produtivo Local

ART - Anotacao de Responsabilidade Técnica

ASCOM - Assessoria de Comunicagéo

AUDIN - Auditoria Interna

AVCB — Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros

CAEX — Comité Assessor de Extenséo

CAPACIT - Coordenadoria de Capacitacdo e Desenvolvimento
CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CAQYV - Coordenacdo de Assisténcia e Qualidade de Vida

CAYV - Campus Avancado Vigia

CC — Conceito de Curso

CD - Cargo de Direcéo

CDA — Conceicédo do Araguaia

CDA - Coordenacdo de Desenvolvimento e Avaliacédo

CE - Comiss&o de Etica

CEAGRO - Centro Agroecoldgico de Araguaia

CF — Constituicéo Federal

CEFET - Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica

CENSUP - Censo da Educacao Superior

Centresaf - Centro Regional de Treinamento da ESAF

CEPA — Centro Educacional Pan-Americano

CEPLA — Centro Educacional Professora Luciana Andrade
CEPROEN - Centro Profissionalizante de Ensino

CGM - Coordenacao de Gestdo de Materiais

CGPPI - Coordenacdo Geral de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovagéo
CGSI - Comité Gestor de Seguranca da Informacéo

CGSIB - Comité Gestor do Sistema Integrado das Bibliotecas

CGTI - Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CIS - Comissdo Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
administrativos em Educagéo

CISSP — Comisséo Interna de Saude do Servidor Publico

CIT — Coordenacéo de Infraestrutura, Transportes e Servicos Gerais
CNPJ — Cadastro Nacional Pessoa Juridica

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
COAP — Comisséo de Orientagédo e Acompanhamento de Processos
CODIR — Colégio de Dirigentes

CONAMA — Conselho Nacional de Meio Ambiente

CONIF - Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica

CONSUP - Conselho Superior
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COTEGP - Comité de Trabalho das Escolas de Governo do Estado do Para
CPA — Comissao Propria de Avaliacéo

CPAD - Departamento de Procedimentos Administrativos e Disciplinares
CPCA - Comissédo Permanente de Prestacdo de Contas Anual

CPDI — Coordenacao de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
CPEX — Chamada Publica de Extensdo

CPF — Cadastro de Pessoas Fisicas

CPPD - Comissdo Permanente de Pessoal Docente

CREA - Conselho Regional de Engenharia e Agronomia

CRMB — Campus Rural de Marabéa

CTA — Centro de Treinamento e Aprendizagem

CTEAD - Campus de Tecnologias Educacionais e Educacao a Distancia
CTI - Coordenacéo de Tecnologia da Informacéo

CVT - Centro Vocacional Tecnoldgico

DAI — Diretoria de Avaliacdo Institucional

DAAI — Departamento de Assisténcia Estudantil e A¢Ges Inclusivas
DAP — Diretoria de Administracdo e Planejamento

DCOF — Diretoria de Contabilidade, Or¢camento e Financas

DDIN — Diretoria de Desenvolvimento e Planejamento Institucional
DDO - Declaracdo de Disponibilidade Or¢camentaria

DE — Diretoria de Ensino

DEBP — Departamento de Educacéo Bésica e Profissional

DETRAN - Departamento de Transito

DG — Diregédo Geral

DGP - Diretoria de Gestéo de Pessoas

DINF — Diretoria de Engenharia e Infraestrutura

DIPEXT — Diretoria de Extenséo

DITIN — Diretoria de Tecnologia da Informacéo

DOU - Diério Oficial da Unido

DPPGIEX — Diretoria de Pds-graduacéo, Inovacdo e Extensdo

DPVAT - Seguro de Danos Pessoais Causados por Veiculos Automotores de Vias Terrestres
DTI - Diretoria de Tecnologia da Informacéo

EaD - Educacéo a Distancia

EBC - Empresa Brasileira de Comunicacéo

EBTT - Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Educacenso — Censo Escolar

EETEPA - Escolas de Ensino Técnico do Estado do Para

EJA - Educacéo de Jovens e Adultos

EGPA - Escola de Governancga Publica do Estado do Para

ENADE - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

ENAP - Escola Nacional de Administracdo Pablica

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

e-MAG - Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico

EMATER - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

e-OUV - Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal

EPI - Equipamentos de Protecdo Individual

EPC — Equipamentos de Protecdo Coletiva

EPT - Educacdo Profissional e Tecnoldgica

ESAF - Escola de Administragdo Fazendaria
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e-SIC - Sistema Eletronico do Servico de Informacéo ao Cidadao
FAPESPA - Fundacdo Amazonia de Amparo a Estudos e Pesquisas
FADESP — Fundacdo de Amparo e Desenvolvimento de Pesquisa
FAEL - Faculdade Educacional da Lapa

FATE — Folha de Avaliacdo Técnica Expedida

FE — Fundacéo Esperanca

FG — Funcéo Gratificada

FIC - Formagdo Inicial e Continuada

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
FORDAP — Férum de Diretores de Administracao

FORPIS — Forum Permanente de Integracdo com a Sociedade
FUNCEFET - Fundacédo de Apoio CEFET

FUNIN - Fundagéo Imprensa Nacional

GAB - Gabinete

GDAJ — Gratificagdo de Desempenho de Atividades Judiciaria
GESPUBLICA — Programa Nacional de Gest&o Publica e Desburocratizacio
GETRAN — Gestdo de Transportes

GLPI - Gerenciador Livre de Parquet de Informatica

GP — Grupo de Pesquisa

GRU — Guia de Recolhimento da Unido

GT — Grupo de Trabalho

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDEB - indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica

IDH — indice de Desenvolvimento Humano

IDHM — indice de Desenvolvimento Humano Municipal

IELTS - International English Language Testing System

IES - Instituicdo de Educacdo Superior

IFPA - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para
IFE’s — Institutos Federais de Educagéo

IGC - indice Geral de Cursos

IN - Instrucdo Normativa

INCRA - Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria
INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
IPVA - Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores
JIFs - Jogos dos Institutos Federais

LAI - Lei de Acesso a Informacéo

LDB — Lei de Diretrizes e Bases

LDO - Lei de Diretrizes Orgcamentarias

LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais

LOA - Lei Orgamentaria Anual

MDI — Mapa de Demanda ldentificada

MEC - Ministério da Educacéo

MMA - Ministério do Meio Ambiente

MP — Ministerio Publico

MPF - Ministério Publico Federal

MPOG - Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo

NAC — Nucleos de Arte e Cultura

NAMOR - Nucleos de Inovagdo Tecnologica da Amazonia Oriental
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NAPNE - Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
NBC - Norma Brasileira de Contabilidade

NBR - Norma Brasileira

NDC — Nucleos de Desporto e Lazer

NDE - Nucleo Docente Estruturante

NEAB - Nucleo de Estudos Afrobrasileiros

NF - Nota Fiscal

NIDCJ - Nucleo de Inovagdo e Desenvolvimento Cientifico Janior

NIT — Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica

NIT - Namero de Registro do Trabalhador

NUCEL — Nucleo de Cultura, Esporte e Lazer

OFSS - Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

Ol - Orcamento de Investimento

ONG - Organizagdo N&o Governamental

PABX - Private Automatic Branch Exchange

PAC — Plano Anual de Capacitacdo

PAC — Programa de Aceleracdo do Crescimento

PAD - Processo Administrativo de Disciplinar

PAIN — Plano Anual de Atividades

PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

PAM - Plano Anual de Metas

PARFOR - Plano Nacional de Formagcdo de Professores da Educacdo Bésica
PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao
PDA — Plano de Dados Abertos

PDC - Plano de Desenvolvimento do Campus

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDRSX — Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu

PDTI - Plano Diretor da Tecnologia da Informacao

PE — Planejamento Estratégico

PEA — Planejamento Estratégico Anual

PEDPI - Programa de Desenvolvimento Profissional para Professores de Lingua Inglesa nos
Estados Unidos

PEN - Processo Eletronico Nacional

PET - Programa de Educacdo Tutorial

PETI - Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo

PIAA - Plano de A¢bes Ambientais

PIB — Produto Interno Bruto

PIBEX - Programa Institucional de Bolsas de Extensédo

PIBICTI - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacao

PIBID - Programa Instituicdo de Bolsas de Iniciagdo & Docéncia

P1Q - Programa Institucional de Qualificacdo

PIT — Plano Individual de Trabalho

PGIRC — Politica de Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao
PGTIC — Politica de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo
PLS — Plano de Logistica Sustentavel

PNAES - Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

PNE - Plano Nacional de Educagéo

PNUD - Programa das Nag6es Unidas para o Desenvolvimento
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PPRA — Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais

PPA - Plano Plurianual

PPC - Projeto Pedagogico de Curso

PPGEDAM - Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo de Recursos Naturais e
Desenvolvimento Local na Amazonia

PPI - Projeto Politico Pedagdgico Institucional

PPI - Plano de Providéncia Interno

PPP — Plano de Providéncias Permanente

PPP - Projeto Politico-Pedagdgico

PROAD - Pro-Reitoria de Administracdo

PROCAMPO - Programa de Apoio a Formacdo Superior em Licenciatura em Educacéao do
Campo

PRODIN - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

PROEGRESSOS — Programa de Atendimento aos Egressos

PROEJA - Programa de Educacdo de Jovens e Adultos

PROEN - Pro-Reitoria de Ensino

PROEX - Pro-Reitoria de Extenséo

PROEXT - Programa de Extensdo Universitaria

PRO-EXTENSAO - Programa Institucional de Incentivo as Atividades de Extens&o
PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
PRONERA - Programa Nacional de Educacao na Reforma Agraria
PRO-OMT - Programa Rede Observatorio do Mundo do Trabalho
PROPPG - Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Inovacao

PSU — Processo Seletivo Unificado

RAD - Relatério de Atividades Docentes

RAINT - Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna

RENAFORM - Rede Nacional de Formacéo Continuada dos Profissionais do Magistério da
Educacdo Basica

RIP - Registro Imobiliario Patrimonial

RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RP — Restos a pagar

RSC - Reconhecimento de Saberes e Competéncias

SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SEDAP - Secretaria Estadual de Desenvolvimento Agropecuario e de Pesca
SEDUC - Secretaria de Estado de Educacdo do Para

SEI - Sistema Eletrénico de Informac6es

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural

SEMED - Secretaria Municipal de Educacao

SETEC - Secretaria de Educacgéo Profissional e Tecnologica

SETECI — Semana Técnico-Cientifica

SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira

SIAPE - Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos
SIASG - Sistema Integrado de Administragéo de Servigos Gerais

SIB - Sistema Integrado de Bibliotecas

SICONV - Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse

SICTI - Seminario de Iniciacdo Cientifica, Tecnologica e Inovacéo
SIENPA - Sistema Integrado de Ensino do Para

SIEPE — Semana Integradora de Ensino, Pesquisa e Extenséo
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SIG - Sistema Integrado de Gestdo

SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas
SIGPP - Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e Projetos
SIGRH - Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos

SIMEC - Sistema de Administracéo de Patriménio

SIMIT - Simpésio de Inovacdo Tecnoldgica

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento

SIPAC - Sistema Integrado de Patriménio, Administragdo e Contratos
SISAC - Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes
SISP - Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo do Poder
Executivo Federal

SISTEC - Sistema Nacional de Informacg6es da Educacédo Profissional e Tecnoldgica
Sisu - Sistema de Selecdo Unificada

SLA - Service Level Agreement

SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia e Informacéo

SPIUnet - Sistema de Registro dos Iméveis de Uso Especial da Unido
SPU - Superintendéncia do Patrimdnio da Unido

STT — Servico Técnico Tecnoldgico

SUSIPE - Superintendéncia do Sistema Penitenciario do Estado do Para
SVN - Sistema Subversion

TAC — Termo de Ajuste de Conduta

TAE — Técnico-administrativo em Educacédo

TAE's - Técnicos em Assuntos Educacionais

TCE - Tribunal de Contas do Estado

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Transferéncia Eletronica Disponivel

TI - Tecnologia da Informagéo

TOEFL - Test of English as a Foreign Language

TOIEC - Test of English for International Communication

TRE — Tribunal Regional Eleitoral

UAB - Universidade Aberta do Brasil

UEPA — Universidade do Estado do Para

UFOPA — Universidade Federal do Oeste do Para

UFPA - Universidade Federal do Para

UFPI — Universidade Federal do Piaui

UFRA — Universidade Federal Rural da Amazénia

UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

UFRRJ — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

UG - Unidade Gestora

UGR - Unidade Gestora de Relacionamento

UJ - Unidade Jurisdicionada

UNDIME - Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéo
UNIDERP - Universidade Anhanguera

UNIFESSPA - Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
UNIURB — Universidade de Uberlandia

UNOPAR - Universidade Norte do Parana

UPC - Unidade Prestadora de Conta

WESTA — Workshop de E-business, Seguranga e Tecnologia Abertas
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1. APRESENTACAO

Prezados (as) membros da comunidade do IFPA e da sociedade em geral,

O presente Relatério de Prestagdo de Contas do IFPA, organizado em 8 capitulos,
foi elaborado em consonancia com o art. 70 da Constituicdo Federal e encontra-se
estruturado de acordo com as normas emanadas pelo Tribunal de Contas da Unido/TCU (IN
TCU n° 63/2010, DN TCU n° 161/2017, DN TCU n° 163/2017 e Portaria TCU n° 65/2018),
e de acordo com as orientacBes do 6rgao de controle interno contidas na Portaria CGU n°
500/2016, e com as orientacOes suplementares emitidas pela SPO/SE/MEC, contemplando
as exigéncias nelas contidas, com excecao dos itens ndo aplicaveis ao IFPA.

No ano de 2017, a Gestdo do IFPA orientou suas acfes de forma transparente,
sistémica e integrada com os Campi no cumprimento da missao Institucional, vislumbrando
uma instituicdo que valorize sua identidade, bem como os seus servidores e discentes, em
consonancia com os acordos firmados com a comunidades em geral.

A alta gestdo do IFPA continuou a pautar suas acdes no dialogo com todos 0s
segmentos que compdem o IFPA, buscando aprimorar o processo democratico e a integracdo
com todas as unidades gestoras, visando ao cumprimento das metas institucionais e a
melhoria de todos os processos, sejam eles finalisticos ou ndo. Desta forma, o processo de
aproximacdo com a comunidade tem sido intensificado nos ultimos anos através de
encontros, reuniBes, workshops e outros eventos realizados pelas das Pré-reitorias e
Diretorias Sistémicas na Reitoria e nos Campi. Além disso, o Reitor tem realizado constantes
visitas aos Campi, com o proposito de reafirmar o compromisso com a integracéo e dialogo
com todos os servidores, melhorando assim a comunicagdo e a interagdo social com a
comunidade.

Destacaremos aqui algumas das mais relevantes acbes ocorridas no exercicio,
conforme segue, as quais encontram-se no corpo deste Relatorio de Prestacdo de Contas.

Em 2017, destacamos a elaboracéo e aprovacao de varias politicas e normativas que
visam mitigar as fragilidades ainda existentes, que orientam, regulamentam e instruem as
acOes e processos do IFPA. Sdo exemplos importantes a Politica dos Egressos, a Politica de
Seguranca da Informacdo, a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, a Politica de
Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo, o Plano de Dados Abertos, a
Instrucdo Normativa do Fluxo de Processos para Aquisi¢céo de Solugdes de Tecnologia da
Informacéo, a revisdo do Plano Pedagogico Institucional (PPI) e dos Projetos Politicos e
Pedagogicos (PPP) dos Campi.

Além disso, continuamos aperfeicoando nossas ferramentas de planejamento e de
monitoramento das ac¢Oes planejadas, tendo havido maior adeséo ao Sistema Integrado de
Planejamento e Projetos (SIGPP), o aperfeicoamento do Planejamento Estratégico Anual
(PEA) da Reitoria e do Plano de Acdes e Metas dos Campi (PAM). Ocorreram ainda a
revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e dos Planos de Desenvolvimento
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dos Campi do IFPA, para ajustes necessarios em virtude de adequacgéo ao Plano Nacional de
Educacao e a outras diretrizes importantes. E possivel hoje a percepgdo de um alinhamento
maior entre 0s planos taticos e operacionais ao PDI.

Verificaram-se avancos importantes em todas as dimensGes do mapa estratégico
institucional, com destaque para a dimenséo do Ensino, que registra melhorias significativas
nos indicadores de qualidade da educacéo ofertada pelo IFPA. Na dimensdo da Pesquisa,
Pds-graduacdo e Inovacao, merece destaque a criacdo da Editora do IFPA, com todo seu
arcabouco legal, cujo objetivo é divulgar mais os trabalhos dos pesquisadores da instituicéo.
Além disso, parcerias foram firmadas para a oferta de mestrados interinstitucionais,
possibilitando aos docentes e técnicos administrativos participarem dos editais. Na dimenséo
da Extensdo, merecem destaques a criacdo do portal dos egressos e as varias politicas e
normativas aprovadas, tais como da Politica de Atendimento aos Egresso, da Politica de
Estagio, da Politica de Curricularizacdo, da Politica de Extensdo, da Politica do Centro de
Idiomas, dos acordos e convénios firmados, entre outras acdes de suma importancia para o
desenvolvimento das acdes de extensdo em todo o IFPA.

Na dimensao da gestdo de pessoas, 0 destaque € o significativo aumento do nimero
de servidores docentes e técnicos administrativos, através de concurso publico e com o
aproveitamento de vagas. Também continuaram a ocorrer os editais de remocao interna, que
veio regulamentar a movimentacao de servidores entre os campi do IFPA. Destague-se ainda
a criacdo da Comissdo Interna de Supervisdao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico
Administrativos em educacdo do IFPA, e a aprovacgdo do seu regimento interno, agdo que ha
muito era esperada.

Desta forma, observa-se uma melhoria continua dos resultados do IFPA, bem como
dos nossos esforgos para atingir 0s objetivos e metas estabelecidos no PDI. Todavia, temos
consciéncia de que ha muito ainda para avancar, avanco este que continuara a acontecer em
2018, com o apoio de todos os gestores e de todos os servidores da Reitoria e dos campi

comprometidos com a missdo institucional.
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2. VISAO GERAL

2.1. Finalidade e competéncias

Constituem as finalidades e caracteristicas do IFPA, segundo o Art. 5° de seu

Estatuto:

V.

VIII.

IX.

Ofertar educagdo profissional e tecnologica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local,
regional e nacional, contribuindo para o pleno exercicio da cidadania, para a
promocédo do bem publico e para a melhoria da qualidade de vida, particularmente
do povo amazonida;

Desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracao e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

Promover a integracgdo e a verticalizacdo, da educacéo basica a educacdo profissional
e superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de
gestao;

Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no ambito de sua
atuacéo;

Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino critico e ontocriativo das
ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o
desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica e aplicada;
Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias,
oferecendo capacitagdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes
publicas de ensino;

Desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnoldgica;
Realizar e estimular a pesquisa aplicada, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
0 empreendedorismo, 0 cooperativismo, a economia solidaria e a producéo cultural;
Promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente;

Estender a sociedade servicos indissocidveis das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao.

2.2. Normas e regulamento de criagéo, alteracéo e funcionamento da unidade

a) Normas de criacgéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada:

Lein®11.892, de 29 de dezembro de 2008, publicada no Diario Oficial da Unido em
30 de dezembro de 2008, que institui os Institutos Federais.

RELATORIO
DE GESTAO

DO EXERCICIO

;'E DL DE 2017



20

b) Normas Gerais:

Lei n®10.973, de 2 de dezembro de 2004;

Decreto n® 5.563, de 11 de outubro de 2005;

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014- 2018;

Estatuto do IFPA;

Regimento Geral do IFPA,;

Regimento Interno do Conselho Superior do IFPA (Resolugéo n° 157/2015).

¢) Resolucgdes Internas:

Resolucdo n°® 038/2010 CONSUP, que regulamenta o funcionamento dos cursos de
pos-graduacdo do IFPA;

Resolucdo n° 055/2010/CONSUP, que institui a Organizacdo Didatico Pedagdgica
dos Cursos Superiores do Sistema Universidade Aberta do Brasil;

Resolugdo n® 013/2011-CONSUP, que institui a Organizacdo Didatico Pedagdgica
dos cursos técnicos e dos cursos superiores do IFPA;

Resolucdo n°® 033/2011-CONSUP, que regulamenta a Atividade de Pesquisa do
IFPA;

Resolucdo n® 134/2012 CONSUP, de 04 de dezembro de 2012, que regulamenta a
politica de assisténcia ao estudante do IFPA;

Resolugdo 001/2013-CONSUP, que disciplina a concesséo de gratificagdo por
encargos de curso ou concurso;

Resolucdo 002/2013-CONSUP, que disciplina a movimentacdo, redistribuicéo,
remocao, exercicio provisorio, colaboracdo de servidores, docentes e técnicos
administrativos do IFPA;

Resolucdo n° 003/2013-CONSUP, que regulamenta o Programa Institucional de
Qualificacdo do IFPA;

Resolugdo n° 006/2013-CONSUP, que regulamenta a Politica de Inovacdo
Tecnoldgica do IFPA;

Resolucdo n° 016/2013-CONSUP, que regulamenta 0 PRONATEC no ambito do
IFPA;

Resolucdo n® 018/2013-CONSUP, que regulamenta a Colacdo de Grau dos Cursos
Superiores no ambito do IFPA,;

Resolugdo n° 029/2013-CONSUP, que regulamenta a Politica de Estagio do IFPA;
Resolucdo n° 054/2013-CONSUP, que regulamenta o Programa Institucional de
Pesquisa no ambito do IFPA;

Resolugdo n°® 071/2013-CONSUP, que regulamenta a Mobilidade Estudantil no
ambito do IFPA,;

Resolucdo n°® 096/2013-CONSUP, que regulamenta a Politica de Afastamento do
Servidor do IFPA do Pais;

Resolugdo n°® 159/2013-CONSUP, que cria a Comissdo Permanente de Prestagédo
Anual de Contas do IFPA;

Resolugdo n® 194/2013-CONSUP, que regulamenta o Afastamento dos Servidores
do IFPA para Realizagcdo de Cursos de P6s-graduacgéo Stricto Sensu;

Resolucdo n° 218/2013-CONSUP, que Regulamenta a Normativa para Elaboracéo
de Projeto Pedagdgico de Curso no &mbito do IFPA;
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e Resolucdo n® 219/2013-CONSUP, de 26/11/2013, que aprova a Instituicdo do
Sistema Integrado de Planejamento Orcamentario e de Custos das unidades
orcamentarias e gestoras do IFPA;

e Resolugdo n° 220/2013-CONSUP, que aprova o Manual do Patrimonio do IFPA;

e Resolucdo n°® 221/2013-CONSUP, que regulamenta a concessdo de diarias e
passagens no ambito do IFPA,;

e Resolugdo n®290/2013, que regulamenta 0o PRONATEC no ambito do IFPA,;

e Resolugdo n° 291/2013-CONSUP, de 23/12/2013, que aprova a Normativa para uso
de veiculos institucionais no &mbito do IFPA;

e Resolugdo n° 074/2014- CONSUP, que normatiza os procedimentos para
aproveitamento de estudos no exterior;

e Resolucdo n° 350/2014- CONSUP, de 11 de novembro de 2014, que aprova o
regulamento para o processo eletivo aos Cargos de Reitor (a) nos Campi do IFPA;

e Resolugdo n° 040/2015-CONSUP, que regulamenta a concesséo de licenca para
tratamento de saude, pericias e juntas médicas no &mbito do IFPA;

e Resolucdo n°041/2015 CONSUP, que cria o Regulamento Didético e Pedagdgico do
Ensino do IFPA;

e Resolucdo n° 061/2015-CONSUP, que regulamenta o Programa Institucional de
Estimulo ao Desenvolvimento de Pesquisa e Inovacdo no IFPA,

e Resolucdo n° 109/2015 CONSUP, que aprova as normas internas de baixa
patrimonial de bens;

e Resolucdo n° 111/2015-CONSUP, de 19 de agosto de 2015, que cria as areas de
abrangéncia dos Campi do IFPA;

e Resolugdo n° 116/2015-CONSUP, que disciplina a movimentacgéo, redistribuicéo e
cessdo de servidores no ambito do IFPA;

e Resolucdo n° 160/2015 CONSUP, de 27 de novembro de 2015, que regulamenta a
atividade de pesquisa e inovacao no ambito do IFPA,

e Resolugdo n° 199/2015-CONSUP, que regulamenta as atividades na jornada ou
regime de trabalho de docentes do IFPA,;

e Resolucdo n° 200/2015- CONSUP, que regulamenta a Editora do IFPA;

e Resolucdo n® 201/2015 CONSUP, de 14 de dezembro de 2015 que regulamenta a
oferta de cursos de Pés-graduacdo do IFPA,;

e Resolugdo n®061/2016-CONSUP, que alterou a estrutura organizacional da Reitoria
do IFPA;

e Resolugdo n° 148/2016-CONSUP, que alterou o Estatuto do IFPA;

e Resolugdo n° 085/2017-CONSUP, que instituiu a Politica de Prestacdo de Contas do
IFPA;

e Resolugdo n® 34/2017, que institui a Fundagédo de Amparo e Desenvolvimento da
Pesquisa (FADESP), para atuar como fundacdo de apoio junto ao Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Paré, pelo prazo de um ano;

e Resolugdo n°® 212/2017, que institui as normas para composic¢ao e funcionamento,
critérios e procedimentos para escolha do coordenador de curso, bem como as
atribuicfes no ambito do IFPA;

e Resolucdo n° 188/2017, que institui a Politica de Gestdo da Integridade, Riscos e
Controles Internos da Gestdo- PGIRC do IFPA;

e Resolugdo n® 177/2017, que institui a Politica de manutencao e guarda de acervo no
ambito do IFPA,;

e Resolugdo n® 175/2017, que regulamenta o Centro de idiomas do IFPA,;
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e Resolucdo n° 174/2017, que aprovou os fundamentos, os principios e as diretrizes
para as atividades de extensdo do IFPA, realizadas pelos ocupantes do cargo do
magistério do ensino basico, técnico e tecnoldgico (EBTT), por técnicos
administrativos e discentes do IFPA;

e Resolugdo n® 173/2017, que regulamenta a Politica Institucional de Meio Ambiente
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para- IFPA;

e Resolucdo n° 226/2017, convalidado pela Resolug¢do n° 261/2017, que aprovou a
Instrucdo Normativa n° 01/2017- CGTI, que disciplina o processo de contratacdo de
solugdes de tecnologia da informagdo no &mbito do IFPA,

e Resolucdo n° 448/2017, que convalidou a Resolugdo n° 411/2017, que institui a
Politica de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo- PGTIC, do
IFPA;

e Resolugdo n®401/2017, que institui o Plano de Dados Abertos do IFPA,;

e Resolugdo n° 400/2017, que institui o regulamento de oferta e funcionamento de
cursos de aperfeicoamento no ambito do IFPA,;

e Resolugdo n®399/2017, que aprovou o Regimento Geral do IFPA;

e Resolucdo n° 398/2017, que institui a politica institucional que regulamenta as
atividades e os procedimentos gerais do estdgio no ambito do IFPA;

e Resolucdo n° 397/2017, que institui a Politica de Curricularizagdo da Extensdo do
IFPA;

e Resolucdo n° 363/2017, que institui as normas e procedimentos sobre o uso do nome
social e o reconhecimento da identidade de género de pessoas travestis ou transexuais
no ambito IFPA;

e Resolucdo 354/2017, que institui a Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico Administrativos em educacdo do IFPA, e aprova o seu
regimento interno e da outras providéncias;

e Resolugdo 329/2017, que institui o regulamento de funcionamento do ensino de pds-
graduacdo no ambito do IFPA;

e Resolugdo n°® 328/2017, que aprovou a politica institucional, bem como regulamenta
as atividades gerais do Programa de Atendimento aos egressos (proegressos) no
ambito do IFPA,;

e Resolugdo n®327/2017, que regulamenta as atividades de arte, cultura, esporte e lazer
no &mbito do IFPA,;

e Resolugdo n°513/2017, que aprovou o Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos
Estudantes do IFPA,

e Resolugdo n°® 511/2017, que aprovou a atualizacdo do Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo — PDTI no @mbito do IFPA;

e Resolugdo n° 510/2017, que institui 0 Regimento Interno da Comissdo Propria de
Avaliacdo- CPA,;

e Resolucdo n° 509/2017, que institui a regulamentacdo dos nucleos de tecnologia
assistiva do IFPA;

e Resolugdo n° 508/2017, que aprovou o regulamento n° 01/2017- Editora no &mbito
do IFPA;

e Resolugdo n°507/2017, que regulamenta o Regimento Interno do Comité Cientifico
no ambito do IFPA,;

e Resolucdo n®487/2017, que regulamenta da politica de iniciacdo cientifica no &mbito
do IFPA;
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e Resolucdo n° 483/2017, que institui a politica institucional e o programa rede
observatorio do mundo do trabalho (Pr6-OMT) no @mbito do IFPA;

e Resolugdo n° 458/2017, que convalidou a resolugdo n° 423/2017- CONSUP/IFPA,
aprovou a politica de formacdo inicial e continuada de professores para educagédo
béasica no ambito do IFPA;

¢ Resolucdo n® 415/2017, que institui o Regimento Interno da Comisséo de ética no
uso de animais no &mbito do IFPA.

2.3. Ambiente de atuacdo

Nesta secdo, apresentamos 0s ambientes de atuagédo das unidades que compdem o
IFPA. Inicialmente, apresentaremos o0 cenario de atuacdo do IFPA de forma global.
Posteriormente, apresentaremos individualmente as 18 unidades que o compdem, bem como
as informacdes sobre o contexto socioecondmico da sua area de abrangéncia, contemplando
0 municipio onde esta sua sede e 0s municipios no seu entorno.

a) Ambiente de Atuacdo Geral do IFPA

O Estado do Paré se estende por uma area de area de 1.247.954,666 km2, com 144
municipios e uma populacdo estimada em 7.969.654 habitantes (IBGE, 2013). Seu
desenvolvimento territorial fora impulsionado de forma exdgena pelas grandes obras de
infraestrutura resultantes das estratégias governamentais de desenvolvimento para a
Amazonia Brasileira, a partir dos anos 1950. Tais fatores trouxeram caracteristicas
diferenciadas para a Regido, que vao desde 0s avancos nas telecomunicacdes, passando pela
interligacdo de suas regides por rodovias, fazendo com que se transformasse atualmente
numa floresta urbanizada e interconectada com o mundo (BECKER, 2005). Dentre os
projetos estruturantes, destacam-se as Usinas Hidrelétricas de Tucurui e mais recentemente
a Hidrelétrica de Belo Monte. Além disso, diante da oferta de matérias primas e
possibilidades de cultivos, destacam-se grandes empreendimentos como ALBRAS,
ALUNORTE, VALE e AGROPALMA, conhecidos mundialmente.

Tais evidéncias confirmam a importancia do Para, tanto no contexto de producéo
de divisas para o Pais, como no potencial de geracdo de emprego e renda e melhora na
qualidade de vida de sua populacéo, face aos recursos naturais existentes em seu territorio,
(hidricos, minerais e agroflorestais), dentre os quais se destacam as jazidas de minério de
ferro, a segunda maior bacia hidrografica do Brasil, Araguaia-Tocantins, e o proprio Bioma
Amazonico.

Além disso, verifica-se a expansdo do Agronegocio, o qual tem sido objeto de
investimentos e ampliacdo de areas de cultivo e exploragdo agropastoris no Estado. Assim,
0s setores de mineracdo, pesca, agropecudria, agroindustria, comeércio, Servicos e as
atividades extrativistas se apresentam como oportunidade para a inser¢do dos educandos da
instituicdo no mercado de trabalho, e, nesse contexto, o IFPA insere-se no territdrio paraense
de forma estratégica, conforme se verifica na Figura 1.
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Figura 1 — Distribuicdo dos Campi do IFPA no territorio paraense.
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Fonte: PEA, 2017.

O IFPA compde a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, caracterizando-se como uma instituicdo de educacdo superior, bésica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializado na oferta de educacéo profissional
e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino. Além da oferta de ensino, o IFPA tem
por objetivo, dentre outros: realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solucBes técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios @ comunidade; e desenvolver
atividades de extens&o de acordo com os principios e finalidades da educagéo profissional e
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tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase
na producao, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

Neste contexto, considera-se que o IFPA tem como éreas finalisticas o ensino, a
pesquisa e a extens&o.

Segue o relato sucinto e sistémicos do ambiente de atuacdo destas trés areas:

e Ambiente de Atuacéo na Area do Ensino Técnico de Nivel Médio e Superior de
Graduacao:

A crescente mudancga no contexto do ensino tecnoldgico nacional vem provocando
0 estabelecimento de novos modelos de procedimentos de como pensar/fazer politicas
educacionais compativeis aos dispositivos legais e culturais. A PROEN vem sendo proativa
a essas mudancas, permitindo que a comunidade académica (discentes, docentes e técnico
administrativo) e parceiros (secretarias municipais de educacgdo, prefeituras, SEDUC,
SUSIPE, SETEC, empreendimentos econdmicos solidarios, iniciativa privada,
representantes de classes e sociedade civil, etc) participam coletivamente no cumprimento
das acdes institucionais.

Sob a égide da nossa missdo que ¢ de “Promover a educagdo profissional e
tecnoldgica em todos os niveis e modalidades por meio do ensino, pesquisa, extensdo e
inovacdo para o desenvolvimento regional sustentavel, valorizando a diversidade e a
integragdo dos saberes”, 0 planejamento institucional e as metas de gestdo de ensino foram
gerenciadas.

Os resultados desse ambiente de atuacdo colegiada e participativa séo
representados a partir dos indicadores de desempenho académico. Desta forma, foi possivel
observar a melhoria dos indicadores de qualidade educacional aferidos por meio dos
processos de avaliacdo interna e externa; a expansdo da rede tecnoldgica com a implantacao
de novos cursos, aumento da oferta de vagas, criacdo e atualizacéo de politicas e normativas
institucionais de ensino, ampliacdo do atendimento de bolsa estudantil, qualificacdo de
diretores de ensino, coordenadores de curso, equipes pedagdgicas, auxiliares institucionais,
secretarias académicas, bibliotecarios, etc; 0 aumento no nimero de docentes e discentes;
melhoria na titulacdo docente; o aumento do acervo bibliografico; a ampliacdo do Plano
Institucional de Qualificacdo; dentre outros.

e Ambiente de Atuacdo na Area da Pesquisa, Inovacio e Ensino Superior de P6s-
graduacéo:

O ambiente de atuacdo da PROPPG é caracterizado pelos servidores e discentes
do IFPA que queiram desenvolver projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica. A PROPPG
deve atuar de forma conjunta com os orgdos de fomento a pesquisa, a inovagéo e a pos-
graduacdo, sejam internos ou externos ao IFPA, a fim de alcancar a exceléncia de seus
produtos e servigos, contribuindo para melhoria da qualidade de vida da populacdo local.

Os produtos e servigos ofertados, por meio da Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagdo (PROPPG), visam a capacitacdo dos seus servidores e da comunidade em geral,
0 aumento da producdo académica no IFPA, bem como a iniciagéo cientifica, tecnoldgica e
inovacdo de estudantes do ensino médio profissionalizante e superiores de tecnologia,
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engenharia e licenciatura, no desenvolvimento de projetos e atividades cientificas,
tecnoldgica e inovacao.

Desta forma, apoia a criacdo de Cursos de Pos-graduagdo nas areas de interesse
do IFPA e da comunidade em geral, isoladamente ou em parceria com outras Instituicdes de
Ensino e Pesquisa. Além disso, disponibiliza bolsas de pds-graduacao aos seus servidores,
fomenta a participacdo dos mesmos em eventos cientificos, fomenta seus projetos de
pesquisas com aquisi¢cdo de equipamentos, material de consumo, além de fomentar a
publicacéo de trabalhos cientificos e de gerenciar os grupos de pesquisa (GP) cadastrados na
Plataforma Lattes do CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico) e de consultar potenciais lideres, aptos a criarem grupos de pesquisas. Em
parceria com outras instituicdes de fomento, instituiu o programa de bolsas de iniciagdo
cientifica, que concede bolsas aos seus alunos, desde o ensino médio a graduacéo, além de
bolsas de pos-graduacdo aos alunos do mestrado profissional.

A PROPPG também promove eventos cientificos como o SICTI e SIMIT, em
parceria com o Campus que o sedia e também realiza eventos em conjunto com outras
InstituicOes, como os realizados em parceria com a Rede NAMOR. Vale a pena ressaltar que
a PROPPG apoia e incentiva eventos cientificos realizados em outros Campi.

Através da Politica de Inovacdo do IFPA, também é responsavel por proteger a
Propriedade Intelectual gerada na Instituicdo, como criacdes, licenciamentos, inovacdes e
outras formas de transferéncia de tecnologia de forma isolada ou em conjunto com outras
InstituicOes de pesquisa e setor privado.

Nos ultimos anos, a PROPPG tem aumentado o numero de bolsas concedidas em
todas as categorias e também realizado convénios de cooperacdo técnico-cientifico-
educacional celebrados com instituicdes de ensino e pesquisa para criagdo de Cursos de Pds-
graduacdo, como MINTER e DINTER, por exemplo, aumentando desta forma, a
possibilidade de capacitacdo de seus servidores.

e Ambiente de Atuacio na Area de Extensao:

A PROEX atua no desenvolvimento, no planejamento, na avaliacdo, no fomento
e no acompanhamento das politicas de extensdo que se traduzem pela realizacdo de suas
atividades e relacbes com a sociedade, articuladas ao ensino e a pesquisa, junto aos diversos
segmentos sociais, ligados ao IFPA.

Neste sentido, a PROEX apropriou-se de suas atribuicdes e competéncias, tendo
como base as prerrogativas legais e normativas previstas e ja consolidadas, com o objetivo
precipuo de atender a missdo, para a qual foi instituida, quando de sua criacdo nessa
instituicdo de ensino.

A PROEX atua em todos os campi do IFPA na orientagdo, acompanhamento e
fomento de acles extensionistas, apoiando também a Direcdo/Coordenacédo de extensdo de
cada campus.

b) Ambiente de Atuacdo do Campus Abaetetuba:
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De acordo com o seu PPPI (Projeto Politico Pedagdgico Institucional), o IFPA
Campus Abaetetuba é localizado em uma regido com grande diversidade econdmica e onde
sdo desenvolvidos diversos tipos de atividade, tais como o extrativismo, o comércio local e
as atividades industriais no polo de Barcarena e Moju. “[...]o municipio vem, ao longo do
tempo, passando por transformacGes socioecondmicas significativas atraves de
investimentos em infraestrutura, qualificacdo de mado de obra, préticas empresariais,
diversificacdo da producdo, incentivo ao empreendedorismo e busca ao atendimento das
necessidades e anseios do mercado consumidor (produtos e trabalho). No entanto, tais
atividades resultam em grandes contrastes socioeconémicos, com predominancia de
populagdo com baixa qualidade de vida. ”

O relatério do Sistema de Informag6es de Indicadores Sociais aponta que cerca de
60% da populacdo do municipio encontra-se abaixo da linha da pobreza (IBGE, 2010).

A forca de trabalho no municipio de Abaetetuba é formada, em consideravel
quantidade, por trabalhadores com baixa qualificacdo técnica. Isto faz com que, surgindo
oportunidades de emprego em determinados locais, a maioria dos trabalhadores nao esteja
apta a preencher tais vagas. Este fato se aplica até mesmo a profissdes que inicialmente ndo
necessitavam de certos niveis de qualificag&o.

“Na area rural percebe-se que as pessoas trabalham em atividades voltadas para o
trabalho em olaria, cultivo da mandioca, manejo do acai, producdo de farinha, pesca
artesanal, extracdo do miriti, artesanato, ro¢ado e cultivo da cana, lavoura, criacdo de animais
de pequenos portes, rabeteiros, além do trabalho doméstico para garantir a sobrevivéncia dos
moradores dessas localidades”.

Com o objetivo de atender as necessidades do mercado de trabalho local e
regional, o Campus Abaetetuba atua com diversos cursos de nivel técnico e superior em
varias areas. “Os primeiros cursos ofertados no ano de 2008 foram: Técnico em EdificacGes
e Informaética, integrados ao Ensino Médio; Técnico em Informatica, Aquicultura, Pesca e
Saneamento, subsequentes ao Ensino Médio, todos em regime regular de ensino.

No ano de 2009, foi implantado no Campus Abaetetuba o curso de Graduagdo em
Licenciatura em Ciéncias Biologicas, Licenciatura em Educacdo no Campo e Especializacao
em Educacdo do Campo, estes Ultimos em regimes intervalares de ensino. Em 2010, foi
ofertado o Curso de Pos-graduacdo latu sensu PROEJA, em regime regular de ensino e o
curso de Licenciatura em Pedagogia pelo PARFOR - Plataforma Paulo Freire. Atualmente,
no Campus Abaetetuba funcionam os seguintes cursos: Licenciatura em Biologia; 0s cursos
técnicos subsequentes ao Ensino Médio (EdificacBes, Informética, Aquicultura, Meio
Ambiente e Seguranca no Trabalho); e 0s cursos técnicos integrados ao Ensino Médio
(EdificacOes, Informética e Mecéanica e Meio Ambiente).

Além disso, foram ofertados até 2014 cursos de Programas do Governo Federal
como: Programa Mulheres Mil, Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
- PRONATEC, este com extensdo nos polos dos municipios de Moju, Acara e lgarapé-Miri,
Barcarena além dos cursos de Licenciatura em: Pedagogia, Biologia, Fisica e Educacdo no
Campo pelo PARFOR e atualmente os Cursos da rede E-TEC/Brasil.

Dentre as motivagbes que levaram a implantagdo do IFPA, no municipio de
Abaetetuba, podemos destacar: a intencdo do Governo Federal na expansdo da oferta de
vagas para 0 segmento da Educagdo Profissional; o grande interesse manifestado pela
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comunidade da regido do Baixo Tocantins; a necessidade de formacéo de profissional que
atendesse & demanda do setor produtivo da regido, apoiando a economia em conjunto o
desenvolvimento socioecondmico, local e regional.

E importante ressaltar que, visando obter informacdes mais detalhadas e concisas
sobre o ambiente de atuacdo do IFPA — Campus Abaetetuba, foi criada, através da Portaria
n° 034, de 05 de junho de 2015, a Comissao de Estudos da Regido de Abrangéncia do IFPA
— Campus Abaetetuba, a qual tem como objetivo desenvolver acbes necessarias para a
elaborac¢do do diagnostico socioecondmico e cultural da regido onde esta inserido o Campus.

A partir de 2015, foi criado o Férum Permanente de Integracdo com a Sociedade
(FORPIS). O Férum foi instituido em 16 de outubro de 2015 com o objetivo de garantir a
participacdo da sociedade em processos decisorios, com base nas discussdes sobre atuacao
do IFPA, buscando avaliar e ampliar a interacdo entre o planejamento institucional e a
realidade das comunidades e setores da sociedade.

Figura 2 — Municipios de abrangéncia do ) Campus Abaetetuba
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Fonte: Resolugdo n® 111/2015 — CONSUP

c) Ambiente de Atuacdo do Campus Altamira:

Com a finalizac&o da construgdo da Usina Hidroelétrica de Belo Monte, houve
diminuicdo da oferta de trabalho na regido, paralelamente as demissGes em massa. Em
virtude disso, alguns cursos deixaram de ser ofertados no Campus Altamira. O foco de oferta
dos cursos atualmente aponta para atender as prefeituras, com suas demandas municipais,
relativas aquelas cidades que fazem parte da area de abrangéncia do Campus.

Por outro lado, a regido possui uma vocacéo estavel para os Cursos relacionados
ao Eixo Tecnoldgico de Recursos Naturais e Turismo, Hospitalidade e Lazer, de acordo com
o0s Arranjos Produtivos Locais — APLs. Estando a cidade de Altamira localizada a oeste do
estado Para, portanto, no centro da Amazonia, este municipio, bem como os demais que
estdo na area de abrangéncia, possuem uma vocacgao voltada para a area rural, uma vez que
agrega todo um itinerario agricola e agronegacio.
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Neste sentido, mesmo trabalhando com arranjos locais diferenciados do agricola,
tais como na area da construgdo civil, informética e gestdo de negdcio, avalia-se que ndo
estamos sendo negligentes em ofertar estes cursos. Dessa forma, estamos sendo abrangente
e trabalhando na perspectiva da criacdo de novas tecnologias e inovacao tecnologica.

Principais empresas que atuam ofertando produtos e servicgos similares ao da unidade
jurisdicionada:

e SIENPA
Residéncia Salude
SENAI

Casa Familiar Rural
SENAR

SEBRAE

Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em
relacéo ao seu ambiente de atuagao:

Atualmente, o Campus Altamira oferta Cursos Técnicos Integrados, Cursos
Técnicos Subsequentes e Cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) nos eixos de
Informéatica e Comunicacao, Infraestrutura, Educacdo e Turismo Hospitalidade e Lazer,
estes, por serem importantes para a regido da Transamazonica e Xingu e para 0 Seu
desenvolvimento. Bem como os cursos do Médio-Tec que sdo ofertados no estado e
municipios por meio do programa E-Tec Brasil. E, por ultimo, a grande novidade, no
segundo semestre de 2017, dedicamo-nos a preparacdo para a oferta da nossa primeira
graduacdo em curso de tecnologia, no caso o curso de Agente Desenvolvedor de Sistema —
ADS, em 2018.1.

Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negécio:

AMEACA: Empresas privadas que ofertam os mesmos cursos do IFPA e estas
possuem uma dindmica de acompanhar o cenario da regido com as rapidas mudancas.

OPORTUNIDADE: Com a finalizacdo do empreendimento da UHE Belo Monte
haverd uma diminuicdo consideravel na renda per capita do municipio, ocasionando a
diminuicdo da demanda de cursos especificos que atendem o empreendimento e assim o
possivel fechamento de empresas privadas.

Informacgdes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada
com os principais clientes de seus produtos e servigos:

O relacionamento com os nossos clientes melhorou consideravelmente uma vez
que ampliamos os canais de comunicacdo. Além disso, conseguimos o asfaltamento da
estrada de acesso ao campus, Vvisto que este encontra-se relativamente distanciado do centro
da cidade.

Descricéo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:

Os riscos do mercado estdo relacionados a dindmica com que a economia muda
nessa regido, entretanto o Instituto Federal continuara valorizando os APLs, a vocagao e a
identidade para a oferta dos nossos produtos, objetivando o seu fortalecimento no sentido de
verticalizar a EPT.
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Principais mudangas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios:

No Cenério Interno, houve um aumento das demandas pelo fato de termos aberto
um maior didlogo com os municipios da area de abrangéncia, no sentido de atendé-los no
processo de formacéo e qualificacdo, com a oferta de mais cursos que atendam as demandas
vocacionais produtivas da regido.

Figura 3 — Municipios de abrangéncia do Campus Altamira.
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d) Ambiente de Atuacdo do Campus Ananindeua:

Considerando a Resolucdo n° 111/2015 — CONSUP/IFPA, de 19 de agosto de
2015, que estabelece a abrangéncia de cada um dos Campi do IFPA, séo 0s seguintes 0s
municipios abrangidos pelo Campus Ananindeua: Benevides, Marituba, Santa Barbara e
Santa Izabel do Para.

O municipio de Ananindeua situa-se no nordeste paraense, sendo constituido de
uma parte continental, ao sul, onde esta localizada a Sede Municipal e uma parte insular, ao
norte, formada por igarapés e ilhas. E parte integrante da regido Metropolitana de Belém,
criada pela Lei Complementar Federal n°® 14, de 08 de junho de 1973, composta dos
municipios de Belém e Ananindeua e com a Lei Complementar Estadual n® 027, de 1995,
que a ampliou com a integragdo dos municipios de Benevides, Santa Barbara e Marituba.
Em linha reta, fica a 17,50 quilémetros da capital - Belém, possuindo uma populagdo
estimada, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —IBGE/2017
(https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pa/ananindeua/panorama), de 516.057 habitantes. O
municipio ocupa uma area de 190.451km2 e possui uma localizacdo privilegiada, pois a
proximidade da capital do Estado traz facilidades e beneficios para 0 municipio. Outro ponto
muito importante na localizacdo é estar as margens da BR-316, importante elo entre os
municipios do Estado do Para. Segundo dados do IBGE, o municipio conta com 61 escolas
de ensino médio, totalizando 21.372 matriculas em 2015 (Fonte: (1) Ministério da Educacé&o,
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP - Censo Educacional 2015.
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Inserido nesse contexto esta o Campus Ananindeua/IFPA, cujo Processo
licitatério referente a construgdo do bloco pedagdgico esta em andamento, conforme
Processo n° 23051.023702/2015-56, na area doada pela Prefeitura Municipal de Ananindeua,
situada na Avenida Arterial V A (antiga granja do governador), Cidade Nova VII, - CEP
67.140-709 - Coqueiro — Ananindeua/PA. Além disso, foi cedida, também, a area fisica
construida ai existente pelo espaco temporal de 4 (quatro) anos. Estas com algumas
adequacdes feitas sdo utilizadas temporariamente como espaco para o funcionamento do
Campus. Sao 03 salas de aulas; 01 laboratdrio de informética; 01 Biblioteca; um espago onde
funciona a secretaria, Coordenacédo de Gestdo de Pessoas, Setor Registro Académico e Sala
de Professores; 0lcopa-cozinha; 01 sala destinada as Diretorias: Geral, Administracdo e
Ensino; sala de Assisténcia social; sala do Técnico de Informatica; 04 banheiros.

Atualmente, o Campus conta com a oferta de trés cursos técnicos subsequentes:
Técnico em Informaética; Técnico em Seguranca do Trabalho e Técnico em Meio Ambiente,
os quais foram definidos por meio de pesquisa nos diversos arranjos produtivos locais; um
curso a distancia: Tecnico em Informatica para Internet; cursos de Formacédo Inicial e
Continuada (FIC): Assistente em Administracdo, Mestre de Obras, Agente de Combate as
Endemias e Espanhol Basico.

O curso Técnico em Informéatica tem como objetivo qualificar futuros
profissionais para atuar nas atividades de operacdo, manutencdo e instalacdo de
computadores, desenvolvimento de sistemas e administragdo de redes, para atender
instituicbes publicas e empresas que atuam na iniciativa privada com o objetivo de
proporcionar a formacéo de Técnicos em Informética na modalidade subsequente ao ensino
médio, capacitando-os para o dominio pleno dos fundamentos cientificos e tecnoldgicos
referentes a habilitacdo profissional do eixo da Informacéo e comunica¢do, bem como
aprimorar a formacdo de cidaddos criticos, éticos, atuantes na sociedade em que vivem,
interferindo na realidade atual, ajudando na construcdo de um pais mais justo e solidario.

O curso técnico em Seguranca do Trabalho na modalidade subsequente esta
incluido no eixo de Seguranca do Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos. Atua em agdes
preventivas nos processos produtivos com auxilio de métodos e técnicas de identificacéo,
avaliacdo e medidas de controle de riscos ambientais de acordo com normas
regulamentadoras e principios de higiene e saude do trabalho. Desenvolve a¢des educativas
na area de salde e seguranca do trabalho. Orienta 0 uso de Equipamentos de Protecao
Individual (EPI) e Equipamentos de Protecdo Coletiva (EPC). Coleta e organiza informagdes
de saude e de seguranca no trabalho. Executa o Programa de Prevencdo de Riscos
Ambientais (PPRA). Investiga, analisa acidentes e recomenda medidas de prevencéo e
controle.

Curso Técnico em Meio Ambiente Subsequente ao Ensino médio na modalidade
presencial pertence ao Eixo Tecnoldgico Ambiente e Saude, com carga horéria total de 1400
horas, com duracéo de 12 meses. O PPC do curso foi aprovado pelo CONSUP, através da
Resolucdo N° 110/2016 — CONSUP de 13/07/2016.

Em comparagdo a 2016, houve crescimento no quantitativo de servidores em
39,02%, tendo ai sua importancia devido a descentralizacdo administrativa e econémica do
Campus ocorrida no segundo semestre de 2017. N&o podemos esquecer que aspectos como
esses, contidos no PDI/IFPA 2014/2018, juntamente com 0s usuarios dos servicos ofertados
(ensino), representam a atividade meio e atividade fim respectivamente. A abrangéncia do
Campus (Benevides, Marituba, Santa Béarbara e Santa Izabel do Para) vai além de sua
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estrutura fisica, porém, apesar dos contatos ja realizados com as respectivas Prefeituras,
ainda ndo foi possivel essa integracdo, considerando as dificuldades encontradas referentes
a estrutura organizacional das partes envolvidas.

Portanto, é no sentido de fortalecer nossas acdes que buscamos a exceléncia na
qualidade dos servigcos aqui ofertados, por meio do compromisso e empenho dos
profissionais que compdem a comunidade educacional do Campus.

Figura 4 — Municipios de abrangéncia do Campus Ananindeua.

. ® OpenStrédeyMap contributors, @ CartoDB

Fonte: Resolugdo n® 111/2015 — CONSUP
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e) Ambiente de Atuacdo do Campus Avangado Vigia:

Conforme estabelece a Resolucdo n° 111/2015-CONSUP/IFPA, a éarea de
abrangéncia do Campus Avancado Vigia engloba os municipios de Colares, Curuca,
Maracand, Marapanim, Salindpolis, Sdo Caetano de Odivelas, Sdo Jodo da Ponta, S&o Jodo
de Pirabas, Terra Alta e Vigia, pertencentes a microrregido do Salgado Paraense, além de
Santo Anténio do Taud, pela sua proximidade de Vigia (40 km). Conforme mostra a Figura
5. A populacdo estimada dessa area em 2017 é de 286.709 habitantes (IBGE, 2017). Vigia é
0 municipio mais populoso com 52.216 habitantes (18,21%).

Na microrregido do Salgado pesca, agropecudria, turismo, comércio, servigos e
extrativismo respondem por grande parte dos postos de trabalho gerados no @mbito privado
dos municipios que a compdem, a0 mesmo tempo em que agregam um contingente de
trabalhadores com baixa qualificacdo e, consequentemente, baixa remuneracéo.

Nesse contexto o Campus Avancado Vigia, a partir de encontros/reunides com
representantes da sociedade civil e também de resultados de estudos ja realizados com vistas
a identificacdo da identidade, vocagdo e potencialidades locais definiu, inicialmente, as areas
de Recursos Pesqueiros, Informatica e Turismo, Hospitalidade e Lazer, como prioritarias
para a formacdo de profissionais a fim de atender as demandas do mundo do trabalho dessa
microrregiao.
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Um aspecto importante a ressaltar é que os profissionais formados nos cursos
deste Campus sdo capacitados para criar e gerenciar o seu proprio negécio, nao ficando na
dependéncia somente das oportunidades de trabalho ofertados pelas instituicdes publicas e
privadas.

Na area de abrangéncia do CAV, existem institui¢cbes publicas e privadas que
oferecem cursos técnicos profissionalizantes similares como, por exemplo, a Microlins na
area de Informética e a Escola Estadual Tecnol6gica na &rea de meio ambiente e
processamento do pescado, 0s quais ndo possuem a mesma estrutura didatico-pedagdgica
dos ofertados pelo CAV, que sdo subsequentes e de carater mais abrangente, como o de
Informatica e o de Recursos Pesqueiros, que além da Pesca, envolve também a Aquicultura,
oferecendo mais opg¢des de trabalho aos profissionais formados.

Por estar situado em uma regido com indices relevantes de vulnerabilidade
socioeconbmica, torna-se necessario ampliar a Ac¢do de Assisténcia Estudantil a fim de
favorecer o acesso, a permanéncia e a concluséo do curso pelos estudantes do CAV, com
vistas a sua incluséo social, formacdo plena, producdo de conhecimento e a melhoria do seu
desempenho académico.

As acdes da Assisténcia Estudantil em 2017 incluiram o fornecimento aos alunos
ingressantes no Campus de um Kit escolar contendo caderno, lpis, caneta, borracha,
apontador e uniforme (camisa); a concessao de auxilio transporte, beneficiando 71 (setenta
e um) alunos carentes em situacdo de vulnerabilidade social.

Com o aumento do nimero de alunos através da oferta de novos cursos e turmas,
houve um significativo acréscimo na dotacdo orcamentaria da Acdo Estudantil, para o
exercicio de 2018, o que podera proporcionar o apoio financeiro a despesas com alimentagéo
e hospedagem a estudantes em atividades préticas, através de visitas técnicas.

Os principais clientes do Campus Avancado Vigia sao jovens e adultos oriundos
de comunidades rurais e urbanas dos municipios da microrregido do Salgado, os quais
demandam acesso aos cursos de formacéo profissional e tecnoldgica por ele ofertados.

O relacionamento com esse publico se da, preferencialmente, através de
associag0es, cooperativas, sindicatos de trabalhadores e produtores e coldnias de pescadores.
Identifica-se também uma grande demanda de estudantes das escolas municipais e estaduais
que sao, potencialmente, futuros clientes deste Campus.

Figura 5 — Municipios de abrangéncia do Campus Avanc¢ado Vigia.
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Fonte: Resolugdo n° 111/2015 — CONSUP

f) Ambiente de Atuacdo do Campus Belém:

O Campus Belém ¢ localizado na Avenida Almirante Barroso, n® 1155, entre
travessa Timbo e travessa Mariz e Barros, bairro do Marco, CEP 66093-020. A area de
abrangéncia do Campus Belém foi definida pela Resolugdo n® 111/2015-CONSUP de 19 de
agosto de 2015. Além do municipio de Belém, no que tange a oferta de ensino, 0s municipios
de Benevides, Cachoeira do Arari, Marituba, Muang, Ponta de Pedras, Santa Barbara,
Salvaterra, Sdo Sebastido da Boa Vista e Soure, também fazem parte dessa abrangéncia.
Atualmente, Campus Belém oferta cursos de nivel médio, na modalidade da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica nas formas Integrada ao Ensino Médio (ensino médio e educacao
profissional, compondo um curriculo Unico e integrado, constituido de formacdo geral e
formacdo técnica, destinando-se ao publico que concluiu o ensino fundamental,
preferencialmente na faixa etéaria prépria: menores de 18 anos) e Subsequente (curso técnico
de nivel médio destinado aqueles que ja concluiram o Ensino Médio, com curriculo
constituido apenas da formacao técnica), sao eles: técnico em Telecomunicacdes, técnico em
Eletrotécnica, técnico em Eletrdnica, técnico em Informatica, técnico em Quimica, técnico
em Metalurgia, técnico em Mecénica, técnico em Agente Comunitario de Saude, técnico em
Eventos, técnico em Seguranca do Trabalho, técnico em Edificacdes, técnico em Estradas,
técnico em Agrimensura, Geodésia e Cartografia, técnico em Design de Interiores, técnico
em Mineracéo, técnico em Pesca e Aquicultura e técnico em Saneamento.

CompGem a oferta do Campus Belém cursos Superiores de Tecnologia, em nivel
de graduacéo, com curriculo especifico estruturado para uma area de formacéo especifica,
gue tém como pré-requisito a conclusdo do ensino médio por parte do ingressante, sdo eles:
Tecnologia em Sistemas de Telecomunicacfes; Tecnologia em Eletrotécnica Industrial;
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas; Tecnologia em Saneamento
Ambiental; Tecnologia em Gestdo Publica e Tecnologia e Gestdo de Salde.

Ainda no que tange a oferta do ensino superior, o IFPA Campus Belém possui
cursos de graduacdo na area da Engenharia, para 0s quais é exigido como pré-requisito a
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conclusdo do ensino médio por parte do ingressante. Estdo assim elencados: Engenharia de
Materiais e Engenharia de Controle e Automacao.

O Campus Belém oferta ainda cursos de graduacdo na area das licenciaturas, para
0S quais também é necessario que o ingressante tenha concluido o ensino meédio:
Licenciatura em Geografia; Licenciatura em Fisica; Licenciatura em Quimica; Licenciatura
em Matematica; Licenciatura em Ciéncias Biologicas; Licenciatura em Letras e Licenciatura
em Pedagogia.

Em nivel de pos-graduacdo lato sensu esta vigente a oferta do curso de
Especializacdo em Educacdo para as Relacbes Etnicorraciais, Histdria e Cultura Afro-
brasileira e Africana na forma semipresencial e o Curso de Especializa¢cdo em Educacao para
as RelacGes Etnicorraciais na forma presencial coordenado pelo NEAB (Nucleo de Estudos
Afro-brasileiros e Diversidades).

Em nivel de p6s-graduacdo stricto sensu ja esta aprovado pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES o curso de Mestrado em
Engenharia de Materiais, com previsdo de abertura de edital para a primeira turma em 2016.
A retomada de oferta de cursos em EJA-EPT (Educacdo de Jovens e Adultos integrada a
Educacao Profissional e Tecnologica) ja estd em fase de estruturacdo e construcdo das
propostas pelo Campus Belém. Outras ofertas sao realizadas por meio de Programas como:
PRONATEC (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego), PARFOR
(Plano Nacional de Formacao de Professores), UAB (Universidade Aberta do Brasil), E-
TEC e RENAFORM (Rede Nacional de Formacdo Continuada dos Profissionais do
Magistério da Educacdo Basica Publica), que estdo finalizando turmas em andamento e/ou
em processo de retomada de oferta, ressalvando-se as especificidades da oferta de cada
programa.

O Campus Belém possui uma oferta bastante diversificada, que compreende a
educacdo basica e o ensino superior em nivel de graduacéo e pos-graduacdo. Por este motivo,
apesar da historia como instituicdo de referéncia no ensino técnico, ndo se pode falar em
uma identidade tinica e sim em “identidades”, pois cada etapa e nivel de ensino possuem
especificidades, funcGes e objetivos diferentes, cuja regulagéo, ainda que parta da lei maior
que é a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB 9394/96, também possui legislacédo
especifica que rege cada etapa, nivel, modalidade e forma de oferta.

A organizagdo institucional como um todo, parte da definicdo destas
“identidades”, para isto € necessario, a priori, destacar o papel que a educacdo deve exercer
na vida do sujeito e qual o perfil de escola publica que queremos, quais as diretrizes
educacionais iremos seguir, que conceito mais geral ird nos embasar e orientar nossas
praticas, caminhos e, sobretudo, nossas lutas em prol da constante qualificagdo da oferta
educacional. Assim, é necessario, em sintese, definir qual o perfil de educacdo publica
almejamos para o Campus Belém.

Figura 6 — Municipios de abrangéncia do Campus Belém.
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Fonte: Resolugdo n° 111/2015 — CONSUP-IFPA.

g) Ambiente de Atuacdo do Campus Braganca

O Campus Braganga esta localizado no municipio de Braganca, regido bragantina,
nordeste paraense, e contempla em média dezoito municipios dessa regido (Augusto Correa,
Braganga, Capanema, Nova Timboteua, Primavera, Peixe-Boi, Quatipuru, Santa Luzia do
Pard, Tracuateua, Viseu, Cacheira do Piria, Ourém, Capitdo Poco, Bonito, Nova Esperanca
do Piria, Santarém Novo, Sdo Jodo de Pirabas, Salindpolis). Assim sendo, nestes 108 anos,
o IFPA estd comprometido com as exigéncias socioecondmicas, culturais e tecnoldgicas dos
seus alunos, num processo de integracdo com o sistema de produgcdo e com o
desenvolvimento regional, assumindo um papel de referéncia educacional, cientifica e
tecnoldgica.

Em 08 de julho de 2011, o Campus Braganca instalou-se em sua sede propria, que
possui uma estrutura moderna, com mobilidade apropriada e pronta para receber a todos que
necessitarem ter acesso ao prédio.

O Campus Braganca, pela natureza da sua atividade institucional, vem se
relacionando com vaérias instituicbes publicas e privadas, visando compartilhar acdes de
interesse dos seus produtos e servigos.

Figura 7 — Municipios de abrangéncia do Campus Braganca.
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Fonte: Resolugdo n° 111/2015 — CONSUP-IFPA.

h) Ambiente de Atuacédo do Campus Breves

O Campus Breves possui area de abrangéncia que integra 09 (nove) municipios
do arquipélago do Marajo que sao: Afua, Anajas, Bagre, Breves, Chaves, Curralinho,
Gurupé, Melgaco e Portel (Resolugdo n°® 111/2015 — CONSUP, de 19 de agosto de 2015). O
Campus Breves tem como missdo promover a Formacéo Profissional e Tecnoldgica em
diferentes niveis e modalidades, sobretudo a de nivel médio integrado com o técnico, para a
sociedade marajoara, que organizam o territorio para a producdo de sua existéncia
(agricultores familiares, agroextrativistas, quilombolas, indigenas, pescadores artesanais e
ribeirinhos). Atualmente, 0 Marajé possui aproximadamente 478.998 habitantes dos quais,
aproximadamente 43% residem na cidade, enquanto que 57% vivem no meio rural, segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010).

A mesorregido marajoara é definida e organizada geograficamente a partir dos
aspectos naturais caracteristico de seu agroecossistema, o que deu origem a dois territérios:
0 Maraj6 das aguas e 0 Marajé das florestas, sendo que o ultimo integra boa parte da area de
abrangéncia do Campus Breves.

O Campus Breves, enquanto representante da Educacao Profissional na regido nao
é mais concebido como um instrumento de politica assistencialista ou linear ajustamento as
demandas do mercado. Atualmente, é concebido como importante estratégia para que 0s
cidaddos tenham efetivo acesso as conquistas cientificas e tecnoldgicas da sociedade que
tanto modificam suas vidas e seus ambientes de trabalho.

Desse modo, as atividades do Campus Breves estdo em sintonia com a
consolidacdo e o fortalecimento das potencialidades sociais, ambientais, culturais e
econbmicas dos arranjos produtivos de ambito local e regional, privilegiando 0s mecanismos
de desenvolvimento sustentavel, estimulando a preservacao da biodiversidade e realizando
a pesquisa aplicada com vistas a geragdo e a difusdo de conhecimento disponibilizando, para
a sociedade, as conquistas e os beneficios, na perspectiva da cidadania e da inclusao social.
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O Campus Breves tem se desafiado a definir suas acGes pedagogicas em parceria
com os multiplos movimentos sociais, e instituicbes governamentais e ndo governamentais
do territério do Marajo, principalmente através de Acordos de Cooperacdo Técnica, 0s quais
possibilitardo atingir os municipios de abrangéncia com a oferta de cursos Técnicos, de
Formacdo Inicial e Continuada, EJA, sempre voltados para as necessidades locais.

O Instituto tem promovido ac¢des de identificacdo da melhor forma de geracédo de
emprego e renda, voltados para a realidade local, e para seu publico alvo e entre elas destaca-
se a pratica da Agricultura Familiar, que tem significativa representacao nesse cenario para
milhares de familias instaladas no Marajo. Dessa forma, o ensino promovido pelo IFPA tem
garantido esse processo e estimulado uma mudanca no padrdo de producéo da agricultura
familiar.

Fica cada vez mais evidente que a combinacdo de diferentes sistemas produtivos,
tendo como base a diversificacdo, contribui para resultados mais vantajosos econémicos,
ecologica e socialmente.

Mas ainda é de fundamental importancia o aumento nos investimentos em
infraestrutura local e no aporte de tecnologia, fortalecimento de agdes de pesquisa,
assisténcia técnica e fomento, para a melhoria crescente nas a¢cdes promovidas pelo IFPA —
Campus Breves na regido do Marajo.

A Figura abaixo apresenta 0 mapa de localizacdo dos municipios pertencentes a
area de abrangéncia na mesorregido do Marajo.

Figura 8 — Municipios de abrangéncia do Campus Breves.
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i) Ambiente de Atuacdo do Campus Cameta

O Campus Cameta estd sediado na cidade de Cametd, nordeste paraense,
microrregido do Baixo Tocantins no estado do Pard, a margem esquerda do rio Tocantins.
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Tomando como referéncia a Reitoria do IFPA, a sede do municipio de Cameta, em linha
reta, fica aproximadamente a 230 km da cidade de Belém, possuindo uma populacao
estimada, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 130.369.000
habitantes, ocupando uma area de 3.122 km?. A estrutura fisica (obra) do Campus esta sendo
construida onde funcionava o antigo aeroporto da Cidade de Cameta, localizado na Av.
Euclides Figueiredo, s/n°, Bairro Novo - CEP 68.400-000- Cameta/PA. Em razéo de a obra
do Campus ainda ndo estar concluida, este funciona desde 2013, em espaco cedido pela
Prefeitura de Cametd, localizada na Av. Gentil Bittencourt, n°® 1.580, Bairro Centro, onde
divide espaco com a Universidade Aberta do Brasil (UAB), utilizando-se de duas (02) salas
de aula, uma (01) sala para professores, dois (02) laboratorios de informatica, trés salas para
funcionamento do setor administrativo (DG, DAP e DE), um espaco de biblioteca,
almoxarifado e area de cozinha, além de uma area de convivéncia (patio) para os alunos. No
ano de 2017, em razdo do aumento da oferta de cursos, por meio da articulagdo com a
Universidade Federal do Pard (UFPA) do Baixo Tocantins e Secretaria de Educacdo do
Municipio (SEMED), foram disponibilizadas mais 5 (cinco) salas de aula, sendo: 02 (duas)
salas na UFPA, 02 (duas) salas no Colégio Dom Romualdo de Seixas e 01 (uma) sala no
Colégio Osorio. Vale ressaltar a disponibilidade de um laboratério de informatica na UFPA
Campus Cametd, para os estudantes dos cursos Técnicos em Informatica e Especializagdo
em Informética Educativa.

O Campus inicia suas a¢des no ambito do ensino em 2014, tendo como marco das
suas acOes de ensino a oferta de uma turma do Curso Técnico Subsequente em Secretaria
Escolar na modalidade a distancia, através da Rede e-Tec do Brasil/IFPA. Também realizou
a oferta dos cursos técnicos em Agroecologia; Agricultor Familiar; Agente de Alimentacdo
Escolar; Agente Comunitario de Saude; Ajudante de Obras; Operador de Computador;
Pedreiro de Alvenaria (através do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego — PRONATEC). Atualmente, o Campus oferta os seguintes cursos: Em Cameta:
Técnicos Subsequentes em Informatica, Informética Integrado ao Ensino Médio; Técnicos
em Agropecuaria e Recursos Pesqueiros Subsequente, em regime de Alternancia; e
Especializagdo em Informéatica Educativa, também em regime de alternancia; Agricultor
Familiar (FIC), Informatica (FIC) e Peixes Ornamentais (FIC), Piscicultor (FIC). Em Baiao:
Agricultor Familiar (FIC); Informatica (FIC).

O Campus Cameté esta sendo construido, em conjuntura histérica extremamente
favoravel a transformacéo da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, como importante ator da
producdo cientifica e tecnoldgica nacional. Especialmente, porque o espaco social das
praticas de ensino, pesquisa e inovacdo desenvolvidas nessa area possui caracteristicas
diferenciadas daquelas desenvolvidas no espa¢o do mundo académico, como desenvolvido
pelas universidades. Dessa forma, a educacdo profissional e tecnoldgica assume valor
estratégico para o desenvolvimento da regido do Baixo Tocantins, cujos resultados podera
favorecer o desenvolvimento econdmico da regido. Com os esfor¢os para a implantacéo do
Campus, ja em fase de construcao, e com a intensificacéo e diversificacdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, as acbes do Campus visam a atender os mais diferenciados
publicos nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia, seja no campo ou na
cidade.

Considerando que a inser¢do do IFPA no contexto do Baixo Tocantins ainda é
recente, em especial no que se refere ao entendimento sobre a identidade institucional para
os servidores recém-contratados, a formacao dos docentes e técnicos administrativos precisa
ser vista como prioritaria no contexto do IFPA, haja vista que as competéncias a serem
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desenvolvidas e os saberes construidos precisam articular-se de maneira pluridisciplinar,
considerando o entendimento diverso da formagéo docente e da acdo educativa, em contexto
particular da microrregido. Neste sentido, a organizacdo do modelo de gestéo previsto para
0S campi novos, prevé que estes tenham autonomia relativa, dividindo suas agdes com o0s
campi mais estruturados como € o caso do Campus Abaetetuba e com a prépria Reitoria,
cujas relacbes devem estar baseadas na solidariedade e integracdo. Analisando-se o0s
diferentes cendrios, percebemos que para construcéo da institucionalidade do Campus, seu
territorio ainda esta se consolidando em diferentes ritmos. Sera preciso ainda alguns anos até
que o campus compreenda e desempenhe com efetividade seus papéis e encontre um ponto
de equilibrio entre a maxima autonomia e a necessaria constru¢cdo de uma identidade
institucional, na relacdo com a Reitoria e com o campus tutor. Nesta direcdo,
compreendemos que estamos na construcao de um caminho para uma autonomia futura, sem
sombreamentos ou competicdo, construido com sinergia e solidariedade.

Levando-se em conta que as variacdes demograficas das populacbes sdo
decorrentes das transformacfes do meio econdmica, social e politico, que influenciam
diretamente o nivel de oportunidade de emprego e renda na regido, faz-se necessaria a
realizacdo de andlise, de carater continuo dos indicadores de educacdo gerados pelas
instituices de pesquisa e de fomento que atuam na regido, como o IBGE. Essa necessidade,
se justifica em virtude de que as a¢0es do Campus devem estar antenadas com as demandas
e estratégias de desenvolvimento local, na perspectiva de atuar em rede nas questdes que
estejam associadas as acOes de ensino, pesquisa e extensdo. Vale destacar que o Campus
Cameta tem sua area de abrangéncia definida através da Portaria n® 111/2015-CONSUP-
IFPA, envolvendo os municipios de Baido, Cametd, Limoeiro de Ajuru, Mocajuba e Oeiras
do Para. A relacdo com os demais municipios da area de abrangéncia tem sido feita de acordo
com a infraestrutura disponibilizada ao campus durante a sua fase de implantacéo, levando
em consideracéo o fisico, logistico e pessoal.

Figura 9 — Municipios de abrangéncia do Campus Cameta.
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Fonte: Resolugdo n° 111/2015 — CONSUP-IFPA.
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J) Ambiente de Atuacdo do Campus Castanhal

O Campus Castanhal tem sua area de abrangéncia estabelecida pela Resolugédo n°
111 de 19 de agosto de 2015, que elenca os seguintes municipios do Nordeste Paraense: 1-
Aurora do Pard; 2-Bujaru; 3-Castanhal; 4-Concordia do Para; 5-Curuca; 6-lgarapé Acgu; 7-
Inhangapi; 8-lpixuna do Pard; 9-Irituia; 10-Magalhdes Barata; 11-Mae do Rio; 12-
Marapanim; 13- Santa Izabel do Para; 14-Santa Maria do Para; 15- Sdo Domingos do Capim;
16- Séo Francisco do Pard; 17- Séo Jodo da Ponta; 18-Sdo Miguel do Guama; 19-Tomé-
Acu; e 20-Terra Alta. Ao todo os municipios que compde a area de abrangéncia do IFPA
Campus Castanhal somam um universo 810 mil habitantes, segundo as expectativas
populacionais do municipios divulgadas pelo IBGE para 2017, o que representa um
incremento de 5% na populacdo da area de abrangéncia do Campus em relacdo a 2016.

Na éarea de abrangéncia do Campus Castanhal sdo observados os Arranjos
Produtivos Locais (APL) nas areas da Apicultura, Fruticultura, Floricultura, Ceramica,
Ovinocaprinocultura, Construgdo, Naval, Agricultura e Agroindustria. O Estado do Para
vem incentivando a industrializacdo da producdo de matérias primas naturais do Estado por
meio de politicas publicas ja que os APLs da regido estdo no setor primario e com baixa
industrializacéo.

Com vistas a atender a sociedade local, 0 Campus Castanhal oferta a comunidade
educacdo profissional nos Niveis da Educacdo Basica e Superior, sendo dois cursos
integrados ao ensino médio (Agropecudria e Técnico em Informatica); cinco cursos
subsequentes (Agroindustria, Agropecuaria, Floresta, Meio Ambiente e Rede de
Computadores); cinco cursos de graduacdo (Licenciatura em Informatica, Agronomia,
Engenharia de Pesca, Engenharia de Alimentos e Aquicultura); e, em nivel de pds-
graduacdo, oferta o Mestrado Profissional em Desenvolvimento Rural e Gestdo de
Empreendimentos Agroalimentares.

No ano de 2017, o Campus Castanhal ofertou trés novos cursos, sendo um
integrado ao Ensino Médio (Técnico em Informatica), e dois de nivel superior, Bacharelado
em Engenharia de Alimentos e Bacharelado em Engenharia de Pesca. Com isso, a oferta de
vagas no campus aumentou dando mais oportunidades para a comunidade atendida pelo
campus.

Figura 10 — Municipios de abrangéncia do Campus Castanhal.
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Fonte: Resolugdo n° 111/2015 — CONSUP-IFPA.

k) Ambiente de Atuacdo do Campus Conceicdo do Araguaia

O municipio de Conceicdo do Araguaia esta localizado na regido sul do Estado do
Pard, fronteira com o Estado do Tocantins. A regido esta influenciada pela pecuaria e forte
atuacdo na agricultura, com grandes plantagdes de abacaxi e outras lavouras da agricultura
familiar, além de ser banhado pelo rio Araguaia, fomentando o turismo, lazer, comércio e
extrativismo (pesca e madeira), que respondem por grande parte dos postos de trabalho
gerados nos municipios de abrangéncia.

O Campus Conceicdo do Araguaia atende ndo apenas 0 municipio em que esta
instalado, mas toda a regido sul do Estado do Pard. Sua abrangéncia compreende 14
(quatorze) municipios, conforme a Resolugdo n°® 111/2015-CONSUP/IFPA, quais sejam:
Bannach, Conceicdo do Araguaia, Cumaru do Norte, Floresta do Araguaia, Ourilandia do
Norte, Pau d’Arco, Redengédo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, Santana do Araguaia,
Sao Feélix do Xingu, Sapucaia, Tucumd, Xinguara, contemplando 524.264 (Quinhentos e
vinte e quatro mil, duzentos e sessenta e quatro) habitantes, conforme dados do IBGE. O
Campus oferta cursos de formagdo técnica e licenciaturas, através de programas, como
PARFOR, PROCAMPO e E-Tec.

Atualmente, o Campus Concei¢do do Araguaia, com grande aceitacdo regional,
atua na formacéo educacional no ensino medio integrado, com o0s cursos de Tecnico em
Agropecuaria, Técnico em Edificacbes e Técnico em Eventos, preparando adolescentes,
jovens e adultos, para atuar no mercado de trabalho, logo apos a conclus@o do ensino medio.
O Campus mantém grande atuagdo com as ofertas de cursos técnicos subsequentes, sendo
ofertados cursos nas areas de Eventos, Saneamento, EdificagOes, Seguranga do Trabalho,
Técnico em Agropecuaria. Os cursos do ensino médio integrado e subsequente estdo
verticalizados através dos cursos regulares no ensino superior de Agronomia e Tecnélogo
em Gestdo Ambiental, os quais incentivam e fortalecem a formagdo para atuagdo na
agropecudaria em grande expansdo na regido do Araguaia, bem como na formacdo para
atuacdo na area da construcdo civil, também com grande crescimento na regido. Além
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desses, no ano 2017, foi ofertada a primeira turma de pos-graduacéo latu senso em Docéncia
para a Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Entre as principais empresas e institui¢ces que atuam na area de ensino com oferta
de produtos e servigos similares aos do Campus Concei¢do do Araguaia, destacamos as
seguintes: Universidade do Estado do Pard (UEPA), Universidade Norte do Parana
(UNOPAR), Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE);
Microlins Formacdo Profissional.

Dentre as ameacas e oportunidades observadas no ambiente de negdcio temos:

Ameacas: Evasdo de alunos, principalmente aqueles que estudam em cursos
técnicos subsequentes e posteriormente ingressam em curso superior; Diminuicdo da
absorcéo de discentes pelo mercado para estagio. Como forma de evitar as evasoes, a equipe
de assisténcia estudantil, composta por assistente social, assistentes administrativos,
pedagogos, técnicos em assuntos educacionais, psicéloga, acompanham a frequéncia e
mantém contato direto com estudantes e responsaveis para prevenir evasdes, concedendo
ainda auxilios estudantis.

Figura 11 — Municipios de abrangéncia do Campus Conceicdo do Araguaia.
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Fonte: Resolugdo n° 111/2015 — CONSUP-IFPA.

I) Ambiente de Atuacdo do Campus Itaituba

O Campus Itaituba tem como caracteristica a formagao técnica e tecnoldgica dos
seus discentes e atua no mercado ofertando educacdo profissional e tecnologica, em todos
0s seus niveis e modalidades.

Atualmente, na cidade de Itaituba existem empresas e outras instituicbes que
oferecem cursos técnicos em diversas areas. Entre eles, podemos destacar o CEPROEN
(Centro Profissionalizante de Ensino), o CEPA (Centro Educacional Pan-americano) e a
EETEPA (Escolas Tecnoldgicas do Pard), alem de diversas empresas que atuam oferecendo
cursos de curta duracéo e idiomas.

RELATORIO

DE GESTAO
DO EXERCICIO



44

No nivel académico, a oferta de cursos na area de abrangéncia do Campus, em
especial no municipio de Itaituba, tem aumentado significativamente. Hoje, a cidade conta
com duas faculdades que oferecem cursos presenciais, varias outras atuam na modalidade
EAD, duas das quais oferecem o curso de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, que também € oferecido pelo Campus Itaituba, fato que pode comprometer a
procura pelo curso. Em 2017, a Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) iniciou
atividades no municipio com a oferta do curso de Engenharia Civil.

O Campus busca ofertar educacgéo profissional que atenda as demandas locais e
regionais, de forma a beneficiar a comunidade em geral, entretanto tem sido observada uma
diminuicdo na procura pelos cursos disponibilizados pelo Campus Itaituba. Credita-se isso
a varios fatores, entre os quais destacam-se:

e O desconhecimento de parte da populagédo das finalidades do IFPA e quais 0s
beneficios este oferece a sociedade;

Pequena participacdo da comunidade no ambiente de atuacao deste Campus;
Mudanca de perfil da populacéo;

Aumento da oferta de cursos concorrentes;

Mudanga do perfil econémico por forca da implantacdo de grandes projetos na
regido.

Ciente destes fatores, o Campus Itaituba tem efetivado a¢des buscando fazer frente
aos desafios, tarefa que tem se mostrado ardua.

A Gestédo Educacional tem como missédo contribuir de forma efetiva para uma
educacdo de qualidade nas areas que engloba a abrangéncia do Campus Itaituba. Buscamos
atender escolas e educadores com a maxima qualidade e transparéncia.

O Campus ltaituba prima pela construcdo de valores sélidos, coerentes, éticos e
morais em todos 0os momentos do processo de ensino, aprendizagem, respeitando as
individualidades e trabalhando e desenvolvendo parcerias a favor da inclusao social, tendo
como objetivo ser um canal eficaz de comunicacdo entre instituicdes de ensino e
profissionais, proporcionando maior agilidade na captacdo de profissionais e oferecendo
uma ferramenta eficiente para combater as caréncias das mesmas.

Figura 12 — Municipios de abrangéncia do Campus Itaituba.
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Fonte: Resolugdo n° 111/2015 — CONSUP-IFPA.

m) Ambiente de Atuacdo do Campus Maraba Industrial

A Resolugédo n° 111/2015, do Conselho Superior do IFPA, de 19 de agosto de
2015, estabeleceu a abrangéncia dos Campi do IFPA. Com base nela, 0 Campus Maraba
Industrial abrange os municipios destacados na Figura 13: Abel Figueiredo, Bom Jesus do
Tocantins, Brejo Grande do Araguaia, Eldorado dos Carajas, Itupiranga, Jacunda, Nova
Ipixuna, Palestina do Pard, Picarra, Rondon do Para, Sdo Domingos do Araguaia, Sdo
Geraldo do Araguaia, Sdo Jodo do Araguaia, e Maraba, municipios que se situam nas regides
Sul e Sudeste do Para.

Nesse contexto, 0 Campus Marabé Industrial esta inserido num cenério de grande
demanda por servicos de ensino na area da educacdo basica a educacdo profissional e
superior. Desse modo, existe um grande esforgo da instituicdo no sentido de ofertar a
educacdo profissional e tecnoldgica como processo de qualificacdo de cidaddos com vistas
na atuacédo profissional nos diversos setores da economia, dando énfase no desenvolvimento
socioeconémico local e regional. Neste ponto, é importante ressaltar os cursos oferecidos,
sendo eles 09 (nove) cursos técnicos entre integrados e subsequentes, a saber: Técnico
Integrado: Controle Ambiental e Informatica; Técnico Subsequente: Agrimensura,
Automacdo Industrial, Edificacdo, Eletrotécnica, Informatica Mecanica e Quimica.

Nessa perspectiva, 0 Campus Maraba Industrial assume o compromisso com a
qualidade do ensino basico e profissional na regido Sul e Sudeste do Paré, integrando como
parte deste projeto a promocdo do desenvolvimento econdmico, tecnoldgico e social da
regido. Contudo, o Campus tem sofrido com espaco e estrutura insuficientes, sendo incapaz
de atender as demandas colocadas pela regido. Apesar disso, 0 Campus Maraba Industrial
tem buscado parcerias com Universidades e Prefeituras como forma de contemplar a
necessidade da comunidade.

Figura 13 — Municipios de abrangéncia do Campus Maraba Industrial.
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Fonte: Resolugdo n° 111/2015 — CONSUP-IFPA.

n) Ambiente de Atuacdo do Campus Maraba Rural

O Campus Rural de Maraba (CRMB) esté localizado em uma area com Vvarios
Projetos de Assentamentos 0 que vem de acordo com o principio do Campus que é atender
alunos provenientes, ou seja, filhos e filhas de camponeses, indigenas, quilombolas e
ribeirinhos;

O CRMB tem tido autonomia de atuacdo voltada para 0s seus principios
agroecologicos. Atualmente, tem sido chamado a atender novas demandas, o0 que se tem
caracterizado através da criacdo de novos polos ja implantados nos municipios de Itupiranga
e Picarra.

Os municipios de sua area de abrangéncia sdo: Abel Figueiredo; Bom Jesus do
Tocantins; Brejo Grande do Araguaia; Eldorado dos Carajés; Itupiranga; Jacunda; Marabg;
Nova Ipixuna; Palestina do Para; Picarra; Rondon do Para; Sdo Domingos do Araguaia; Sao
Geraldo do Araguaia;

Andlise Critica do Gestor:

O Campus Rural de Maraba vem atuando conforme sua finalidade e competéncia
para atender os povos do campo de acordo com a sua missao, por isso a sua localiza¢do na
zona rural € estratégica, objetivando acesso e permanéncia de sua clientela.

Figura 14 — Municipios de abrangéncia do Campus Maraba Rural.
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Fonte: Resolugdo n° 111/2015 — CONSUP-IFPA.

0) Ambiente de Atuacio do Campus Obidos

O municipio de Obidos est4 localizado a Oeste do Estado do Par4, possuindo uma
populacdo estimada em 50.450 habitantes, distribuidos de forma irregular nos 28.021 Km?
de area que o municipio possui. A regido tem grande atuacdo no setor agropecuario com
propriedades de pequeno e grande porte, destacando-se as atividades de bovinocultura de
corte e de leite, a cadeia produtiva da mandioca e o extrativismo vegetal.

O comércio € bastante diversificado pelas proprias caracteristicas da regido, que
por dificuldades de transporte e vias para o descolamento, obriga-se a ofertar todos os tipos
de produtos que sejam necessarios a populacdo. Este segmento, segundo relato da
Associacdo Comercial e Empresarial de Obidos é o que mais contrata mao de obra, existindo
uma caréncia constante de trabalhadores com qualificacdo profissional.

No quesito prestacdo de servigcos, a regido sente falta de profissional para
atendimento local, observando-se que ndo ha formacdo na area contabil. Algumas
especialidades na area de informética também se apresentam como limitadas ou inexistentes,
especialmente as de redes e de comercio eletrnico, aléem de desenvolvimento de programas
e de sistemas que sejam voltados as caracteristicas e peculiaridades da regido amazénica.

Evidencia-se, também, pelos relatos apresentados a falta de profissionais que
possam atender as areas de manutencao e construcao civil, bem como se observa que na area
de mecanica mais especializada existe uma dependéncia de municipios vizinhos como
Santarém ou de outras localidades mais distantes como da capital Belém.

O transporte interurbano se da na maioria das vezes por transporte fluvial de forma
demorada e as poucas possibilidades de deslocamento terrestre sdo de dificil locomogdo em
razdo de precariedade das estradas, especialmente no periodo de chuvas.

Segundo o SISTEC, além do Campus Obidos, também atuam na éarea de
abrangéncia do Campus oferecendo servicos similares as seguintes empresas:
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e CEPLA-CENTRO EDUCACIONAL PROFESSORA LUCIANA ANDRADE, em
Oriximina com o curso presencial de Técnico em Enfermagem subsequente;

e CENTRO DE EDUCAC}AO PROFISSIONAL DE JURITI — SENAI, em Juriti com
0s cursos presenciais de Técnico em Eletromecénica, Técnico em Meio Ambiente,
Técnico em Mineragdo e Técnico em Seguranca do Trabalho;

e CENTRO EDUCACIONAL PAN AMERICANO —CEPA, em Juriti com 0s cursos
presenciais de Técnico em Enfermagem e Técnico em Seguranca do Trabalho;

e CTA - CENTRO DE TREINAMENTO E APRENDIZAGEM, em Juriti com 0s
cursos presenciais de Técnico em Eletrotécnica e Técnico em Mineracéo.

A éarea de abrangéncia das acdes do Campus Obidos foi definida através de
Resolucdo n°® 111/2015, podendo atuar em 07 dos 144 Territorios de Identidade do Estado
do Para compreendido pelos municipios: Obidos, Oriximina, Juriti, Terra Santa, Faro,
Alenquer e Curua. Essa area compreende 14,3% da area do estado com 178.673,582 Km?, e
3,2% da populacdo do estado com 269.862 mil habitantes (IBGE, 2016).

Quanto ao indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), o estado do
Pard tem um indice de 0,646, ocupando a 242 posicdo entre as 27 unidades federativas
brasileiras, segundo 0 PNUD. E os municipios da area de abrangéncia do Campus Obidos,
possuem respectivamente os seguintes indices de IDHM: Obidos 0,594; Oriximina 0,623;
Juruti 0,592; Terra Santa 0,635; Faro 0,563; Alenquer 0,564; e Curua 0,578.

Observa-se que nenhum dos municipios abrangidos pelo Campus Obidos possui
0 indice de IDHM igual ou maior que o indice de IDHM do estado do Para. Sendo que das
trés dimensbes que corroboram para a determinacdo deste indice (Renda, Longevidade e
Educacdo) a dimensdo educacdo é a que apresenta menor valor tanto do estado do Para
quanto dos municipios abrangidos pelo Campus. Sendo assim, € neste &mbito que o Instituto
Federal Para — Campus Obidos se insere, com a missao de oferecer educacéo profissional e
tecnoldgica de qualidade, publica e gratuita, nas diferentes modalidades, preparando pessoas
para o pleno exercicio da cidadania e contribuindo para o desenvolvimento social e
econémico do pais, por meio de acBes de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao.

A estrutura econbmica da regido compreende dois principais segmentos
produtivos (agropecuaria e industria). No segmento agropecudrio, destaca-se a agricultura
familiar, além de grande atuacdo nas atividades de bovinocultura de corte e de leite. No
segmento industrial, destacam-se as industrias de transformacédo alimenticia e madeireira.
Além da mineracéo (bauxita, ouro) nos municipios de Oriximina e Juruti. A regido também
tem se destacado como um grande polo de pesca continental.

Figura 15 — Municipios de abrangéncia do Campus Obidos.
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Fonte: Resolugéo n° 111/2015 — CONSUP-IFPA.

p) Ambiente de Atuacdo do Campus Paragominas

O ambiente de atuacdo do Campus Paragominas abrange 10 Municipios: Aurora
do Pard, Dom Eliseu, Garrafdo do Norte, Ipixuna do Para, Nova Esperanca do Piria, Ourém,
Paragominas, Uliandpolis e Mé&e do Rio. O Mapa, abaixo, ilustra bem a area de abrangéncia
do Campus.

Figura 16 — Municipios de abrangéncia do Campus Paragominas.
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Fonte: Resolugéo n° 111/2015 — CONSUP-IFPA.

g) Ambiente de Atuacdo do Campus Parauapebas
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O Campus Parauapebas atua na regido sudeste do Para, com sede em Parauapebas
e area de atuacdo, conforme Resolucdo n° 111/2015-CONSUP, que abrange 0s municipios
de Parauapebas, Canad dos Carajas, Curiondpolis, Eldorado dos Carajas e Agua Azul do
Norte, conforme indicado na Figura 17.

Esta regido do estado do Pard possui como principal atividade econdmica a
extracdo de recursos minerais, em especial minério de ferro. Em Parauapebas, Canad dos
Carajas e Curiondpolis, as atividades industriais correlatas & mineragao representam mais de
70% das atividades econdmicas locais, conforme demonstrado no documento Arranjos
Produtivos Locais. O atual prédio do Campus Parauapebas foi construido através de acordo
entre o Ministério Publico e a Mineradora Vale S.A., com ofertas iniciais de cursos
direcionados a eixos tecnoldgicos relacionados a area industrial.

As instituicBes com oferta de ensino profissional, técnico e superior, similares ao
Campus Parauapebas séo as Escolas do Sistema S (SENAI, SENAC) e institui¢des privadas,
com centralizagdo das unidades em Parauapebas e Canad dos Carajas. No ambito da
educacdo publica, estdo presentes na regido a Universidade Federal Rural da Amazénia
(UFRA) e Universidade Federal do Para (UFPA).

Com relacdo as instituicbes que também oferecem cursos da educacédo
profissional, cientifica e tecnoldgica nas regiGes de abrangéncia do Campus Parauapebas,
procura-se estabelecer relacdes de parceria ou, a0 menos, articulacdo das ofertas, para que
ndo haja sobreposicdo de cursos. Cabe ressaltar com relagéo as escolas privadas que suas
ofertas quase sempre se diferenciam das do IFPA, principalmente quanto aos niveis de
ensino; modalidade de oferta, como ensino técnico integrado ao médio; forma de ingresso;
infraestrutura; areas do conhecimento dentre outras particularidades.

Com vistas ao cumprimento de sua funcédo social, 0 Campus Parauapebas tem se
articulado por meio de ag¢Oes que viabilizam a democratiza¢ao dos saberes e a contribuicéo
para a construcao de uma sociedade ética, justa e solidaria. Para tal, tem buscado consolidar-
se como uma instituicdo de educacdo profissional, cientifica e tecnolégica, que além do
ensino, realiza pesquisa e extensdo voltadas ao desenvolvimento tecnoldgico de novos
processos, produtos e servicos, em conformidade com os setores produtivos e a sociedade,
énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos,
objetivando o desenvolvimento socioecondmico local e regional.

As éareas de atuacdo académica estdo detalhadas no PDC 2014-2018
(www.parauapebas.ifpa.edu.br). Neste documento estdo disponiveis informacfes sobre o
ensino, detalhamento dos niveis, modalidades de oferta, os eixos tecnoldgicos e as areas do
conhecimento. Também estdo elencadas a pesquisa, a pds-graduacédo, a inovacdo, além da
extensao.

Baseado no descrito anteriormente, conclui-se que a priori ndo ha riscos
significativos de mercado para o Campus Parauapebas, pois a oferta de educagéo
profissional, cientifica e tecnoldgica € articulada com as demais instituicdes de ensino
publico e complementada pelas instituicdes da iniciativa privada. Os resultados do trabalho
do Campus Parauapebas, contudo, precisam ser constantemente monitorados e avaliados, de
forma que a oferta de cursos e vagas permanecam alinhadas com as demandas da sociedade,
atencdo evidente nos varios objetivos que compde o planejamento estratégico do Campus.
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Neste ano de 2017, o PDC 2014-2018 foi revisado, objetivando o planejamento
estratégico pautado no diagnostico da vocagdo do instituto no contexto regional ao qual esta
inserido, e na identificacdo das necessidades locais, por meio de audiéncias e consultas aos
setores produtivos locais.

Figura 17 — Municipios de abrangéncia do Campus Parauapebas.
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Fonte: Resolugdo n® 111/2015 — CONSUP-IFPA.

r) Ambiente de Atuacdo do Campus Santarém

O Campus Santarém do IFPA localiza-se no municipio de Santarém, Estado do
Pard, mesorregido do Baixo Amazonas, microrregido do Oeste do Para, a margem direita do
Rio Tapajds, na sua confluéncia com o rio Amazonas. Em 2017, a populacdo de Santarém
foi estimada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 296.302
habitantes, sendo entdo o terceiro municipio paraense mais populoso, o sétimo mais
populoso da Regido Norte e 0 83° mais populoso municipio do Brasil. As atividades
econdmicas importantes do municipio sdo: extracdo de madeira, borracha e castanha-do-
para; as culturas de juta, mandioca e arroz; a criacdo de bovinos, suinos e aves de granja; a
pesca e a industria de fibras, além do processamento de pescado para exportagdo. O
municipio de Santarém é polo para outros municipios menores do entorno. Com isso, muitos
jovens desses municipios migram para 0 municipio de Santarém, para dar continuidade aos
estudos. N&o obstante, os municipios de Itaituba e Obidos ja contam com o campus do IFPA.

A Resolugdo n°® 111/2015-CONSUP criou as areas de abrangéncia dos Campi do
IFPA, de forma a integrar conjuntos de unidades por municipio. Nesse cenario, a
abrangéncia do Campus Santarém, ficou distribuida conforme Figura 18.

De acordo com a Portaria n° 246/2016 de 25 de abril de 2016, republicada em 11
de maio de 2016 (DOU N° 89 — Secdo I, p. 30), o Campus Santarém é considerado um
Campus Agricola e a sua composi¢do do modelo de dimensionamento € 70/60, ou seja, 70
Docentes e 60 Técnicos Administrativos.
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De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Produto
Interno Bruto (PIB) do municipio de Santarém corresponde a 3 bilhGes e 788 milhdes.
Aproximadamente 50% deste valor esta ligado ao setor terciario que é o de servicos e
comércio. A industria corresponde a 15% e o extrativismo a 35%. A agricultura familiar
também ¢é forte no municipio de Santarém. Os mercados séo constantes na cidade e trazem
desde os produtos oriundos da pesca, uma das principais atividades local, aos do artesanato
e aos da agricultura familiar. Santarém possui trés feiras destinadas a comercializacdo de
produtos da agricultura familiar. Segundo a EMATER, Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo rural, existem cerca de 15 mil familias de agricultores no municipio. A principal
atividade desenvolvida é o cultivo da mandioca, tambem conhecida como macaxeira na
regido. A raiz é destinada a producéo de farinha, bolos, biscoitos, beiju, além da goma que
compde pratos tipicos como o tacaca e o tucupi. Além disso, tais agricultores também
plantam milho, criam pequenos animais, como a galinha caipira, e cultivam hortalicas e
frutas. O desenvolvimento da cidade esbarra em um fator fundamental - a infraestrutura. As
deficiéncias no abastecimento de agua e energia ainda sdo precarias e dificulta a instalacdo
de inddstrias na cidade. Em relacdo a infraestrutura existem mais de 700 km de rua e somente
36% sdo asfaltadas. Apesar de tudo, Santarém é contemplada pela natureza em suas mais
diversas faces e belezas, por isso tornou-se uma cidade turistica, frequentada por pessoas do
mundo inteiro, em nimero cada vez mais crescente, 0 que gerou muitos investimentos na
area de hospitalidade e lazer.

Diante dessa realidade local, o Campus Santarém busca oferecer educacdo
profissional que atenda prioritariamente os Arranjos Produtivos Locais (APLS) e as
demandas regionais, de forma a beneficiar a comunidade em geral, pode-se citar como
exemplo o curso de Hospedagem que visa atender as demandas locais, haja vista que
Santarém passou a ser considerada desde 2010, uma cidade turistica, 0 que gera a
necessidade de capacitar profissionais para esse setor. Inclusive o campus iniciou em agosto
2016 a oferta de cursos de Formacdo Inicial Continuada (FIC) em Recepcionista em Meios
de Hospedagem. Os demais cursos, como os da area de Agropecudria e Aquicultura, por
exemplo, sdo oportunos uma vez que a economia da regido gira em torno dessas areas
também. Os cursos de Saneamento e Edifica¢fes, também contemplam a necessidade de
profissionais na area. Ndo obstante, tais necessidades de formag&o técnica, em todas as areas,
se interligam com o curso de Informatica, cujo conhecimento faz-se importante em todas as
areas de formac&o e no mercado de trabalho. O Campus Santarém atua na formacao Técnica
e Tecnoldgica dos seus discentes e atua no mercado ofertando educacdo profissional e
tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades. Atualmente, o Campus Santarém oferta
0S cursos técnicos integrados ao ensino médio em Agropecuaria, Informatica, Edificacdes e
Hospedagem PROEJA; subsequentes ao ensino médio em Aquicultura, Edificaces, Guia
de Turismo e Saneamento, todos na modalidade presencial. Na modalidade EAD, oferece o
curso de Informatica para Internet (Mediotec).

Até o0 ano de 2016, quatro instituicdes de educacao, atuavam com ensino técnico
profissionalizante no municipio de Santarém:

e FE - Fundacdo Esperanca - cursos na area de saude e seguranca no trabalho;

e SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - cursos voltados para a area
industrial, como Eletricidade, Mecénica, Soldador, Marcenaria, Informatica.

e SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial - cursos voltados para o
comercio, como secretariado, inglés basico, beleza, gastronomia, administracao;
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e IFPA, com cursos em outros segmentos voltados para os arranjos produtivos locais,
como Edificagdes, Saneamento, Agricultura, Aquicultura, Turismo, Informatica.

A partir de 2017, o municipio passou a contar com EETEPA — Escola de Ensino
Técnico do Estado do Parg, que iniciou atividades em maio/2017 com cursos FIC na area de
informatica e turismo e hospitalidade. A escola integra a Rede de Ensino Técnico do Estado
do Parg, e a exemplo de outras escolas técnicas do Estado, disponibilizard também cursos
nas modalidades integrado e subsequente. A Escola comporta um namero de total de 1.200
alunos, segundo a Secretaria de Educacdo do Para — SEDUC. Os cursos a serem executados
pela EETEPA ainda ndo foram divulgados. Até o0 momento ainda ndo houve nenhum
processo seletivo para referida escola, em nivel de ensino técnico.

No desenvolvimento de suas atividades e projetos, 0 Campus Santarém conta com
0 apoio de diversos parceiros, como:

Prefeitura Municipal de Santarém

Secretaria Municipal de Infraestrutura

Secretaria Municipal de Educacao

Secretaria Municipal de Saude

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Pard — EMATER
Universidade Federal do Oeste do Para - UFOPA

O Campus Santarém possui espaco potencial para 1.200 alunos em sua capacidade
méaxima. No entanto, no exercicio de 2017, a demanda real foi de 577 alunos matriculados,
enquanto isso, a Escola Técnica Estadual, teoricamente, principal concorrente, trabalha para
implantar cursos técnicos que atinjam o numero maximo de 1.200 alunos matriculados. O
Campus Santarém, estd muito aquém do seu potencial maximo de uso. H& necessidade de
um estudo maior acerca dos processos seletivos continuados, para que o Campus, bem como
0s servidores, especialmente os docentes, ndo figuem com carga horaria ociosa.

A Lei n° 13.005/2014, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacdo — PNE, estabeleceu como uma das metas triplicar as matriculas da educacao
profissional técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50%
(cinquenta por cento) da expansdo no segmento publico (meta 11). Para tanto, adotou a
seguinte estratégia: elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos técnicos de
nivel médio na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para 90%
(noventa por cento) e elevar, nos cursos presenciais, a relacéo de alunos (as) por professor
para 20 (vinte) (meta 11.11) — (grifo nosso).

Considerando o exercicio de 2017, o Campus Santarém encerrou 0 exercicio com
577 alunos matriculados e 60 docentes. Nesse cenario, em relacdo a proposta no PNE, de 20
alunos para 1 professor, 0 Campus Santarém estd com menos de 10 alunos para 1 professor,
justificando-se pelo numero atual de matriculas. Nesse sentido, percebe-se a necessidade de
dobrar o nimero de matriculas, para atingir o nivel ideal indicado no PNE. Um dos impactos
gerados por essa proporcao atual é a redugéo de carga horéria docente em relagdo aos cursos
com menor quantidade de turmas.

Outro impacto em relacdo ao nimero abaixo da média de alunos matriculados é
quanto ao orcamento, pois 0 mesmo é baseado no nuimero de matriculas constantes no
SISTEC. Desta forma, se ha reducdo de matriculas, ha reducéo no valor do orgcamento. Em
relagdo aos cursos, cada curso tem um peso. Por exemplo: cada CPF de aluno matriculado
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no curso de Agropecuaria, registrado no SISTEC, gera 2,5 de matricula. J& nos cursos do e-
Tec, cada CPF gera 0,8 de matricula.

O exercicio de 2017 foi marcado por grandes dificuldades nos Institutos Federais,
em funcdo dos cortes no orcamento, trazendo para 0s campi um impacto expressivo na
conducéo das atividades, execucao de metas, implementacdo de projetos e pagamentos. Os
cortes no orcamento dos campi impactaram diretamente na implementacdo de infraestrutura
necessaria para as atividades de alguns cursos, como, por exemplo, a falta de laboratorios
especificos em funcédo da infraestrutura atual, que j& ndo comporta a necessidade e demanda
atual técnica e administrativa.

Por outro lado, 2017 foi um ano em que a marca do IFPA se consolidou de forma
positiva junto aos servidores, a sociedade e a midia local. Os indumeros projetos
desenvolvidos pelos docentes do Campus foram alvo de reportagens que levaram a marca
muito além dos muros do Campus. Além disso, as inumeras participacdes do Campus nas
diversas programacdes regionais, incluindo escolas, drgéos, eventos culturais e esportivos
etc, trouxeram uma imagem positiva para o Campus.

Na contramé&o da dificuldade financeira, o Campus conseguiu Se movimentar,
transformando ameacas em oportunidades e criando mecanismos para realizar atividades,
através de parcerias e colaboragbes. Dentro do préprio Campus, alguns projetos foram
implementados, a partir dos diversos cursos, fazendo com que os alunos participassem
ativamente em todos os processos e conducdo dos mesmos, tendo a frente os docentes, que
ndo mediram esforcos para fazer acontecer cada uma das agdes previstas. Neste ponto, é
necessario ressaltar o qudo importante foi o envolvimento dos docentes do Campus
Santarém, com o apoio dos técnicos administrativos e direcdo, para realizacdo de acdes e
projetos que impactaram positivamente no Campus, na comunidade e na sociedade. Projetos
desenvolvidos em comunidades ribeirinhas foram um dos marcos em 2017, onde alunos e
professores implementaram agdes que fizeram a diferenga em algumas comunidades, como,
por exemplo, o projeto “Engenharia Social e Sustentavel”, “Hortas Educativas sobre a
Terra”, “Galinheiro Flutuante para comunidades de varzeas do Municipio de Santarém”,
entre tantos outros. No Campus, o Projeto “Pré-ENEM Social — Penso ENEM”, trouxe
oportunidade aos jovens que nao podem pagar cursinhos a possibilidade de fazé-lo de forma
gratuita, atendendo a sociedade como um todo, onde cada professor contribui na sua
respectiva disciplina, fazendo o diferencial na vida desses jovens, bem como o projeto
“Banda de Musica do IFPA Campus Santarém”, que hoje ja tem reconhecimento regional.

Os diversos cursos ofertados pelo Campus vém ao encontro da necessidade de
formagdo de profissionais nas referidas areas, fazendo com que os cidaddos da regido,
possam no futuro, trabalhar dentro das suas respectivas formacg6es. Os cursos ofertados
atendem tanto a necessidade da area rural como da area urbana, ambos com demanda em
crescente crescimento.

Figura 18 — Municipios de abrangéncia do Campus Santarém.
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s) Ambiente de Atuacdo do Campus Tucurui

A Lei n®11.892, de 29/12/2008, sancionada pelo Presidente Luis In&cio Lula da
Silva, que institui a Rede Federal de Educacdo, Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria
os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, afirma que:

Os Institutos Federais tém por finalidade, ofertar educacéo
profissional e tecnoldégica em todos 0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas a
atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e
nacional.

Os Institutos Federais diferem, em sua area de atuacdo, de qualquer outra
instituicdo de ensino, pois oferta ensino de qualidade em todos os niveis e modalidades,
voltados principalmente para a pesquisa aplicada e para a inovagdo tecnoldgica. Esta
verticalizacdo do ensino, que vai da educacdo basica a superior permite que os educandos
compartilhem de todos os espacos de aprendizagem, delineando sua trajetéria académica,
que pode ir do curso técnico ao doutorado.

Desta foram, os Institutos Federais surgem para reafirmar o compromisso de
intervengdo em sua regido, identificando problemas e criando solugbes técnicas e
tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentavel com incluséo social, sem perder de vista as
potencialidades do desenvolvimento regional e os arranjos produtivos locais.

Nesta perspectiva, surge a reestruturacao do sistema educacional, que, segundo o
Ministério da Educacédo, tem por objetivo tornar a instituicdo um espaco democratico que
acolha e garanta a permanéncia de todos os alunos, sem distin¢ao social, cultural, étnica, de
género ou em razdo de deficiéncia e caracteristicas pessoais.
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Isso também estd em consonancia com a LDB- Lei 9.394/96 em seu Art. 3°, que
afirma que o ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

Igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na escola;
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber, além de promover o pluralismo de ideias
e de concepcOes pedagdgicas, com respeito a liberdade e apreco a
tolerancia.

Nesse contexto, é fundamental articular a¢fes taticas ao processo educativo. Para
que o Campus forme cidadaos qualificados e comprometidos com a sociedade e com a sua
transformacéo, ele deve assumir as questdes sociais no seu cotidiano, tornando-se espaco de
vivéncia e de cidadania.

O Campus Tucurui do IFPA, nesse sentido, vem atuando para atender a demanda
da regido do Lago de Tucurui por formacdo de mao de obra qualificada e também de
cidaddos criticos para atuarem no mundo do trabalho. Mas, desde as primeiras turmas, os
profissionais formados tém sido absorvidos por empresas e instituicdes publicas ndo somente
daregido, mas de todo o estado do Para e de outros estados brasileiros. Para tanto, 0s Projetos
Pedagogicos dos Cursos do Campus apresentam 80% de sua base curricular para atender aos
parametros nacionais de educacdo, restando 20% para serem preenchidos com contetdo
regionais.

Em 2015, a area de abrangéncia dos Campi do IFPA foi redimensionada pela
Resolugdo n° 111/2015-CONSUP. Desta forma, a area de abrangéncia do Campus ficou
limitada aos municipios de Tucurui, Breu Branco, Novo Repartimento e Goianésia do Para.
Ou seja, 0 Campus tem a obrigacdo primeira de atuar, com a oferta de cursos e vagas, apenas
nesses municipios. Desta forma, é importante que conhecamos um pouco do contexto socio
e econdmico desta regido.

Os quatro municipios da area de abrangéncia do Campus Tucurui compreendem
uma populacao de aproximadamente 300.000 habitantes. O mais importante e desenvolvido
desses municipios € Tucurui, que possui uma populacdo de cerca de 110.516 habitantes,
segundo dados do IBGE (2017).

A principal fonte econbmica dessa regido vem dos royalties sobre a geracdo de
energia da Usina Hidrelétrica de Tucurui. Devido ao grande potencial aquicola do Lago da
Usina Hidrelétrica, outra importante fonte de receitas da regido é a piscicultura. A pecuaria,
a agricultura, principalmente a familiar, bem como o comércio, também sdo importantes
fontes de renda para a populagéo.

Na regido da area de abrangéncia, as principais empresas que absorvem a méo de
obra qualificada formada no Campus, sdo Eletrobras Eletronorte, Dow Cornning e as
prefeituras dos municipios.

Para atender a demanda por educacdo profissional, o Campus Tucurui oferta
cursos em varias modalidades de ensino: Técnico Integrado com o Ensino Médio, Médio
Subsequente e Superior de Tecnologia e Licenciaturas. Em 2014, o Campus também passou
a ofertar cursos técnicos na modalidade a distancia em todos os municipios de sua area de
abrangéncia.
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Outras instituicdes privadas também ofertam cursos profissionalizantes, alguns
deles similares aos ofertados pelo Campus Tucurui, como a UNIDERP, FAEL e UNIURB.
Outras instituicBes publicas ofertam alguns superiores similares aos ofertados pelo Campus,
como UEPA e UFPA. Entretanto, foi criado o Forum das InstituicGes de Ensino Superior
com o objetivo, dentre outros, esta o de estabelecer que estas instituicdes ndo ofertem cursos
iguais. Que cada uma oferte cursos diferentes umas das outras, para que o estudante possa
ter mais opgOes de cursos, e uma instituicdo ndo compita com a outra.

Em relacdo cursos técnicos ofertados similarmente por outras instituicdes, estas
ndo chegam a ser uma ameaca, em virtude de que o Campus estd melhor estruturado para
ofertar uma educacéo de maior qualidade.

Pode-se dizer, porém, que a grande ameaca é a falta de estudos aprofundados para
melhor estabelecer a demanda de cursos que devam ser ofertados na regido. Outra ameaca é
a pouca oferta de estagio para boa parte dos cursos ofertados. Na regido, ha poucas empresas
gue absorvem os alunos para a préatica de estagio.

Figura 19 — Municipios de abrangéncia do Campus Tucurui.
}i BREU BRANCO

W GOIANESIA DO PARA
NOVO

REPARTIMENTO
B TUCURUL

v/

PE
@ OpenQtfeei®ap contributors, ® CartoDB

Fonte: Resolugdo n® 111/2015 — CONSUP-IFPA.

2.4. Organograma

O Quadro 1 apresenta o resumo das competéncias, nome do titular responsavel,
cargo do titular e periodo de atuacdo no exercicio 2017 das subunidades estratégicas da
Reitoria do IFPA, que compreende o dirigente maximo, Pré-reitorias, Diretorias (sistémicas
ou ndo) e estruturas de staff do Gabinete da Reitoria.
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Educagéo e com as disposi¢fes do Conselho Superior.

Avreas/ Subunidades A Nome do . Periodo de
. Resumo das Competéncias - Cargo do Titular ~
Estratégicas Titular atuagdo
Reitor Representar o IFPA; Implementar e desenvolver a politica educacional e | Claudio Alex Professor EBTT De 01/01 a
administrativa do IFPA. Jorge da Rocha 31/12/2017
Orientar e acompanhar a execucdo das atividades técnicas e administrativas;
Participar do planejamento, organizacdo e aplicacdo dos concursos publicos;
Coordenar a elaboragdo de respostas as solicitagdes emanadas dos 6rgdos do ) .
. . . . " X André Moacir De 01/01 a
Diretoria Executiva controle externo, Controladoria Geral da Unido (CGU) e Tribunal de Contas da . Professor EBTT
i . e Lage Miranda 31/12/2017
Unido (TCU), encaminhando aos setores responsaveis os assuntos apontados em
seus relatorios de auditoria, bem como, acompanhar a implementagdo das
recomendagdes desses drgaos.
Assistir 0 Reitor no seu relacionamento institucional e administrativo; Cleide do .
. . . . ; . Socorro Assistente em De 01/01 a
Chefia de Gabinete Supervisionar os trabalhos da secretaria do Gabinete do Reitor; Preparar e N
A L o Marcos da Administracéo 31/12/2017
correspondéncias oficiais da Reitoria. . .
Silva Dias
Assessorar 0 Reitor administrativa e tecnicamente; Acompanhar o Reitor a fim de
assessora-lo em suas viagens oficiais e em reunides; Atender ao publico interno e
externo, a fim de dar encaminhamento a demandas de responsabilidade do Gabinete | Waldemir .
. . o - . . Assistente em De 01/01 a
Assessoria do Gabinete da Reitoria; Assessorar na redacdo e revisdo dos documentos e textos a serem | Monteiro L x
. o u o Administracéo 31/12/2017
assinados pelo Reitor; Assessorar no acompanhamento e execucdo das atividades | Bezerra
técnicas e administrativas do Gabinete da Reitoria; Auxiliar no planejamento,
organizagdo e acompanhamento dos concursos publicos.
. Assistir o Reitor em questbes referentes a legalidade dos autos a serem por ele | Wagner Procurador Chefe da
Procuradoria Geral . g . ) . De 01/01 a
praticados ou ja efetivados; Elaborar e apresentar parecer sobre processos de | Fernando da Procuradoria junto
Federal L . 12/09/2017
licitacdo e contratos. Silva ao IFPA.
Coordenar e acompanhar as politicas e atividades de execugdo orgamentaria,
fo financeira e patrimonial, bem como acompanhar as atividades de elaboracdo de | Danilson —
Pro-reitoria de . x o Técnico em De 01/01 a
. N projetos, execucdo e fiscalizacdo de obras, buscando o seu constante | Lobato da -
Administracdo . A N S L Contabilidade 31/12/2017
aprimoramento, em consonancia com as diretrizes definidas pelo Ministério da | Costa
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6rgdos de controle interno e externo; Supervisionar as atividades de gestdo da
informacdo, planos de acdo, relatdrios e estatisticas da Instituicdo; Coordenar o
processo de avaliagdo institucional, objetivando & melhoria continua dos
indicadores institucionais e servicos prestados a sociedade.

59
PR Sul?u_nldades Resumo das Competéncias No_me do Cargo do Titular Perlodcz els
Estrategicas Titular atuacao
. . Assessorar a PROAD em assuntos de sua area, assim como planejar, organizar,
Diretoria de | 7.0 L - . . .
. dirigir, controlar e coordenar as atividades da Diretoria e organizar e manter o | Elza Olivia De 01/01 a
Contabilidade, . . . ~ s L . . . Contador
. sistema integrado de informag8o de natureza contabil, orcamentaria e financeira | Souza da Silva 31/12/2017
Orcamento e Finangas . e
para fins gerenciais.
Dirigir todas as atividades de execucdo patrimonial, contratos e convénio, servigos
Diretoria de e apoio logistico, compras, almoxarifado e protocolo, por meio de suas | Joel Jefferson Assistente em De 01/01 a
Administracdo coordenacBes e setores, em atendimento as demandas da Pro-reitoria de | Ribeiro Simdes | Administracdo 31/12/2017
Administracéo.
Supervisionar, coordenar e orientar tecnicamente os projetos de engenharia,
. . . observando normas do MEC/SETEC e a legislacdo vigente; Prestar apoio e | Luiz Claudio
Diretoria de Engenharia . . . . . . De 01/01 a
assessoria aos Campi em assuntos relativos a projetos de engenharia; Coordenar a | dos Santos Engenheiro
e Infraestrutura x - s L o - . 31/12/2017
elaboracdo de projetos basicos, relatorios orcamentarios de obras e servigos de | Matni.
engenharia.
Coordenar, acompanhar e avaliar o Planejamento Estratégico Anual e o Plano de
Desenvolvimento Institucional, como instrumentos de gestdo do IFPA; Coordenar
as politicas de qualificagdo dos gestores para utilizar, de forma eficaz, o
o Planejamento Estratégico e demais instrumentos de gestdo; Avaliar, de forma )
Plro-rgltorla de articulada com as Pré-reitorias, Diretorias Sistémicas e Campi, a estrutura | Raimundo }
P anejamer)to € organizacional do IFPA, visando atender ao Plano de Desenvolvimento Nonato Professor EBTT De 01/01 a
Desenvolvimento L « . Sanches de 31/12/2017
Institucional Institucional; Coordenar o processo de prestacdo de contas anual do IFPA junto aos Souza
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Resumo das Competéncias

Nome do
Titular

Cargo do Titular

Periodo de
atuacéo

Diretoria de
Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

Coordenar a elaboracdo e atualizacdo do Estatuto, Regimento Geral, PDI, PE e
PPA; supervisionar o acompanhamento e avaliacdo do PE e o PDI; supervisionar
as politicas de desenvolvimento institucional; propor o desenvolvimento de agdes,
visando a melhoria de processos e aperfeicoamento da gestdo e desenvolvimento
institucional; supervisionar a elaboracdo do PAM; coordenar as politicas de
qualificacdo dos gestores; avaliar a estrutura organizacional; identificar na estrutura
organizacional do IFPA, oportunidades para expansdo do ensino, pesquisa €
extensdo; desenvolver a¢Oes pertinentes a pesquisa institucional que fundamentem
a gestdo.

Vanessa Souza
Alvares de
Mello

Professora EBTT

De 01/01 a
31/12/2017

Diretoria de Avaliacdo
Institucional

Coordenar o processo de avaliacdo institucional e interlocugdo com o MEC;
Elaborar, processar e analisar dados, questionarios, planilhas e outros documentos
relativos a avaliacdo institucional; Propor sistemas de levantamento de dados
compativeis e necessarios aavaliagdo e ao desenvolvimento institucional;
Desenvolver métodos de avaliacdo continuada; articular com a CPA politicas de
avaliacdo institucional dos servicos prestados a sociedade; desenvolver acGes
pertinentes a pesquisa institucional que fundamentem a gestdo; promover
treinamento quanto aos procedimentos de avaliacdo do IFPA; supervisionar as
atividades de gestdo da informacdo, planos de acdo, relatorios e estatisticas da
Instituicdo; Auxiliar na coordenacdo e supervisdo da elaboragdo anual do Relatoério
de Gestdo; Propor a politica de avaliagdo institucional.

Tiago de
Oliveira Vieira

Estatistico

De 01/01 a
31/12/2017

Pré-reitoria de Ensino

A Proé-reitoria de Ensino é responsavel em propor e supervisionar as politicas de
ensino, com integracdo com os Campi, e consolidacdo das politicas de ensino
estabelecidas pelo Conselho Superior na promocdo de articulagdo de suas acGes
com as demais Pro-reitorias. Vale acrescentar as atividades de coordenagdo,
elaboracéo e execucéo do plano de trabalho, com vista ao desenvolvimento de suas
competéncias e atribuigdes com a area de ensino do IFPA, via revisdo e organizacao
documental, executando suas diretrizes em articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo; e outras fungdes que, por sua natureza, Ihe estejam afetas ou Ihe tenham
sido atribuidas.

Elinilze
Guedes
Teodoro

Psicéloga

De 01/01 a
31/12/2017
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Areas/ Subunidades A Nome do . Periodo de
.- Resumo das Competéncias . Cargo do Titular x
Estrategicas Titular atuacao
Assessorar a atuacdo dos Campi em todos os niveis e modalidades de ensino, em
consonancia com as politicas educacionais; Fortalecer a relacdo dos departamentos
da PROEN com os Campi; Fortalecer as politicas publicas de acesso, permanéncia
e incluséo social no IFPA; Promover discussdes para construcdo e/ou atualizacéo
de regulamentos institucionais; Elaborar diretrizes e normas de ensino do IFPA a
. ia d It partir da legislagdo educacional vigente; Elaborar estratégias que garantam a | pMarta /
D|retor|_a e_Po Iticas efetivacdo da verticalizacdo do ensino nos Campi do IFPA; Realizar a articulagdo | Coutinho Professora EBTT De 01/01 2
Educacionais . . . oA P . 31/12/2017
entre o ensino presencial e o ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades; | Caetano
Promover a¢6es que possibilitem a efetivacdo de politicas de educacgéo agricola, do
campo, quilombola e indigena no Instituto, a partir de uma visdo articulada ao
desenvolvimento sustentdvel e & preservagdo da identidade cultural; Elaborar
estratégias que garantam a efetivacédo de politicas de educagdo especial e educacao
de jovens e adultos;
Propor e institucionalizar politicas extensionistas, aprovadas pelo Conselho
Pré-reitoria de Extensio Superior, além das advindas de politicas publicas aprovadas no ambito do | Fabricio Professor EBTT De 01/01 a
Ministério da Educacéo; Propor, projetar e desenvolver programas, projetos e agdes | Medeiros Alho 31/12/2017
de extensdo e extensdo tecnolégica, no ambito do IFPA
Diretor de Extenséo e Coordenar a conducgdo das politicas extensionistas e a implementacdo de | Suezilde da
~ ; ~ x x L A - De 01/01 a
Relacdes programas, projetos e ac6es de extensdo e extensdo tecnoldgica no IFPA, no @mbito | Conceigdo Professora EBTT
AT . 31/12/2017
Interinstitucionais do IFPA. Amaral Ribeiro
Pro-Reitoria de Pesquisa, | Propor as politicas de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagdo supervisionando agdes | Ana Paula
, ~ - . . s X i 3 De 01/01 a
Pés-graduagdo e estratégicas com os Campi; Incentivar, viabilizar e acompanhar a producéo técnico- | Palheta Professora EBTT
~ e 31/12/2017
Inovagéo cientifica no IFPA. Santana
) ) ) . o o . Glauco Lira Prof EBTT De 01/01 a
Diretoria de Pesquisa, Elaborar e executar a politica relativa a pesquisa, a Pos-Graduagao e & Inovagao, | pereira rotessor 17/12/2017
Pds-graduacdo e supervisionando as atividades das coordenacdes de Pesquisa, Pds-Graduacao e -
Inovagéo Inovagao; Substituir o Pro-Reitor em suas auséncias eventuais. Saulo Rafael | Assistente em De 18/12 a
Silva e Silva Administracéo 31/12/2017
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Areas/ Subunidades A Nome do . Periodo de
.- Resumo das Competéncias . Cargo do Titular x
Estrategicas Titular atuacao
Representar o IFPA interna e externamente; Propor as Estratégias de Tecnologia
da Informagdo para consolidagcdo da Governanga de Tl no &mbito do IFPA;
Diretoria de Gestéo de Representar a DTI no Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI) e no | Paulo Henrique De 01/01 a
Tecnologia da Comité de Gestor de Seguranga da Informacédo (CGSI); Prestar consultoria na area | Gongalves Professor EBTT
~ ) ~ AR 31/12/2017
Informag&o - DTI de Tecnologia da Informacéo ao Conselho Superior, a Reitoria e ao Conselho de | Bezerra
Diretores; Identificar as novas necessidades de Tecnologia da Informagdo no
ambito do IFPA e direcionar conforme as diretrizes do PDTI;
Planejar, coordenar e executar a Politica de Gestdo de Pessoas do IFPA;
Supervisionar a execucdo referente as atividades de pagamento de pessoal, Michael André
Diretoria de Gestdo de concurso, beneficios e qualidade de vida dos servidores; Subsidiar a elaboracdo de . De 01/01 a
. AN ~ ~ - Gongalves De Auditor
Pessoas proposta orgamentaria relativa as ac6es de gestdo de pessoas; Atender e responder Souza 31/12/2017
as solicitacBes e determinagdes da Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) e érgédos
de controle interno e externo.
Diretoria Geral do Supermtenger,_ coordenar, p]a}nejar, exec_utar e flscallga_r as a_tlwdades do C_:ampus, Valdinei De 01/01 a
em consonancia com as politicas educacionais e administrativas estabelecidas no | Mendes da Professor EBTT
Campus Abaetetuba o . 31/12/2017
ambito do Campus e/ou do IFPA. Silva
Diretoria Geral do Superlntenger,_ coordenar, p]a}nejar, execytar e flscallga_r as a_tmdades do Qampus, Paulo Altino De 01/01 a
. em consonancia com as politicas educacionais e administrativas estabelecidas no . Pedagogo
Campus Altamira o Freitas da Cruz 31/12/2017
ambito do Campus e/ou do IFPA.
Diretoria Geral do Superlntenger,_ coordenar, p]a}nejar, exec_utar e flscall;a_r as a_tmdades do Qampus, Gerson Nazaré De 01/01 a
- em consonancia com as politicas educacionais e administrativas estabelecidas no : Professor EBTT
Campus Ananindeua o Cruz Moutinho 31/12/2017
ambito do Campus e/ou do IFPA.
Solange
) ) o o Felicidade Professora do De 01/01 a
Diretoria Geral do Supermtender,_ coordenar, pla_mejar, exec_utar e flscallga_r as a_tlwdades do C_:ampus, Marques Magistério Superior | 31/05/2017
. .| em consonancia com as politicas educacionais e administrativas estabelecidas no | Ferreira
Campus Avangado Vigia | 5 .-
ambito do Campus e/ou do IFPA. ——
Camila Vieira Professora EBTT De 01/06 a
da Silva 31/12/2017
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Areas/ Subunidades A Nome do . Periodo de
.- Resumo das Competéncias . Cargo do Titular x
Estrategicas Titular atuacao
. . Superintender, coordenar, planejar, executar e fiscalizar as atividades do Campus ManAO?I
Diretoria Geral do AL . ’ S S . - " | Antbnio De 01/01 a
. em consonancia com as politicas educacionais e administrativas estabelecidas no Professor EBTT
Campus Belém o Quaresma 31/12/2017
ambito do Campus e/ou do IFPA. .
Rodrigues
Diretoria Geral do Supermtengler,_ coordenar, p]a}nejar, execytar e flscallga_r as a_tmdades do C_Iampus, Danilo Silveira De 01/01 a
em consonéncia com as politicas educacionais e administrativas estabelecidas no Professor EBTT
Campus Braganca o da Cunha 31/12/2017
ambito do Campus e/ou do IFPA.
Diretoria Geral do Superlntenger,_ coordenar, p]a}nejar, execytar 3 flscallga.r as a_tmdades do (;ampus, Mario Médice De 01/01 a
Campus Breves em consonancia com as politicas educacionais e administrativas estabelecidas no Costa Barbosa Professor EBTT 31/12/2017
ambito do Campus e/ou do IFPA.
Diretoria Geral do Supermtenger,_ coordenar, p]a}nejar, exec_utar e flscallga_r as a_tlwdades do C_:ampus, Fra_nusco De 01/01 a
. em consonancia com as politicas educacionais e administrativas estabelecidas no Edinaldo Professor EBTT
Campus Cameta A b . 31/12/2017
ambito do Campus e/ou do IFPA. Aradjo Feitosa
Diretoria Geral do Superlntenger,_ coordenar, p]a}nejar, exec_utar 3 flscallga_r as a_tlwdades do C_:ampus, Roberto Dias De 01/01 a
em consonéncia com as politicas educacionais e administrativas estabelecidas no . Professor EBTT
Campus Castanhal o Lima 31/12/2017
ambito do Campus e/ou do IFPA.
Diretoria Geral do Superintender, coordenar, planejar, executar e fiscalizar as atividades do Campus, . .
L A o S S . - Vitor Silva De 01/01 a
Campus Conceicéo do em consonancia com as politicas educacionais e administrativas estabelecidas no Professor EBTT
; a Barbosa 31/12/2017
Araguaia ambito do Campus e/ou do IFPA.
. . Superintender, coordenar, planejar, executar e fiscalizar as atividades do Campus, | Raimundo Analista de
Diretoria Geral do AL P S . . - . . De 01/01 a
. em consonancia com as politicas educacionais e administrativas estabelecidas no | Lucivaldo Cruz | Tecnologia da
Campus ltaituba o S " 31/12/2017
ambito do Campus e/ou do IFPA. Figueira Informagdo
Diretoria Geral do Superintender, coordenar, planejar, executar e fiscalizar as atividades do Campus, | Marcelo
) A L o o TR : De 01/01 a
Campus Marabéa em consonancia com as politicas educacionais e administrativas estabelecidas no | Edgard de Professor EBTT
; o . 31/12/2017
Industrial ambito do Campus e/ou do IFPA. Moraes Maia
Diretoria Geral do Superlntenger,_ coordenar, p]a}nejar, executar e flscallga_r as a_t|V|dades do Qampus, MarAco_s De 01/01 a
. em consonancia com as politicas educacionais e administrativas estabelecidas no | Ant6nio da Professor EBTT
Campus Marabd Rural o - . 31/12/2017
ambito do Campus e/ou do IFPA. Silva Leite
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PR Sul?u_mdades Resumo das Competéncias No_me do Cargo do Titular Perlodcz els
Estratégicas Titular atuacao
Diretoria Geral do Supermtenger,_ coordenar, p]e}nejar, executar e flscallga_r as a_tlwdades do C_:ampus, Fernando De 01/01 a
P em consonancia com as politicas educacionais e administrativas estabelecidas no - Professor EBTT
Campus Obidos o Emmi Correa 31/12/2017
ambito do Campus e/ou do IFPA.
Diretoria Geral do Supermtengier,_ coordenar, p]a}nejar, execytar 3 flscallga_r as a_tmdades do Qampus, Samuel De 01/01 a
. em consonancia com as politicas educacionais e administrativas estabelecidas no | Carvalho de Professor EBTT
Campus Paragominas A ~ 31/12/2017
ambito do Campus e/ou do IFPA. Aragéo
Diretoria Geral do Superlntenger,_ coordenar, p]a}nejar, execytar 3 flscallga_r as a_t|V|dades do (;ampus, Rubens Chaves De 01/01 a
em consonéncia com as politicas educacionais e administrativas estabelecidas no ; Professor EBTT
Campus Parauapebas A Rodrigues 31/12/2017
ambito do Campus e/ou do IFPA.
. . Superintender, coordenar, planejar, executar e fiscalizar as atividades do Campus, ix
Diretoria Geral ,do em consonancia com as politicas educacionais e administrativas estabelecidas no Dar_nlao_Pedro Professor EBTT De 01/01 a
Campus Santarém A Meira Filho 31/12/2017
ambito do Campus e/ou do IFPA.
Diretoria Geral do Supermtenger,_ coordenar, p]a}nejar, exec_utar e flscallga_r as a_tlwdades do C_:ampus, Anderson De 01/01 a
: em consonancia com as politicas educacionais e administrativas estabelecidas no | Walber de Professor EBTT
Campus Tucurui 31/12/2017

ambito do Campus e/ou do IFPA.

Jesus Barbosa

Fonte: Gabinete da Reitoria, PROAD, PRODIN, PROEN, PROEX, PROPPG, DTI e DGP.
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Andlise Critica:

A estrutura organizacional, as funcdes e atribuicBes das unidades da Reitoria
foram definidas por meio da Resolu¢do do CONSUP n° 061/2016, de 14 de marco de 2016,
a fim de se adequar as necessidades do IFPA.

A estrutura organizacional, as fungdes e atribuicdes das unidades do Campus
Belém, foram definidas por meio da Resolu¢do do CONSUP n° 101/2016, de 27 de junho de
2016. Ja a estrutura organizacional dos demais Campi estdo em processo de regulamentacao,
tendo sido expedida pelo Magnifico Reitor a Instru¢cdo Normativa n° 002, de 25 de setembro
de 2017, que cria a estrutura organizacional de referéncia para os Campi do IFPA, com vistas
a padronizagdo de funcdes e atribuicdes, e considera as disposi¢des da Portaria MEC n° 246,
de 15 de abril de 2016, que cria 0 modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
direcdo e fungdes gratificadas e comissionadas, no ambito dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica e do
Colégio Pedro I, e define normas e parametros para a sua implementacao.

Em 2017, dentre as principais unidades estratégicas da Reitoria do IFPA, listadas
no quadro acima, houve poucas mudancas nos titulares responséaveis pelas unidades. As
mudancas observadas foram apenas a saida do titular da Procuradoria Federal junto ao IFPA.
Para esta funcdo, aguarda-se liberacdo do MEC para designagéo do novo titular, e mudanca
de titular na Diretoria de Pesquisa, Pés-graduacédo e Inovacdo. Em tempo, informamos que
a titular da Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional desde 07 de junho de
2017 solicitou afastamento, inicialmente para licenca a salde e posteriormente para licenca
a maternidade.

Dentre as Diretorias Gerais dos Campi, houve apenas a mudanca de titular da
Diretoria Geral do Campus Avancado Vigia, os demais titulares atuaram durante todo o
exercicio de 2017.
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Figura 20 — llustracdo do organograma funcional.
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Procuradoria Geral Federal
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Fonte: Resolugdo n° 061/2016 —CONSUP, 2017.
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2.5. Macroprocessos finalisticos

Quadro 2 — Macroprocesso finalistico de Ensino.

Descricio: Compreende a oferta de ensino em diferentes niveis (formacéo inicial e continuada, educacéo profissional técnica de nivel médio, e educacédo
' superior de graduacdo e pos-graduagdo) e modalidades (presencial e a distancia).
Processos Relacionados
Processo Produtos e Servicos Principais Usuérios Principais Parceiros | Insumos Necessarios Subunidades Responsaveis

- Processo seletivo para
cursos de graduagdo por

- Estudantes egressos do

Ensino Médio que prestaram o

- Departamento de Registros e
Indicadores Académicos/PROEN

- Sistema Educacenso
- Sistema Censup

- Gestores
- Comunidade em geral

meio do SISU ENEM - Materiais de - Secretarias académicas dos campi
- Processos seletivos para | - Estudantes egressos do constmo - ComissBes de processos seletivos dos
cursos técnicos e FIC por ensino fundamental para - Sistema de campi
Processo editais especificos cursos técnico integrado - Coordenagdo Geral | Informacdo _ Diretorias de Ensino dos campi do
seletivo - Processo Seletivo - Estudantes egressos do do SISU/MEC - Equipamentos de IFPA P
Unificado - PSU paraa | €nsino medio para cursos informatica - Diretoria de Tecnologia da
selecdo de estudantes para | técnicos subsequentes - Material de Informacio/Reitoria g
ingresso nos cursos - Estudantes cursando ensino publicidade / gréficos . Q L
técnicos no ano letivo de fundamental ou médio para - Diretoria de Comunicacéo do IFPA
2018 cursos FIC - Procuradoria Federal / IFPA
- Sistema Integrado de ;
Gestdo das At?vidades - Estudantes vinculados ao - Materiais de ;nl?j(ieg:drﬁ?sexgaggrsﬁgss}gngN
_ Académicas (SIGAA) IFPA consumo Setor de Reaistros e Cortrol
Registro e - Sistema Nacional de - Docentes - SETEC/MEC - Sistema de A eor o RegistTos & Lontrate
controle das ~ x . - . . cadémico / PROEN
informacdes Informagdes da Educagdo | - Técnicos administrativos - INEP Informagéo  Procuradora Institucional
:aréadémicas Profissional e Tecnoldgica | . coordenadores de curso - SEDUC/PA - Equipamentos de . o .
(SISTEC) informética - secretaria académicas dos campi

- Diretoria de Tecnologia da
Informag&o / Reitoria IFPA
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Descricio: Compreende a oferta de ensino em diferentes niveis (formag&o inicial e continuada, educacéo profissional técnica de nivel médio, e educacéo
§a0-: superior de graduacdo e pos-graduagdo) e modalidades (presencial e a distancia).
Processos Relacionados
Processo Produtos e Servigos Principais Usudrios Principais Parceiros | Insumos Necessarios Subunidades Responsaveis

Assisténcia
estudantil e
inclusdo
social

- Concessdo de auxilios
estudantis

- Acompanhamento
psicossocial e pedagogico
dos discentes

- Estudantes, prioritariamente

em situacao de
vulnerabilidade social

- Corpo discente em geral

- MEC
- FNDE

- Recursos
financeiros

- Equipamentos
- Materiais de apoio

- Salas para
atendimento

- Departamento de Assisténcia
Estudantil e A¢des Inclusivas /
PROEN

- Diretorias de ensino

- Equipes de assisténcia estudantil dos
campi

- Setores de registro escolar

- Coordenagdes dos cursos
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Descricio: Compreende a oferta de ensino em diferentes niveis (formacao inicial e continuada, educacéo profissional técnica de nivel médio, e educacao
gao: superior de graduacdo e pds-graduacdo) e modalidades (presencial e a distancia).
Processos Relacionados
Processo Produtos e Servigos Principais Usudrios Principais Parceiros | Insumos Necessarios Subunidades Responsaveis

- Criacdo, atualizagdo e
regulamentacgdo de cursos na
forma de oferta integrada e
subsequente

- Oferta de vagas dos cursos
da EJA/JEPT, em
cumprimento as metas do
PNE

- Orientacdo e
acompanhamento aos campi

- Orientacéo e

- Estudantes

- Professores

- Coordenadores de curso
- Pedagogos e TAEsS

- Diretorias de ensino

- Empresas
- Instituicdes publicas
- Escolas familiares

- Salas de aula

- Biblioteca

- Laboratorios

- Acesso a internet

- Departamento de Educacéo Bésica e
Profissional / PROEN

- Procuradora Institucional
- Diretorias de ensino
- Coordenadores de cursos

LDE 2017

cGuerZ?: dos | acompanhamento aos - Coordenadores de cursos rurais - Auditdrios - Coordenadores, supervisores,
técnicos de gg’gﬁg&; SaberesdaTerrae | o onodores dos - Empreendimentos | _ Ginasio orientadores e bolsistas auxiliares do
nivel medio | _ instalacso do Forum de prog _ .| - Equipamentos o .
Educagéo Bésica e Saberes da Terra - Movimentos sociais | Materiais - Equipe técnico pedagdgica
Profissional - Equipe técnico pedagdgica - Cooperativas pedag6gicos - GT Agir para EJA/EPT
- Criacéo do GT Agir para - Colegiados - Associacoes - Materiais de - Férum da Educacdo Basica e
EJA/EPT~ - NDEs consumo Profissional
éggr:jrzzlgzggfs’sde curso - Setores de registro escolar - Setores de registro escolar
- Formagdo das equipes
pedagogicas
- Acompanhamento ao Censo
da Educacédo Basica
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Descricio: Compreende a oferta de ensino em diferentes niveis (formacao inicial e continuada, educacéo profissional técnica de nivel médio, e educacao
§a0-: superior de graduacdo e pds-graduacdo) e modalidades (presencial e a distancia).
Processos Relacionados
Processo Produtos e Servigos Principais Usudrios Principais Parceiros | Insumos Necessarios Subunidades Responsaveis

Gestdo dos
cursos de
formacéo
inicial e
continuada

- Criagdo e regulamentacéo

de cursos regulares e
PRONATEC

- Oferta de vagas dos
cursos regulares e do
PRONATEC

- Orientacéo e
acompanhamento aos
campi

- Estudantes

- Professores

- Coordenadores de curso
- Pedagogos e TAE’s

- Empresas

- Instituicdes publicas
- Escolas familiares
rurais

- Empreendimentos
familiares

- Movimentos sociais
- Cooperativas
- Associacdes

- Recursos
financeiros (bolsa
formac&o)

- Salas de aula

- Biblioteca

- Laboratdrios

- Acesso a internet
- Auditorios

- Ginésio

- Equipamentos

- Materiais
pedagogicos

- Materiais de
consumo

- Departamento de Educacéo Bésica e
Profissional / PROEN

- Diretorias de ensino
- Coordenadores de cursos

- Coordenadores, supervisores,
orientadores e bolsistas auxiliares do
PRONATEC

- Equipe técnico pedagdgica
- Setores de registro escolar
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Descricio: Compreende a oferta de ensino em diferentes niveis (formacao inicial e continuada, educacéo profissional técnica de nivel médio, e educacao
gao: superior de graduacdo e pds-graduacdo) e modalidades (presencial e a distancia).
Processos Relacionados
Processo Produtos e Servigos Principais Usudrios Principais Parceiros | Insumos Necessarios Subunidades Responsaveis

Gestao dos
cursos de
graduacao

- Criacdo, atualizagdo e
regulamentacgdo de cursos de
graduacédo

- Oferta de vagas em cursos
de tecnologia, licenciatura e
bacharelados

- Orientacéo e
acompanhamento aos campi
- Acompanhamento aos
processos avaliativos e
regulatérios dos cursos

- Orientacdo e
acompanhamento aos
programas PARFOR, PIBID e
PET

- Instalacdo dos Foruns das
Licenciaturas e das
Tecnologias e Bacharelados

- Formagdo das equipes
pedagbgicas

- Formagdo dos
coordenadores de curso

- Acompanhamento ao Censo
da Educacédo Superior

- Estudantes (egressos do
ensino médio aprovados no
SISU ou por meio de processo
seletivo do IFPA

- Professores

- Coordenadores de curso

- Coordenadores de programas
- Pedagogos e TAE’s

- Empresas

- Institui¢des publicas
- Escolas familiares
rurais

- Empreendimentos
familiares

- Movimentos sociais
- Cooperativas
- Associacdes

- Diretorias de ensino
dos campi

- Salas de aula
- Biblioteca

- Laboratérios
- Acesso a internet
- Auditorios

- Ginasio

- Equipamentos
- Materiais
pedagogicos

- Materiais de
consumo

- Departamento de Educagdo Superior
/ PROEN

- Procuradora Educacional
Institucional

- Coordenag6es dos cursos

- Coordenac0es dos programas
PARFOR, PIBID e PET

- Equipes pedagdgicas

- Colegiados

- NDEs

- Setores de registro escolar

RELATORIO
DE GESTAO

DO EXERCICIO

_. DE 2017



INESTI'_I'UTO

FEDERAL

Pang

72

Descricio: Compreende a oferta de ensino em diferentes niveis (formacao inicial e continuada, educacéo profissional técnica de nivel médio, e educacao
§a0-: superior de graduacdo e pds-graduacdo) e modalidades (presencial e a distancia).
Processos Relacionados
Processo Produtos e Servigos Principais Usudrios Principais Parceiros | Insumos Necessarios Subunidades Responsaveis

- Oferta de cursos técnicos de
nivel médio na forma de oferta
subsequente, modalidade de
ensino a distancia
- Acompanhamento & execucéo
do programa Rede e-TEC Brasil
- Acompanhamento ao repercurso
e P - SEDUC
- Revisdo do projeto de - Estudantes - Unido dos - Salas de aula
institucionalizagéo da EAD no - Professores Dirigentes _ - Biblioteca
IFPA - Tutores Mﬂr&:gmséde Ensino | _| aboratérios

Gestdo em x x - Construcdo da sede do Centro - i .

Educacdo a Gestdo em Educagdo a de Tecnologias Educacionais e - Coordenadores de - Prefeituras ACESSOE INISMmeEt

Distancia

Distancia

Educagdo a Distancia do IFPA

- Criacdo de corpo social
especializado

- Orientagdo e acompanhamento
aos campi

- Criagdo e revisdo de
documentos e normativas
institucionais

- Formag&o dos coordenadores de
curso

- Formagdo das equipes
pedagogicas

curso

- Coordenadores de
programas

- Pedagogos e TAEsS

municipais
- Outros IFEs

- Escolas da rede
publica estadual e
municipal

- Auditorios

- Equipamentos

- Materiais pedagdgicos
- Materiais de consumo

Fonte: PROEN, 2018.

RELATORIO
DE GESTAO
DO EXERCICIO

DE 2017



73

Andlise Critica:

No ano de 2017, a PROEN propds ao Colégio de Dirigentes do IFPA a realizacdo
de um Processo Seletivo Unificado (PSU) para a sele¢éo de estudantes para ingresso nos
cursos técnicos no ano letivo de 2018, onde os campi tiveram a liberdade de optar em
participar do mesmo. Por meio de adeséo ao PSU 2018, participaram nesse primeiro ano do
processo seletivo unificado 10 campi e 50 cursos. Os editais do PSU estdo disponiveis no
endereco eletrénico http://ifpa.edu.br/component/content/article?id=643.

A PROEN criou e revisou diversas normativas de fortalecimento ao ensino ao
longo do ano, bem como elaborou estratégias de divulgacdo e acompanhamento da
implementacdo dessas normativas junto aos gestores dos campi e as diversas categorias da
comunidade académica, por meio de eventos e visitas aos campi, além de comunicacdes
diérias por diversos meios de comunicacdo disponiveis (e-mail, telefone, féruns virtuais,
videoconferéncias e redes sociais), que fazem parte da rotina de trabalho de todos os
departamentos da PROEN.

Dentre as normativas, estdo politicas, regulamentos, notas técnicas, instrugdes
normativas, editais institucionais e planejamentos estratégicos. Um marco em 2017 foi a
atualizacdo do Projeto Pedagogico Institucional — PPl do IFPA, apds amplo processo de
construcdo coletiva a partir das contribuicbes dos campi em seus processos de
criacdo/revisdao de seus Projetos Politicos Pedagdgicos — PPP, processos esses todos
acompanhados pela PROEN. Desde 2015, a PROEN ja criou e revisou 32 normativas de
fortalecimento do ensino, sendo que s6 em 2017 foram 17 normativas. As normativas
elaboradas pela PROEN  estdo  disponiveis em  sua  pagina, em
http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1.

O Departamento de Educacdo Basica e Profissional (DEBP) realizou um
diagndstico em 2015 para verificar os cursos que estavam funcionando sem ato, e
estabeleceu um conjunto de procedimentos emergenciais para regulamentar estes cursos.
Apos a realizacdo do diagndstico, os campi receberam as orientagdes acerca dos itens que
deveriam ser atualizados em seus Projetos Pedagdgicos de Curso — PPCs. Os 18 campi do
IFPA encaminharam os PPCS reformulados de seus cursos técnicos integrados ao Ensino
Médio e subsequentes, acdo esta que se estendeu até 2017. Ao final deste ano, 90% dos PPCs
dos cursos da Educacdo Basica e Profissional do IFPA estavam atualizados. O IFPA ofertou
129 cursos nesse nivel de ensino, sendo 14 cursos de Formacao Inicial e Continuada - FIC,
54 cursos de ensino técnico integrado ao ensino médio, 4 cursos de ensino técnico integrado
na modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos e 57 cursos subsequentes.

Ao longo de 2017, o Departamento de Ensino Superior — DES analisou 51 Projetos
Pedagogicos de Curso — PPC, sendo 30 atualizac¢des (das quais 29 PPCs ja aprovados e 1 em
processo de andlise) e 21 cria¢fes de curso (10 aprovados, 7 em andlise e 4 devolvidos aos
campi por insuficiéncia de condi¢fes de oferta ou incompatibilidade com as diretrizes
curriculares nacionais).Saliente-se que das 17 propostas de criacdo de curso apresentadas e
ja aprovadas ou em andlise, a maioria sdo referentes a cursos de tecnologia (9). Foram
apresentados 5 PPCs para cursos de engenharia e apenas 3 para cursos de licenciatura, o que
evidencia a importancia de um trabalho de sensibilizacdo mais intenso junto aos campi
acerca da necessidade de garantir a destinacdo de 20% das vagas ofertadas pelo IFPA para
cursos de licenciatura e programas especiais de formacéo pedagdgica, em conformidade com
a Lei 11.892/2008. N&o obstante, é necessario destacar que 4 cursos anteriormente ofertados
por meio dos programas PARFOR e PROCAMPO tiveram seus PPCs atualizados, para
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oferta regular a partir de 2018, o que deve aumentar o niumero de cursos de licenciatura
ofertados no IFPA de 11 para 18 em 2018. A instituicdo crescera de 26 cursos ofertados em
2015 para 47 cursos em 2018, um crescimento de 80%.

Os atos autorizativos internos dos cursos de Educacdo Basica e Profissional e de
Ensino de Graduacdo, bem como as normativas institucionais aprovadas, estdo disponiveis
no site do Conselho Superior - CONSUP do IFPA
(http://sigp.ifpa.edu.br/sigrh/public/colegiados/resolucoes.jsf;jsessionid=27D24A5A6BC3
F310B3BC1AAFEO4BC68E.nodelinstl).

Atualmente, a EaD no IFPA possui 759 alunos, matriculados nos cursos Técnico
em Informética (subsequente) e Técnico em Informética para Internet (concomitante), que
estdo distribuidos em 14 (catorze) polos, ofertados por meio da Rede e-Tec Brasil. Desde
2014, todos os 18 campi do IFPA possuem infraestrutura para atuar como polos de apoio
presencial. Apesar disso, como atualmente a oferta dos cursos técnicos a distancia ocorre
somente por meio da Rede e-Tec Brasil, o IFPA esté sujeito as determinacfes da Secretaria
de Educacdo Profissional e Tecnologica — SETEC, do Ministério da Educacdo, o que nos
ultimos anos tem dificultado bastante a articulacdo para a criagdo de novos polos, pelos
prazos exiguos que sdo dados para que se responda as demandas enviadas pela SETEC. Essa
sujeicdo impacta diretamente no aumento ou na diminuigdo de polos ao longo dos anos. Os
polos tém sido criados conforme Mapa de Demanda ldentificada (MDI) enviado pela
SETEC/MEC para oferta de cursos por meio da Rede e-Tec Brasil, com a anuéncia dos
campi do IFPA, que buscam parceria com prefeituras municipais dentro de suas respectivas
areas de abrangéncia.

Em 2017, a finalizacdo da revisdo do projeto de institucionalizacdo da EaD ficou
na dependéncia da aprovagdo pela SETEC/MEC de um documento indicando modelos de
organizacdo institucional para as unidades EaD dos Institutos Federais, formulado por um
Grupo de Trabalho instituido pelo Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF).Ainda que o documento ndo tenha
sido aprovado e publicado em 2017, o projeto do IFPA sera finalizado e submetido a
aprovacao do CONSUP no primeiro trimestre de 2018.A construcdo do prédio do CTEAD
foi paralisada em abril de 2017 por desisténcia da empresa responsavel pela obra. A acao foi
retomada em setembro/2017, com previsdo de entrega para 2018. Por conta desse problema,
foi instituida uma sede temporaria no Campus Ananindeua, enquanto o prédio definitivo ndo
fica pronto. No processo de implantagdo do CTEAD, foi fundamental a criagcdo de um corpo
especializado para desempenhar funcdes especificas de EaD.

O Departamento de Assisténcia Estudantil e Acbes Inclusivas — DAAI langou
proposta de Edital Institucional de Assisténcia Estudantil, buscando minimizar a demora no
fluxo para analise dos editais dos campi. O documento foi analisado e aprovado pela
Procuradoria Federal, otimizando o andamento dos editais nos campi que optaram por sua
utilizacdo. Dos 18 (dezoito) campi do IFPA, 12 (doze) aderiram ao Edital Institucional,
sendo eles: Altamira, Ananindeua, Braganga, Breves, Cametd, Castanhal, Itaituba, Maraba
Industrial, Maraba Rural, Paragominas, Parauapebas e Vigia. Em 2017, de um total de
12.632 discentes matriculados, o IFPA atendeu 8.740 estudantes com repasse financeiro
direto. Foram disponibilizados diferentes tipos de auxilios, abrangendo as seguintes areas:
moradia, alimentacédo, transporte, atencdo a saude, esporte, creche, apoio pedagogico para
participagdo em eventos técnico-cientificos, apoio pedagogico para participacdo em eventos
esportivos, apoio pedagégico para participacdo em eventos culturais, auxilio eventual,
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pesquisa e extensao. Além dos 8.740 estudantes contemplados com repasse financeiro direto
do PNAES, por meio de auxilios, em 2017 o IFPA também atendeu 696 estudantes por meio
do Programa Bolsa Permanéncia.
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Quadro 3 — Macroprocesso finalistico de Extensao.
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Compreende a integracéo da instituicdo com a comunidade nas areas de acompanhamento de egressos, empreendedorismo, estagios, visitas

Divulgacdo; Politicas
Extensionistas

Descri¢éo: . A R A - :
técnicas, convénios e parcerias institucionais, artistico-cultural e desportiva.
Processos Relacionados
Processo Produtos e Servicos P”nC,'Pa'S Prmmpals Insumos Necessarios Subunldgde_s
Usuarios Parceiros Responsaveis
P f t int ~ . ia d IFPA
) romover e fomentar a interacdo e a sinergia dos (Comunidade Politicas Extensionistas: _ _
Gestdo dos programas, projetos e a¢Bes de extensdo com o ensino e | IFPA Int . : . ) Diretoria de
. . LR . . nterna); Sistemas Automatizados; x ~
projetos de a pesquisa, necessarios a unidade, ao desenvolvimento | (Comunidade Instituics Estabelecimento de Extensédo e Relacdes
extensdo integral e & verticalizacdo da triade ensino-pesquisa- | Interna) nstituigoes : Interinstitucionais
e Publicas e Parcerias
extensao. .
Privadas.
Relagbes com InstituicBes nacionais e internacionais,
Gestéo de buscando acordos de cooperagdo técnica efou | IFPA Instituicdes Interlocucdo com Coordenagédo de
parcerias convénios, viabilizando a mobilidade docente e | (servidorese Publicas e potenciais parceiros; Relacdes
institucionais discente, cursos de formacdo continuada e de formacdo | discentes) Privadas Politicas Extensionistas Interinstitucionais
superior, assim como outros beneficios académicos.
Base de Dados de
. N . ) Setor Produtivo Automatizados; Setor de Egressos e
Acompanhamen | Servicos de formacdo continuada: oferta de cursos e e ; -~
. x - IFPA (Egressos) | (publico e Estabelecimento de Observatorio do
to dos egressos | eventos, orienta¢do e/ou encaminhamento para emprego : L o
- . x ) . privado) Parcerias; Materiais de Trabalho
e projetos de integracao dos egresso; Portal de Parceiros. . Lo
Divulgacéo; Politicas
Extensionistas
Base de Dados de
) ) . Discentes; Sistemas
Estagio Estabelecimento de parcerias por Convénios e/ou Instituicdes Automatizados: 5
curricular e pera¢ ; . Publicas e Estabelecimento de x L
. . (Discentes) . . . Extenséo e Estagio
extracurricular Portal de Parceiros. Privadas Parcerias; Materiais de
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Descricio: Compreende a integracdo da instituicdo com a comunidade nas areas de acompanhamento de egressos, empreendedorismo, estagios, visitas
gao: técnicas, convénios e parcerias institucionais, artistico-cultural e desportiva.
Processos Relacionados
Processo Produtos e Servigos Prlnglpals Prmu_pals Insumos Necessarios Subumdgde_s
Usuarios Parceiros Responsaveis
Processos de IFPA Instituicbes Politicas Extensionistas; Coordenagdo de
JIFs e demais a¢des de desporto e lazer (Comunidade Publicas e Estabelecimento de Arte, Cultura de
esporte e lazer . .
Interna) Privadas Parcerias. Desporto
N . . IFPA o . o .
Promover acfes de responsabilidade social no que se . Instituicdes Politicas Extensionistas; Coordenagdo de
Processo A oo PN - (Comunidade P :
. refere & sua contribuicéo em relagdo & memoria cultural, Publicas e Estabelecimento de Arte, Cultura de
artistico-cultural x o A Interna e . .
da producdo artistica e do patriménio cultural. Externa) Privadas Parcerias. Desporto
Projetos de Incubadora de Empresas e (IaFIIED Are(S[;(;sS():eentes IFPA (Docentes) | Politicas Extensionistas; Diretoria de
empreendedoris - gress e Instituicdes Estabelecimento de Extenséo e Relacdes
Empresas juniores Comunidade . I
mo Externas. Parcerias. Interinstitucionais
Externa.
. IFPA
Implantar e manter o Centro de Idiomas do IFPA, . S . Lo ~
~ \ (o (Comunidade Instituicdes Politicas Extensionistas; Coordenagéo de
Programas de norteando as a¢Ges da rede no que se refere as estratégias - : -
- PR . A - A . Interna) e Publicas e Estabelecimento de Relacdes
intercdmbios de internacionalizacdo, como intercdmbio internacional : . . AN
N Comunidade Privadas Parcerias. Interinstitucionais
de estudantes e profissionais Externa

Fonte: PROEX, 2018.

Anélise Critica:

Os macroprocessos internos sao avaliados individualmente, de acordo com o tipo de agdo da PROEX. Ac¢0es estas, que estdo alinhadas
a missdo/visdao do IFPA e visam atender ao papel da extensdo dentro do processo de formacdo dos discentes, levando-os a associar o
ensino/pesquisa/extensdo em agdes que tenham por objetivo a intervencgéo transformadora junto a sociedade. Neste contexto, 0S macroprocessos
da extensdo foram revisados e, atualmente em consonancia com a Politica Nacional da Extensdo da Rede Federal.
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Quadro 4 — Macroprocesso finalistico de Pesquisa e Inovagdo Tecnologica.

78

Compreende a promocgao do desenvolvimento de pesquisa, iniciagdo cientifica, experimentacéo cientifica, publicagdo académica,

Descri¢éo: L % S A ; ! A !
¢ participaco e realizagdo de eventos cientificos, qualificacdo dos servidores, intercambios cientificos e registro de patentes.
Processos Relacionados
Processo Produtos e Servigos Principais Usuéarios Principais Parceiros Insumos Necessarios Subunidades Responsaveis

Fomento a pesquisa e
inovacdo

Fomento a pesquisa
e inovacao

1- Aprovagdo de artigos e
publicacdo em periddicos

2 - Edital de Auxilio & Inovacéo e
Pesquisa Aplicada

Servidores e discentes
do IFPA

2 - Instituicdes de Ciéncia
e Tecnologia

3 - Rede NAMOR e
empresa Wylinka

1 - Dotagdo orgamentaria de
Custeio.

2 - Dotacéo orcamentaria de
Custeio, Capital e Bolsas.

3 - Dotacéo para o
pagamento de Taxas de
protecéo.

Programa de
iniciacdo cientifica

Programa de
iniciacdo cientifica

Concesséo de bolsas iniciagdo
cientifica & comunidade discente
do IFPA;

Professores e alunos
do IFPA

CNPq e FAPESPA

Continuidade do Edital
langado pelo CNPg em
2016.

Processo de registros
de propriedade
intelectual

Processo de
registros de
propriedade
intelectual

1 - Realizacdo de cursos e
palestras sobre patentes e redacdo
de patentes;

2 — Submisséo de 4 propostas de
registro de patente para o IFPA

Servidores e
discentes

Rede NAMOR e
FAPESPA

Recursos humanos com
expertise no Tema e dotacao
orcamentaria

1- Servidores do

pesquisa

de pesquisa

dos Grupos de Pesquisa

IFPA

1- Simpdsio de Inovagdo
Eventos técnico- Eventos técnico- Tecnoldgica - SIMIT IFPA. 1- Campus Castanhal Dotago Orgamentaria e
cientificos cientificos 2- Seminario de Iniciagdo | 2- Bolsistas de IC do | 2- CNPq Espaco Fisico

Cientifica e Tecnoldgica do IFPA | |FPA
Processo publicacédo Proc_e SS0 . Pesquisadores do . .

o publicacdo Editora do IFPA REDENAMOR Recurso financeiro e pessoal
académica N IFPA
académica

Gestdo dos grupos de | Gestdo dos grupos | Acompanhamento das atividades | Pesquisadores do CNPg Sistema integrado de

pesquisa
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Pesquisa de inovacédo I_Desqm§a de Edital de Auxilio a Inovacéo e Servidores e . Dotacdo Orcamentéria e
. inovacdo . . . Campi do IFPA -
tecnoldgica tecnolégica Pesquisa Aplicada Discentes Laboratdrios

Fonte: PROPPG, 2018.

Anélise Critica:

As acdes em 2017 foram pautadas pelo PDI, sendo propostas atividades de estimulo a pesquisa e inovacdo tanto para servidores
quanto para alunos sendo disponibilizados recursos financeiros para participacdo em eventos cientificos, publicacdo em periodicos e bolsas de
iniciacdo cientifica para discente de diferentes campi. Mais ainda, foi estimulado aos campi a criacdo de programas de iniciacdo cientifica a fim
de aumentar o fomento a pesquisa nas mais diversas regides.

O exercicio de 2017 foi de estimulo para o processo de desenvolvimentos de pesquisas aplicadas que gerem inovacgdo tecnolégica,
social e educacional no IFPA. O ambiente foi preparado por meio das diversas a¢fes descritas acima para que a partir do proximo exercicio
possamos consolidar as acBes de inovacao nos diversos campi do IFPA e leva-las efetivamente para a sociedade.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1. Planejamento organizacional

3.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

O Planejamento Organizacional do IFPA se baseia no Mapa Estratégico do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), com vigéncia dos anos de 2014 a 2018, pautado
em cinco dimensdes de categorias para dimensionar seus objetivos e assim definir o que a
instituicdo quer atingir em cada uma das dimens@es da sua estratégia, conforme apresentado
na figura abaixo:

Figura 21 — Mapa estratégico do PDI 2014-2018.

SOCIEDADE
A § ~ ) . %
MISSAO VISAD VALORES
Promover a educagéo profissional e Ser uma instituicao de Formagé&o cidada
tecnolégica em todos os niveis e exceléncia no ensino, Etica e transparéncia
modalidades por meio do ensino, pesquisa, extensdo e Inclus@o e integragao da diversidade
pesquisa, extensao e inovagao para inovagao tecnoldgica, Inovagao Cientifica e Tecnolégica
o desenvolvimento regional garantindo a integragao e Excelénua| na gestdo publica e
sustentavel, valorizando a diversidade dos saberes e a (e:dgcﬁf'ma ;
PR $ - ; - A promisso com o
diversidade e a integragéao dos inclusdo dos cidadaos no desenvolvimento local e regional
saberes. mundo do trabalho Desenvolvimento Sustentavel
y N

Aumentar a oferta de cursos de
extensao e técnicos, como parte de
Programas Governamentais, a partir

das demandas sociais e
reconhecimento dos arranjos
produtivos locais.

Regulamentar a oferta da EAD,
criando instrumentos legais para sua
consolidagao no ambito do IFPA.

Consolidar e fortalecer os cursos
ofertados pelo IFPA

Fomentar programas e projetos de extensao, incentivando Incrementar e fomentar parcerias e cooperagées nacionais
e priorizando propostas vinculadas aos Projetos e internacionais, visando aumentar a qualidade da
Pedagogicos dos Cursos. formagéo discente do IFPA.

Y N
W ENSINOEXTENSAO, PESQUISAEINOVACAO

Fomentar politicas de fortalecimento Criar, normatizar, regulamentar e Promover a pesquisa cientifica e
da Pesquisa e da Extens&o. fomentar as politicas e programas tecnolégica.
institucionais vinculadas a extenséo,
no ambito do IFPA.

Implementar um ambiente académico no IFPA para
estimular a inovagao tecnolégica, sua protegédo e
transferéncia para a sociedade.

Promover o ensino de Pés-graduagao e a qualificagéo.

.
ACESSO0, PERMANENCIA E INCLUSAO

Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e Reduzia texdde evissio s roteriao de:aliifcs
inclusdo social no IFPA ca

£

Implantar a Lei de Acesso a Fortalecer as Comissoes e a Definir politicas de Comunicagao Institucional
Informagao valorizagéo dos servidores do IFPA
Ampliar a comunicagéo a partir Desenvolver a ) 4
de Radios, TVs educativasea | cidadania, Marketing | Implantar o Sistema ,L‘g,;‘f,‘;‘,’, i %gvglzm?:,:?eﬂ?o
participagdo em redes sociais e Institucional e Integrado de Gestao Estratégico
outras midias endomarketing

A

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Aperfeigoar a Estrutura e Funcionamento do Sistema de
Acompanhamento e Planejamento Orgamentario Execugdo Orgamentaria

Instituir Sistema de Planejamento, Acompanhamento e

Fonte: PDI 2014-2018, IFPA.
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Os objetivos plurianuais contidos no PDI (2014-2018) sdo desmembrados em
indicadores e metas para cada ano do periodo. A execucdo anual € norteada pelo Plano
Estratégico Anual — PEA, para as unidades da Reitoria do IFPA e pelo Plano de Agdes e
Metas — PAM, para os 18 Campi que compdem a estrutura atual do IFPA. As metas e
indicadores para o exercicio 2017 estdo descritos desde o Quadro 5 até o Quadro 29. Os
resultados e comentérios sobre a execucdo do PEA por parte das unidades da Reitoria do
IFPA sio apresentados no APENDICE | até APENDICE IX.

a) Dimensao “MELHORIA NA QUALIDADE DE ENSINO OFERTADO"

Quadro 5 — Descri¢éo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 1 do PDI
(Consolidar e fortalecer os cursos ofertados pelo IFPA).

Criagdo dos Institutos Federais - Lei n°
11.982, de 29 de dezembro de 2008.

0S Ccursos técnicos.

DescricOes das Metas Indicadores Metas Responsaveis
1 - Melhorar o Indice Geral de Cursos ) .
(IGC) do IFPA. IGC. 3 PROEN; Campi
2 - Melhorar o desempenho no Exame Média das notas dos
Nacional de Desempenho de Estudante cursos no ENADE 4 PROEN; Campi
(ENADE). '
3 - Melhorar o conceito dos cursos Média _das notas das
ofertados avaliacdes dos cursos | 4 PROEN; Campi
' realizadas in loco.
4 - Integrar acOes de Ensino, Pesquisa, Nimero de  politicas
Extensdo e Inovacdo para atendimento articuladas entrepas Pro- | 3 PROEN; PROPPG; PROEX;
e melhoria da qualidade da formag&o do - Campi
X reitorias.
corpo discente.
5 - Adequar a infraestrutura fisica x
voltada as demandas do Ensino Adequagao ,af‘“a' das .
~ . . ~ | estruturas fisicas dos | 14 PROAD; Campi
Extensdo, Pesquisa, Po6s-graduacdo e -
< Campi.
Inovacgdo de cada Campus.
NUmero de normativas
6 - Criar, aprovar, implementar e | criadas, aprovadas, 35 PROEN
revisar normativas do Ensino. implementadas e '
revisadas.
7 - Estimular a prética esportiva entre
os discentes do IFPA, como meio de . .
acesso ao exercicio da cidadania Nimero de discentes do
- " | IFPA participantes dos | 650 PROEX; Campi
considerando as etapas estadual, (0005
regional e nacional dos jogos J0gos.
estudantis.
8 - Recredenciar o IFPA para ofertade | |\ 4 recredenciado. | X PROEN; DAI/PRODIN
ensino superior.
9 - Atingir a relagio minima de | Relagdo Aluno
alunos/professor. [/Professor. 20 PROEN
10 - Manter o percentual minimo de
vagas para 0 ensino técnico de nivel
médio conforme o disposto na Lei de Percentual de vagas para 50% | PROEN
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DescricOes das Metas Indicadores Metas Responsaveis
11 - Manter o percentual minimo de
. - Percentual de vagas para
vagas para 0s cursos de licenciaturas e 0s cursos de licenciatura
de formacéo de professores conforme o x 20% | PROEN
; . . e formacéo de
disposto na Lei de Criacdo dos rofessores
Institutos Federais. P '
12 - Aumentar a oferta de vagas EJA- | Percentual de vagas
EPT em relacdo as matriculas do ano | ofertadas em relacdo ao | 10% | Diversidade/DEBP/PROEN
anterior. ano anterior.
13 - Apresentar em média um programa gleumeromgﬁ]ofir;gramg:
de melhoria da qualidade da educacéo . ~. |18 PROEN; Campi
basi qualidade da educagéo
asica por Campus. bisi
asica.
14 - Implementar cursos FIC e , . .
: NUmeros de area ou eixo
programas de reconhecimento de .
e . .. | tecnolégico com cursos
saberes e competéncias profissionais 1 PROEN
o . . FIC e programas
no minimo em uma é&rea ou eixo | .
. implementados.
tecnoldgico.
15 - Implantar programa de apoio a | Programa de apoio a
estudantes com elevado desempenho | estudantes com elevado
e x X PROEN
nos Exames Nacionais da Educacdo | desempenho
Basica. implantado.
- Percentual de
I1|§3P—AImplantaroAcervo Académico do implantacio do acervo | 30% | PROEN
' académico.
17 - Instituir ~ fluxos para
acompanhamento  das  atividades | Fluxos definidos. X PROEN; PROEX; PROPPG
docentes.

Quadro 6 — Descrigdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 2 do PDI
(Institucionalizar a Educacdo a Distancia (EaD) no ambito do IFPA, criando
instrumentos legais para sua consolidacao).

EaD.

capacitados.

Descricoes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis
1 - Credenciar a Institui¢do junto ao MEC para a oferta . PROEN;
de ensino superior em EaD. IFPA Credenciado. X PRODIN
2 — Credenciar polos de EaD, nos Campi e nos | Nimero de polos 20 PROEN;
municipios de sua area de abrangéncia. credenciados. Campi
3- Copstru_w 0 CentroNde Re_fe[enqa de Tecnologias | Construcdo do CTEaD 100% | PROAD
Educacionais e Educacéo a Distancia (CTEaD). do IFPA.
4 — Implantar o Centro de Tecnologias de Educacao a .
Distancia (CTEaD). CTEaD implantado. X PROEN
5 — Capacitar coordenadores, professores, tutores, | Percentual de
estudantes e demais colaboradores envolvidos em | colaboradores da EaD | 50% | PROEN

Quadro 7 — Descrigdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 3 do PDI
(Aumentar a oferta de cursos de extensdo e técnicos, como parte de Programas
Governamentais, a partir das demandas sociais e reconhecimento dos arranjos

rodutivos locais).

Descricdes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis
1 - Aumentar a oferta de cursos técnicos subsequentes, por | Nimero de cursos 19 PROEX;
meio do PRONATEC/Bolsa-Formacéo. pactuados. Campi
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Quadro 8 — Descricdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 4 do PDI
(Fomentar programas e projetos de extensdo, incentivando e priorizando propostas
vinculadas aos Projetos Pedagogicos dos Cursos).

Trabalho.

Trabalho implantado.

Descricoes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis
1 — Financiar projetos de extensdo, por meio PROEX:
do Programa de Apoio as Atividades de | Projetos aprovados. 18 Campi '
Extensdo (PRO-EXTENSAOQ) do IFPA. P
2 — Assegurar, no minimo, 10% do total de
i . s Percentual de Cursos de i
créditos curriculares exigidos para a N .- PROEX;
x . graduacdo com 10% de créditos !
graduacdo em programas e projetos de - 30% | PROEN;
X . - curriculares em programas e .
extensdo, previstos no Plano Nacional de - x Campi
N projetos de extens&o.
Educacéo.
3 — Implantar o Observatério do Mundo do | Observatério do Mundo do X PROEX

Quadro 9 — Descrigdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 5 do PDI
(Incrementar e fomentar parcerias e cooperacfes nacionais e internacionais, visando
aumentar a qualidade da formacéao discente do IFPA).

DescricOes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis

1 — Estreitar parcerias com a comunidade Percentual de aumento anual

empresarial e/ou entidades puablicas, visando o em relacio ao ano anterior de | 15% PROEX;

aumento de vagas de estagio para os discentes A PROEN; Campi

do IEPA. parcerias firmadas.

2 — Firmar parcerias nacionais e

internacionais, visando intercAmbio de I ) .

discentes e profissionais técnicos e docentes Parcerias firmadas. 10 PROEX; Campi

do IFPA.

3 - Aumentar a participacdo de discentes e . .

docentes do IFPA no Programa Ciéncia Sem sggce%?;l;aa:prg\'ja d(cj);scentes € 10% Eggg\i Campi

Fronteiras e Idiomas Sem Fronteiras. ' '

4 - Manter e aumentar os acordos de

cooperacdo internacionais firmados com Acordos firmados 1 PROEX: Campi

instituicdes de outros paises, visando a ' ' '

mobilidade estudantil internacional.

5 - Implementar o Centro de Idiomas do IFPA. | Centro Implementado. X PROEX

6 - Promover a aplicagdo de testes de

proficiéncia tipo TOEFL e IELTS para a | Numero de testes aplicados. 200 PROEX; Campi

comunidade académica do IFPA.

. Namero de vagas de Emprego

7 - Estimular a oferta de vagas de emprego para egressos 8iabi|izad(§)s p%r 100 PROEX; Campi.

para os egressos do IFPA. acdes do IFPA

8 - Firmar parcerias nacionais e internacionais, | Numero de parcerias ) .

visando intercambio de egressos. firmadas. 5 PROEX; Campi
. . Programa  intercampi e PROEN;

9 - Desenvolver programa de ensino, pesquisa interinstitucional X PROEX-

e extensdo intercampi e interinstitucional. desenvolvido PROPPé

b) Dimensio “FORTALECIMENTO DO ENSINO, EXTENSAO, PESQUISA, POS-
GRADUACAO E INOVACAO DO IFPA”
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Quadro 10 — Descricao das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 6 do PDI
(Fomentar politicas de fortalecimento da Pesquisa e da Extensao).

privado, educacional ou comunidades
locais.

realizadas

Descrigoes das Metas Indicadores Metas Responsaveis
1 - Desenvolvimento de agdes
articuladas entre pesquisa cientifica, | NUmero de Projetos voltados para PROPPG,;
; " : e A= 34 _ .
inovacdo e extensdo tecnoldgica que | demandas regionais. PROEX; Campi
atendam as demandas regionais.
2 - Estimular a execucdo de projetos que Nume_ro_ de projetos fomentad(?s PROEN;
. . i . que utilizem a pesquisa e extensao )
articulem pesquisa e extensao ao ensino, . . 56 PROPPG,;
. O . como instrumento de ensino- ) .
nos diferentes niveis e modalidades. . PROEX; Campi
aprendizagem.
3 - Promover licenciamentos e . . .
o . Numero de Licenciamentos e/ou .
transferéncia de tecnologias para o setor P . PROEX;
transferéncias de  tecnologia | 5

PROPPG; Campi

Quadro 11 — Descricdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 7 do PDI
(Criar, normatizar, regulamentar e fomentar as politicas e programas institucionais
vinculadas a extensdo, no ambito do IFPA).

midias, resguardando o acesso e a usabilidade das
vérias audiéncias.

DescricOes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis

1 — Normatizar a Politica de Extensdo do IFPA. ggr’ilngﬂ\éa aprovada pelo X PROEX
2 — Normatizar 0 PRO-EXTENSAO do IFPA. gg{l“ggga aprovadapelo | PROEX
3 - Criar o programa de acompanhamento de Criacio do Observatério
egressos, implantando o Observatério do Mundo do do I\/Igundo do Trabalho X PROEX; Campi
Trabalho. '
4 - Produzir, sistematizar e difundir as informacgdes Percentual de  eqressos
relativas aos egressos do IFPA, em todos os niveis em acom anhame?no 5% PROEX; Campi
e modalidades. P '
5 - Criar e normatizar o Comité de Extensdo do gc?rr:]nl;fiva a(;)rrlgsg da ng X PROEX; Campi
IFPA. CONSUP.
6 - Criar e normatizar a Camara Técnica de ggrr:gfilva acrr?\(/j:da ng X PROEX
Extensdo do IFPA. CONSUP P
7 - Normatizar o Ndcleo de Tecnologias Assistivas | Normativa aprovada no X PROEX
do IFPA. CONSUP

. . . . Nucleo criado e
8 - Criar, normatizar e implementar o Nucleo normativa_ aorovada no | X PROPPG
Editorial do IFPA. consup. T
9 - Implementar o Médulo Extensdo do Sistema | Modulo  implementado ] .
Integrado de Gestdo do IFPA. em todos os Campi X PROEX; Campi
10 - Implantar o Banco de Projetos da PROEXT
para fins de definicdo de parcerias e fontes de Banco Imolantado X PROEX: Campi
financiamento em potencial, em consonancia com P ’ P
a politica institucional.
11 - Implementar incubadoras no IFPA. :gcpﬂzz?;:'?:das 5 PROEX; Campi
12 - Criar, fomentar e produzir recursos
instrucionais e instrumentais técnico-cientifico- NGmero de bprodutos e
educacionais, considerando o0s principios de SeIViCOS cfiados el 20 PROEX;
inclusdo e do desenho Universal, em diversas prodgzidos PROEN; Campi
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DescricOes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis

13 - _Crlar a Rede de Parceiros para oferta de | Portal Injtegrado da Rede X PROEX; Campi
Estagio e Emprego. de Parceiros Implantado.
14 - Normatizar a politica e programa de extenséo Politica aprovada no Setor de
para 0 atendimento do Observatorio do Trabalho no CONSUP X Egresso/
IFPA. ' PROEX; Campi
15 - Elaborar Normativa das acdes de Arte, Cultura | Normativa aprovada pelo X PROEX
e Esporte. CONSUP.
16 - Incentivar a implantacdo dos Nucleos de Arte | Nimero de Campi com 5 PROEX
e Cultura (NAC) do IFPA. NAC implantados.
17 - Incentivar a implantacdo dos Nucleos de | Nimero de Campi com 5 PROEX
Desporto e Lazer (NDL) nos campi do IFPA. NDL implantados.
18 - Ampliar as a¢Oes extensionistas integradas nos Ndmero de encontro 98

. . o Professores de Educacdo | 1 PROEX
Campi, na area da Educacdo Fisica. Fisi

isica do IFPA.

19 - Implementar projetos de ac¢Oes inclusivas e de NGmero de  projetos
tecnologia social, atendendo as &reas temaéticas da R 18 PROEX
extensio. sociais implantados.

Quadro 12 — Descricdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 8 do PDI
(Promover a pesquisa cientifica e tecnolégica).

DescricOes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis
1 - Manter e ampliar o nimero de bolsas nos
programas institucionais de iniciagdo cientifica, | Numero de bolsas de 60 PROPPG;
tecnoldgica e inovacdo do CNPg / CAPES / | iniciagdo cientifica. Campi.
FAPESPA.
2 - Incentivar e apoiar a implantacdo do Programa de | Ndmero de Campus com )
NS RIS . L PROPPG;
Bolsas de Iniciacdo Cientifica, Tecnologica e | Programa de Iniciagdo | 13 Campi
Inovagdo (PIBICTI) nos Campi. Cientifica implantado. pt.
3 - Manter e ampliar o Programa de Estimulo ao | Nimero de  projetos PROPPG:
Desenvolvimento da Pesquisa e Inovacdo (PEDPI) - | apoiados pelo | 17 Campi '
Edital para apoio dos projetos de pesquisa. PEDPI/IFPA. P
4 - Incentivar a participaco de servidores em eventos NGmero de beneficiarios
- Inee participag -V 7% 1 no Edital de auxilio a PROPPG;
cientificos, por meio de editais de auxilio a o 80 .
L S participagdo em eventos Campi
participagdo em eventos cientificos. o
cientificos.
Nimero de eventos
5 - Realizar eventos Institucionais de Iniciacdo In'_stl_tuc~|ona|s . “de PROPPG;
L - N Iniciacdo Cientifica, | 8 .
Cientifica, Tecnoldgica e Inovacéo. . N Campi
Tecnolégica e Inovacdo
por ano.
6 - Aprovar projeto de captacdo de recursos externos | Nimero  de  projeto
i i 1 PROPPG
para a pesquisa. institucional aprovado.
7 - Implantar um sistema integrado de gerenciamento . ~
- . o Numero de acoes
das atividades de pesquisa. Utilizacdo completa de . .
. - - gerenciadas com o PROPPG;
um sistema de gerenciamento integrado para as o - 4
L } : auxilio de um sistema DTI
atividades de: cadastramento de projetos, grupos de | .
- . . o integrado.
pesquisa, pesquisadores, bolsistas e editais.
Numero de participacdes
8 - Aumentar a participacdo do Comité Cientifico de | do Comité Cientifico de 5 PROPPG
Pesquisa do IFPA nas a¢des da PROPPG. Pesquisa nas agdes da
PROPPG.
9 - Realizar anualmente um evento institucional com
a oferta de oficinas de elaboracdo de projetos e | Evento anual realizado. 1 PROPPG
artigos.
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DescricOes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis
. . . NUmero de editais anuais
10 - Promover a pesquisa aplicada, por meio de de incentivo A pesquisa | 1 PROPPG
parcerias com o setor produtivo. . pesq
aplicada.
11 - Estimular projeto de pesquisa, inovacdo ou [a\lurrezzaota do(ie prOJchz 10 PROPPG
desenvolvimento tecnolégico nos Campi. CF;mpi P

Quadro 13 — Descricdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 9 do PDI
(Promover o ensino de Pos-graduacdo e a qualificacio).

atividades de: cadastramento cursos, servidores, alunos,
bolsistas e editais.

integrado.

Descricoes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis
1 - Manter e ampliar os convénios de cooperacao
técnico-cientifico e educacional (Minter, Dinter e | Nimero de convénios
~ L e . . 5 PROPPG
cooperacfes) com IES publicas para a qualificacdo do | vigentes e firmados.
corpo de servidores do IFPA.
2 - Manter e ampliar o nimero de bolsas e auxilios de ,
S . Numero de bolsas e
Especializacdo, Mestrado, Doutorado e Pds-doutorado - .
N e X auxilios  concedidos | 32 PROPPG
do Programa Institucional de Qualificacdo (PIQ) do elo PIQ
IFPA, por meio de Editais anuais. P '
3 - Aumentar a oferta de cursos de pés-graduacéo stricto Nu_mero de  cursos PROPPG,;
stricto sensu | 4 .
sensu. Campi
ofertados.
4 - Aumentar o nimero de Campi com oferta de cursos Nimero de Campi PROPPG,;
) x com oferta de cursos | 9 .
de p6s-graduacao lato sensu. Campi
lato sensu.
5- Imp_lantar um sistema |ntfzgradp_de gerenciamento Nimero de acdes
das atividades de pos-graduacdo. Utilizacdo completa de . .
. . . gerenciadas com o PROPPG,;
um sistema de gerenciamento integrado para as o . 3
auxilio de um sistema DTI

Quadro 14 - Descricdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 10 do PDI
(Implementar um ambiente académico no IFPA para estimular a inovacao tecnoldgica,
sua protecdo e transferéncia para a sociedade).

capacitaces que visem a aplicacdo da Lei Federal de
Inovagéo.

servidores.

Descricoes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis
1 - Realizar a protecdo das Tecnologias produzidas pelo | Numero de )
- o I , . PROPPG;
IFPA, a partir da consolidacdo das atividades do Nucleo | Tecnologias 4 Camoi
de Inovacao Tecnologica (NIT) do IFPA. protegidas. P
2 — Manter e ampliar a parceria com a Rede NAMOR, cNounmuer:;?) dgorzgogsutfon;
articulando em rede com outros NIT(s) de instituictes J 4 PROPPG
. . S NIT (s) e com a Rede
de ensino superior pablica.
Namor
3 — Implantar um sistema integrado de gerenciamento , ~
A . x S Nimero de acBes
das atividades de inovacdo. Utilizacdo completa de um .
) - L . | gerenciadas com o
sistema de gerenciamento para as atividades de: o . 3 PROPPG
- : ~ . auxilio de um sistema
gerenciamento de invencgBes, gerenciamento de | .
- . integrado.
empresas juniores e incubadoras.
4 — Realizar anualmente visita nos Campi para a , .
L - - ~_ | NOmero de visitas
realizacdo de palestras e reunides sobre inovacdo . . )
R . realizadas aos Campi PROPPG;
tecnoldgica, promovendo aos servidores do IFPA L 6 .
para capacitacdo dos Campi
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DE ACESSO,

Quadro 15 — Descrigdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 11 do PDI
(Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e incluséo social no IFPA).

Descricoes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis

1 - Atender os alunos com especificidades e/ou | Percentual de  alunos
desigualdades educacionais, por meio da politica | atendidos pelos programas | 70% | PROEN; Campi
de permanéncia e inclusdo social no IFPA. de permanéncia do IFPA.
2 - Destinar um quantitativo de vagas nos cursos | Percentual de  vagas ) .
técnicos ofertadas para a EJA-EPT. ofertadas para a EJA-EPT 10% | PROEN; Campi

. I Percentual de  vagas
3 - Destinar um qu_antltgtlvo de vagas ofertadas ofertadas para | 15% | PROEN: Campi
para os cursos de Licenciatura. . .

Licenciaturas.

4 - Criar os Nucleos de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Educacionais Especiais | Percentual de Campi com 45% PROEN,;
(NAPNE) e Nucleos de Estudos Afrobrasileiros | ambos os nucleos criados. PROEX; Campi
(NEAB) nos Campi do IFPA.

Quadro 16 — Descrigdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 12 do PDI
(Reduzir a taxa de evasao e retencdo de alunos).

Descricoes das Metas Indicadores Metas Responsaveis
1 - Diagnosticar as causas da | NUmero de Campi com
evasdo nos cursos ofertados em | o Diagnostico  de 18 PROPPG; PROEN; PROEX;
cada Campus do IFPA, em todos | evasdo realizado Campi
os niveis e modalidades. anualmente.
2 - Reduzir o indice de evasio. Percentual de evasdo 25% PROP_PG; PROEN; PROEX;
escolar. Campi
3 - Diminuir a taxa de retenco | " oreentual de PROPPG; PROEN; PROEX;
. reprovacao por | 30% .
nos componentes curriculares. . Campi
componente curricular.
4 - I?xeputa[ o Plano Eje Namero de Campi com 18 PROEN:; Campi
Permanéncia e Exito nos Campi. | planos executados.
5 - Monitorar os resultados do Percentual de  acdes
Plano de Permanéncia e EXxito nos ) ¢ 100% | PROEN
. monitoradas.
Campi.
6 - Encerrar o0s passivos dos
TR Elevar nimero de Coordenagdo da
rogramas institucionais. . x
prog concluintes das ofertas | X EAD/PROEN/Coordenagdo UAB;
dos anos 2010 e 2011. Campus Belém

d) Dimensio “GESTAO DO IFPA”

Quadro 17 — Descrigio das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 13 do PDI
(Implantar a Lei de Acesso a Informacdo - LAI).

Descri¢des das Metas Indicadores Metas Responsaveis
1— Implantar a LAI nos Campi. _Numero de Campi com a LAl 18 Gabln_ete do Reitor;
implantada. Campi
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DescricOes das Metas Indicadores Metas Responsaveis

2 — Capacitar servidores para uso da | Percentual de servidores Gabinete do Reitor;
. 2% )

LAI. capacitados por Campus Campi

3 — Atendimentos dentro das | Percentual de Atendimento dentro 100% | Gabinete

demandas do e-SIC. do e-SIC.

4 — Elaborar Plano de Dados :

Abertos (PDA). Plano de Dados Abertos elaborado. | X Gabinete

Quadro 18 — Descricédo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 14 (Fortalecer
as Comissoes e a valorizacéo dos servidores do IFPA).

DescricOes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis
1 - Efetivar a implantacdo das comissdes e
subcomissfes (quando for o caso) da Comissdo , - .
Nlmero de comissdes Gabinete do
Permanente de Pessoal Docente (CPPD), implantadas 3 Reitor; Campi
Comissdo Interna de Supervisao (CIS) e ' '
Comissdo de Etica.
2—'Implantar as agoes de promogdo e prevencdo a Perce_ntual de servidores 40% | DGP: Campi
salde dos servidores. atendidos anualmente.
3 - Qapamtar 0s servidores em cursos de Perceptual de servidores 75% | DGP; Campi
aprendizagem continua. capacitados.
4 - Criar o Plano de Capacitacdo e Qualificacdo
dos Servidores do IFPA.p ; ; Plano elaborado. X DGP
Namero de Campi com
5 - Consolidar o Processo de Autoavaliacdo | CPA Local instituida e 10 CPA;
Institucional. integrada com a CPA DAI/PRODIN
Institucional.
6 - Realizar encontro anual para capacitagdo de
Coordenadores de Curso e Equipes Técnico- | Evento realizado. X PROEN
Pedagdgicas.

Quadro 19 — Descricdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 15 PDI
(Definir politicas de Comunicacao Institucional).

Descrigdes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis
1 - Normatizar os padroes de .
A , . N ASCOM;
comunicacdo interna e externa do | NUmero de padrdes de comunicagéo. 8 .
IFPA. Campi
2 - Implementar as Assessorias de | Numero de Campi com Assessorias de 10 ASCOM,;
Comunicagdo Social nos Campi. Comunicacdo Social implementadas. Campi

Quadro 20 — Descricdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 16 do PDI
(Ampliar a comunicacéo a partir de Radios, TVs e a participacdo em redes sociais e

outras midias).

Descricdes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis

1 - Realizar parcerias com veiculos de NGmero de arcerias
comunicacgdo para divulgar a marca e agbes do firmadas P 4 ASCOM
IFPA. )

L . Percentual do
2 — Desenvolver um aplicativo de noticias para desenvolvimento do | 80% | ASCOM
dispositivos mdveis. o

aplicativo.
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Quadro 21 — Descricdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 17 do PDI

(Desenvolver o Marketing Institucional).

Descrigoes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis
1 — Capacitar servidores da area de comunicacdo em | Percentual de ASCOM;
: o R . . . 60% .
Marketing Institucional e Comunicagéo Social. servidores capacitados. Campi

Quadro 22 — Descrigdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 18 do PDI
(Implantar o Sistema Integrado de Gestdo (SIG) — Disponibilizar recursos de

Tecnologia da Informacéo).

Descrigoes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis
1 - Capacitar e integrar os Analistas e Técnicos de Eeerr\fi%rgﬁeasl de .dﬁ
Tecnologia da Informagéo do IFPA com a Diretoria de capacitados e 80% | DTI
Tecnologia da Informag&o. .
integrados.
2 - Implantar os Sistemas de Informacdo para o | Percentual de
Ensino, Pesquisa, P6s-Graduacgdo, Inovacdo, Extensdo, | modulos do SIG | 80% | DTI
Gestdo de Pessoas e Gestdo Administrativa. implantados.
3 - Implantar a Infraestrutura de Tecnologia da ﬁ?‘ggétrutura com
Informacgdo para disponibilizacdo dos sistemas de completa de Tl 15 DTI
informacéo do IFPA. .
implantada.
4 - Implantar a Governanga de Tl em seus processos e Percentual da
procedimentos para apoiar 0 PDTI, O Comité Gestor Governanca de TI | 80% | DTI
de Tecnologia da Informagdo (CGTI) e o Comité implantada
Gestor de Seguranca da Informagédo (CGSI). '
5 - Implantar o Mddulo de Avaliag&o Institucional. Médulo implantado. X B’.?‘II/PRODIN’

Quadro 23 — Descricdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 19 do PDI
(Nortear o desenvolvimento do IFPA, por meio do Plano Estratégico Anual - PEA).

Descrigcoes das Metas Indicadores Metas Responsaveis

1 - Monitorar a execucgdo das metas do | Percentual de metas DAI/PRODIN;
. 100% .

PDI. monitoradas. Campi
2 - Elaborar termos de referéncia para A

N . ~_ | Termos de referéncia
contratacdo de consultoria em gestdo elaborados 3 PRODIN
estratégica. '
3 - Desenvolver o projeto PRODIN | Numero de Campi visitados pela
Itinerante 11 nos campi do IFPA. PRODIN. 18 DDIN/PRODIN
4 - Padronizar fluxos de processos da | Numero de Processos
PRODIN. Padronizados. 5 DDIN/PRODIN
5- Atua!lza~r 0 Relatorio de Indicadores Relat_ong de Indlcadore_s das X DAI/PRODIN
das Avaliacbes Externas. AvaliacOes Externas atualizado.
6 - Monitorar a execugdo dos planos de | Indice de monitoramento dos DAI/PRODIN;

AR - 100%

melhoria institucionais. planos de melhoria. CPA
7- Atl_ngl_rP indice minimo de eficiéncia _Indl_ce_ ) de eficiéncia da 90% | PROEN
da Institui¢do por turma. instituicdo.
8 - Atl_nqlr 0 indice minimo de eficacia da indice de eficacia da instituicdo. | 80% | PROEN
institui¢do por turma.
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Quadro 24 — Descri¢cdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 20 do PDI
(Alinhar a estrutura organizacional do IFPA).

as respectivas atribuigdes.

Reitoria aprovada.

DescricOes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis
1 -_AtL_Jallzar 0s Organ_ogramas e respectivas Resolqgao do Organograma dos X DDIN/PRODIN
atribuices dos Campi. Campi aprovada.
2 - Atualizar o organograma da Reitoria e | Resolu¢cdo do Organograma da X DDIN/PRODIN

Quadro 25 — Descrigdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 21 do PDI
(Revisar e elaborar documentos institucionais do IFPA).

DescricOes das Metas Indicadores Metas Responsaveis
1 - Monitorar a execu¢do do plano de acdo da | Plano de acao X CPDI/DDIN/
Politica de Meio Ambiente. monitorado PRODIN
2 - Revisar o PDI do IFPA PDI revisado X DDIN/PRODIN
3 - Consolidar o Relatério do Diagnostico dos Diagnéstico APL
Arranjos Produtivos Locais, Sociais e Culturais do . X DDIN/PRODIN
IEPA. consolidado
4 — Criar a normativa de institucionalizacdo o | Normativa do SIGPP
SIGPP como instrumento de gestdo do IFPA. criada e aprovada X DDIN/PRODIN
5 - Atualizar o Regimento Interno da CPCA Regimento atualizado | X DAI/PRODIN

Quadro 26 — Descricdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 22 do PDI
(Aprimorar 0s mecanismos de prestacao de contas).

Descrigoes das Metas Indicadores Metas Responsaveis
1 - Instituir o Painel de Gestdo do !\'”f"e“’ de setor.es da Reitoria com
= |nd|cad(3res monitorados pelo Painel | 8 PRODIN/DTI
de Gestdo do IFPA.
2 - Elaborar o Anuario Estatistico | Anuario Estatistico do Exercicio X DAI/PRODIN;
do Exercicio anterior. anterior elaborado. ASCOM
3 - Implantar o Sistema | Sistema Informatizado de
Informatizado de Preenchimento | Preenchimento do Relatério de | X DAI/PRODIN
do Relatdrio de Gestdo. Gestdo implantado.
4- Elabo,ra_r 0 Rela_torlo de Gestéo Relat_orlo_ de_ Gestdo do exercicio X DAI/CPCA/PRODIN
do exercicio anterior. anterior finalizado.

Quadro 27 — Descrigio das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 23 do PDI
(Criar, normatizar e acompanhar o fluxo de informacdes académicas).

Descrigdes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis

1 - Realizar evento de capacitacdo dos Secretarios

Academlcos, Au>_<|I|a_res Instltumonql§ e Procgrador Evento realizado. | X PROEN

Educacional Institucional para utilizar o sistema

EDUCACENSO, CENSUP, e-MEC.
Ciclos de

2 - Regularizar os ciclos de matricula semestralmente. matriculas X PROEN
atualizados.
SISTEC

3 - Atualizar o SISTEC mensalmente. atualizado X PROEN
mensalmente.

4 - Atualizar continuamente o Sistema e-MEC. S'Stema e-MEC X PROEN
atualizado.
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e) Dimensio “RESPONSABILIDADE ORCAMENTARIA E FINANCEIRA”

Quadro 28 — Descrigdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 24 do PDI
(Aperfeicoar a Estrutura e Funcionamento do Sistema de Acompanhamento e

Planejamento Or¢camentério).

Descrigoes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis
1 - Realizar Foruns e Seminarios de discussao acerca | Nimero de eventos 4 PROAD;
das necessidades Orcamentarias dos Campi. realizados. Campi
2 - Ampliar a oferta de bens e servicos, por meio de
procedimentos licitatérios compartilhados, de modo a | Nimero de licitagGes .
. . . . PROAD;
garantir economia e maior vantagem nos processos de | compartilhadas 8 )
~ A s . Campi
contratacdo, bem como de tempo e pessoal, no &mbito | realizadas.
do IFPA.
3 - Disseminar aquisicdes de bens e servicos, por meio | Percentual de licitagcdes 7504 PROAD;
de licitagBes sustentaveis no &mbito do IFPA. sustentaveis realizadas. ° | campi
4 — Aderir ao SIMEC, SISTEC e Sistema de Registro | Adesao aos sistemas do X PROAD
de Precos do MEC. MEC.
5 — Aderir a outros programas de interesse da REDE | Adesédo a programas do X PROAD
FEDERAL alimentando as bases de dados do MEC. MEC.
?F—PLr\nplantar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do PLS implantado. X PROAD
. « oo Sistema de Gestdo do
7 — Implantar o Sistema de Gestdo de Patriménio do Patriménio X PROAD
IFPA. :
implantado.
8 — Elaborar o Inventério Anual do IFPA. Inventério elaborado. X PROAD
9 — Implantar o Sistema de Gestdo de Frotas do IFPA. Slstemg de Gestdo de X PROAD
Frotas implantado.
I Plano de substituicdo
10,7 Implementar o Plano de Substitui¢do de Frotas de de frotas de veiculos | X PROAD
veiculos do IFPA. .
implementado.

Quadro 29 — Descrigdo das metas do PEA 2017 relacionadas ao Objetivo 25 do PDI
(Instituir o Sistema de Acompanhamento e Execuc¢do Orcamentaria).

Descricdes das Metas Indicadores Metas | Responsaveis
1 - Instituir acBes de acompanhamento e | Unidades Gestoras PROAD:
monitoramento das receitas préprias, despesas e | monitoradas anualmente, | 8 Campi '
cumprimento de metas orcamentarias. in loco.

3.1.2. Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

O Instituto Federal do Paré teve seu primeiro Planejamento Estratégico instituido
por meio de seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2009-2013). Posteriormente,
em 30 de junho de 2014, foi aprovado o PDI (2014-2018), que vigora até o exercicio em
questdo. Tal instrumento tem por objetivo nortear as a¢cdes da gestdo desta instituicdo no
periodo de 2014-2018, bem como reflete a capacidade de o IFPA atender as demandas
sociais.

A construgdo do PDI vigente baseou-se em oficinas realizadas nos Campi
existentes a época, em um Seminario de Planejamento com a participacdo do Reitor, Pro-
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reitores, Diretores Gerais de Campi e Diretores Sistémicos, e nos Planos de
Desenvolvimento dos Campi — PDC, por meio dos quais subsidiou-se a formulacdo da
missao, visdo e valores da Instituicdo, das dimensdes estratégicas, dos objetivos, dos
indicadores e das metas previstas para cada ano do periodo de vigéncia do plano.

Em 2017, foi aprovado pelo CONSUP a reviséo do PDI (2014-2018), com ajustes
efetuados ante a imperiosidade da mudanca de cenario e das necessidades institucionais. O
processo de revisdo iniciou-se em 2016, mas s6 pode ser finalizado em junho de 2017, devido
a morosidade para atendimento as boas praticas de conducdo democratica e amplamente
participativa, junto a comunidade académica, neste processo de reviséo.

A seguir, sdo apresentadas as sinteses do estagio de execucdo do planejamento das
unidades estratégicas e sistémicas do IFPA:

a) Gabinete da Reitoria:

Para que uma instituigdo se torne competitiva no mercado em que estiver inserida,
ela deve buscar sempre o aperfeicoamento continuo dos seus produtos e servigos, procurando
adaptar sua estrutura organizacional a esta realidade de constantes transformacdes que
podem representar ameacas ou oportunidades. Para se adequarem a este ambiente, as
organizacg0es utilizam-se, dentre outras ferramentas, do planejamento estratégico.

Utilizando como definicao de planejamento estratégico o processo através do qual
a organizacdo se mobiliza para atingir o sucesso e construir o futuro, por meio de um
comportamento proativo, considerando seu ambiente atual e futuro, as organizacoes publicas
passam a ter um direcionamento que possa ser monitorado, com a finalidade de atingir seus
objetivos institucionais.

b) PROAD:

Percentual do andamento das a¢Oes previstas no Planejamento Estratégico para o
ano de 2017 reflete o seguinte cenario: Metas Atingidas 45,4%, Parcial Atingido — Realizado
18,1%, Parcial Atingido — Encerrado 18,1%, N&o Trabalhado 18,1%, totalizando 99,7%.

¢) PRODIN:

Considerando as atribui¢@es institucionais estabelecidas no Regimento Geral do
IFPA, a PRODIN implantou no ambito da Reitoria o Plano Estratégico Anual (PEA) para o
exercicio de referéncia em alinhamento com o PDI. Cabe explicar que as metas do PDI para
0 exercicio 2017 foram exportadas para o PEA, assim como outras metas importantes nao
previstas no PDI. Desta forma, objetivou-se melhorar a visualizagcdo das metas de cada
unidade e facilitar o monitoramento delas, direcionando o planejamento das unidades
administrativas da Reitoria para o alcance satisfatorio dos resultados esperados.

Cabe destacar que devido a grandiosidade do 6rgao, a PRODIN utilizou o Sistema
Integrado de Gestdo de Planejamento e Projetos (SIGPP), para cadastrar as metas anuais e
depois acompanhar todo o processo de execucdo das acdes, metas e objetivos elencados
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pelas unidades da Reitoria e também dos Campi, bem como elaborou a politica de
institucionalizacdo do sistema para posterior coleta e consolidacao dos resultados do 6rgao.

Na mesma baila, percebemos ainda resisténcia de algumas unidades na utilizac&o
da ferramenta, bem como a auséncia de servidor responsavel pela alimentacao do sistema, o
que prejudica o acompanhamento da execugdo dos objetivos tragados em seus planos e
posterior consolidacdo do relatorio final do IFPA, além da impossibilidade na adocéo de
eventuais intervencdes ou melhorias no cumprimento dos objetivos.

Todavia, pode-se afirmar que os objetivos e metas do PDI para alcance em 2017
encontram-se em estagio satisfatdrio.

d) PROEN:

Considerando as metas previstas no PDI e no Planejamento Estratégico Anual —
PEA do IFPA, a PROEN alcanc¢ou suas metas em 72,68%, conforme pode ser verificado no
Sistema Integrado de Gestdo de Planejamentos e Projetos - SIGPP. Esse indice, contudo,
ndo reflete a totalidade dos resultados atingidos, haja vista que quatro metas que
permanecem com o percentual de execugdo em 0% se justificam pelo fato de que o célculo
desse percentual prescinde da disponibilizacdo do Relatorio do SISTEC, com previsdo para
ocorrer somente em margo de 2018. Dessa forma, acreditamos que o resultado real de
cumprimento de metas da PROEN deve ultrapassar os 80%.

e) PROEX:

Com base no PDI 2014 - 2018, a PROEX esta analisando quais as metas
cumpridas, quais as que ja foram iniciadas, porém nao estao concluidas, assim como as metas
que ainda n&o foram iniciadas, no ano de 2017, possibilitando o mapeamento dos principais
avancos e dificuldades encontradas, além da construcdo do planejamento estratégico para o
ano de 2018.

O Planejamento Estratégico definido para 2017 foi 70% cumprido,
aproximadamente, com 08 (oito) Politicas Institucionais submetidas e aprovadas pelo
Conselho Superior do IFPA, no &mbito da extensdo, com um modulo automatizado
implantado (Estagio - SIGAA), com o Centro de Idiomas implantado nos Campi, parcerias
nacionais e internacionais firmadas, fomento de 36 Projetos - PROEXTENSAO 2017, entre
outras agdes previstas.

A principal dificuldade no cumprimento do Planejamento Estratégico 2017 foi o
acumulo de metas, incluindo o passivo assumido de gestdes anteriores.

f) PROPPG:

Segundo o Sistema Integrado de Gestéo de Planejamento e de Projetos — SIGPP,
o0 percentual total de cumprimento de metas da PROPPG no ano de 2017 foi de 94%.
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g) DTI:

Apods trés anos de implantado o PDI, a Direcdo da T1 percebeu que algumas acgdes
ndo estavam previstas em suas metas. Para alinhar as metas, em 2017, a DTI solicitou a
revisao de suas metas para atualizagdo e incluséo de novas metas.

Ao longo do ano, foram realizadas dez reunides de gestdo onde foram discutidas
as acOes, metodologias para execucdo das agOes planejadas e ferramentas que nos
auxiliassem na organizacdo e execucdo do planejamento. Foi elaborada uma planilha
contendo detalhadamente os objetivos e metas da DTI, chamada de Planejamento
Estratégico Anual (PEA).

h) DGP:

Nao informado.

3.1.3. Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

O processo do planejamento organizacional do IFPA inicia com a elaboragédo do
PDI, considerado o plano estratégico, que norteia a instituicdo a longo prazo e subsidia o
PDC, ao mesmo tempo que se alimenta de informagdes deste. O PDC, considerado como
plano tatico do IFPA, e estratégico para os Campi, € elaborado e executado pelas18 Unidades
Administrativas alinhado aos objetivos estratégicos do PDI e, a partir dele, sdo elaborados
os planos operacionais, ambos considerados de curto prazo, ou seja, sdo 0s planos de agédo
para ser desenvolvido durante 1(um) ano. Dessa forma, o PEA é considerado o plano
operacional da Reitoria. O Plano Anual de Acbes e Metas (PAM), considerado o plano
operacional do Campus, € elaborado pelos 18 Campi do IFPA com base na extracdo dos
objetivos e metas previstos no PDI e PDC para cada exercicio. Além disso, o PDI também é
considerado para elaboracdo do PDTI do IFPA.

O processo do Planejamento Organizacional no IFPA ¢ apresentado na Figura 3

Figura 22 - Processo do Planejamento Institucional.
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3.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos planos

Fonte: PEA, 2017.

Nas unidades administrativas do IFPA, sdo utilizadas diversos meios e
instrumentos para monitoramento da execugéo e dos resultados dos planos, dependendo da
complexidade do plano e do nivel organizacional (estratégico, gerencial ou operacional).

Em nivel estratégico, para registro e monitoramento das agdes e resultados do
PEA e do PAM, desde 2015, tem sido utilizado o Sistema Integrado de Gestdo de
Planejamento e de Projetos (SIGPP), que permite o cadastramento dos planos e sua
alimentacdo com os resultados alcancados ao longo do exercicio.

O sistema supracitado foi adquirido em conjunto com os demais sistemas que
compdem o Sistema Integrado de Gestéo (SIG) e foi disponibilizado para uso no IFPA em
2015. Desde entdo, foram realizadas diversas a¢fes de capacitagdo e sensibilizacdo para o
uso da ferramenta. Para o exercicio 2017, aproximadamente de 87% das unidades da Reitoria
e 78% dos Campi efetuaram registros parciais ou completos no referido sistema.

Nesse exercicio, foram extraidos trés relatdrios anuais, a cada 04 meses, para
verificacdo da execucdo das metas propostas nos planos, permitindo, desta forma, o seu
monitoramento continuo e alertando os gestores para a baixa execuc¢ao das a¢des, o que lhes
possibilitou a tomada de decisdo em tempo habil.
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3.3. Desempenho orgcamentario

3.3.1. Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

a) Acbes do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS)

O quadro a seguir apresenta a descricdo de todas as AcbOes da LOA de
responsabilidade do IFPA para o exercicio 2017, por programa vinculado.
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Quadro 30 — Descricdo das A¢des da LOA de responsabilidade do IFPA.

Programa Esfera Tipo de Programa Objetivo do PPA Acéo Descricéo
2109~' Programa de 216H - Ajuda de Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a
Gestédo e x . . . . . L
x 10 - Orcamento | Gestéo e Custo para Moradia agentes publicos. Ndo inclui outras indenizacdes,
Manutencéo do : x - P - 4 . .
S Fiscal Manutencéo ou Auxilio-Moradia a | tais como ajuda de custo decorrente de remogéo e
Ministério da Lt o
~ Agentes Puablicos diérias.
Educacdo
Realizacdo de acOes diversas voltadas ao
treinamento de servidores, tais como custeio dos
eventos, pagamento de passagens e diarias aos
2109 - Programa de 4572 - Capacitacdo de | servidores, quando em viagem para capacitacéo,
Gestdo e x Servidores Publicos taxa de inscricdo em cursos, Sseminarios,
x 10 - Orgamento | Gestdo e - - \
Manutencao do : x - Federais em Processo | congressos e outras despesas relacionadas a
S Fiscal Manutengdo e o e
Ministério da de Qualificagdo e capacitacdo de pessoal. Promover a qualificacdo e
Educacéo Requalificacdo a requalificacdo de pessoal com vistas & melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices
de satisfacdo pelos servicos prestados a sociedade
e do crescimento profissional.
Despesas orcamentarias com 0 pagamento de
Auxilio-Funeral devido a familia do servidor ou
2109 - Programa de 00M1 - Beneficios do militar falecido na atividade ou aposentado ou
Gestdo e ~ Assistenciais a terceiro que custear, comprovadamente, as
x 10 - Orgamento | Gestdo e .

Manutencéo do - x - decorrentes do despesas com o funeral do ex-servidor ou do ex-
I Fiscal Manutencao o o P
Ministério da Auxilio-Funeral e militar, bem como com o pagamento de Auxilio-
Educacdo Natalidade Natalidade devido a servidora ou militar, cdnjuge
ou companheiro servidor pablico ou militar por

motivo de nascimento de filho.
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Programa

Esfera

Tipo de Programa

Objetivo do PPA

Acéo

Descricéao

2109 - Programa de
Gestdo e

2010 - Assisténcia
Pré-escolar aos

Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar
pago diretamente no contracheque, a partir de
requerimento, aos servidores e empregados
publicos federais, inclusive pessoal contratado por

Manutencio do 10 - Orcamento | Gestéo e Dependentes dos tempo determinado (Lei n°® 8.745, de 9 de
Ministéri% da Fiscal Manutencéo Servidores Civis, dezembro de 1993), que tenham filhos em idade
Educacio Empregados e pré-escolar, com a finalidade de oferecer, durante
¢ Militares a jornada de trabalho, condi¢cBes adequadas de
atendimento aos seus dependentes em idade pré-
escolar.
Pagamento de auxilio-transporte em pectnia, pela
Unido, de natureza juridica indenizatéria,
2109 - Programa de 2011 - Auxilio- dest_mado ao custeio parcial _das degp_esas
x realizadas com transporte coletivo municipal,
Gestéo e x Transporte aos . g - L
~ 10 - Orcamento | Gestdo e ; e intermunicipal ou interestadual pelos militares,
Manutencéo do . N Servidores Civis, . . :
S Fiscal Manutencéo servidores e empregados publicos federais,
Ministério da Empregados e inclusi I d
Educacio Militares inclusive pessoal contratado por  tempo
determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de
1993), nos deslocamentos de suas residéncias para
os locais de trabalho e vice-versa.
Concesséo em carater indenizatério e sob forma
2109 - Programa de 2012 - Auxilio- de pecunia do auxilio-alimentagéo aos servidores
x ; ~ e empregados publicos federais, ativos, inclusive
Gestdo e x Alimentagéo aos . .
~ 10 - Orcamento | Gestédo e . - pessoal contratado por tempo determinado (Lei n°
Manutencéo do - x Servidores Civis, -
S Fiscal Manutencdo 8.745, de 9 de dezembro de 1993) ou por meio de
Ministério da Empregados e ~ S L
x o manutencdo de refeitdrio. O beneficio é pago na
Educacdo Militares

propor¢do dos dias trabalhados e custeado com
recursos do 0rgdo ou entidade de lotagdo.
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Programa

Esfera

Tipo de Programa

Objetivo do PPA

Acéo

Descricéao

2080 - Educacéo de
qualidade para
todos

10 - Orgamento
Fiscal

Tematico

1009 - Ampliar 0 acesso a
educacao profissional e
tecnolégica de qualidade,
alinhada com as demandas
sociais e do mercado de
trabalho locais e regionais,
contemplando as
especificidades da
diversidade e da inclusdo, e
considerando as metas
estabelecidas no Plano
Nacional de Educacédo
2014-2024.

20RG - Expanséo e
Reestruturacdo de
Instituicbes Federais
de Educacdo
Profissional e
Tecnoldgica

Apoio a execucdo ou execucdo de planos de
reestruturacdo e expansdo na Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
que visem ao aumento do ndmero de vagas e a
reducdo da evasdo por meio da adequacgdo e da
modernizagéo da estrutura fisica das instituicoes;
da aquisicdo de imoveis, veiculos, maquinas,
equipamentos mobiliarios e laboratdrios; da
locagdo de imoveis, veiculos e maquinas
necessarios para a reestruturacdo; da execucdo de
obras, incluindo reforma, construgdo, materiais e
servicos; do atendimento das necessidades de
custeio inerentes ao processo de reestruturagdo,
considerando a otimizagdo das estruturas
existentes e o equilibrio da relacdo
aluno/professor; e da modernizacdo tecnoldgica
de laborat6rios visando a implementacdo da
pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e
inovacdo.
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Programa Esfera Tipo de Programa Objetivo do PPA Acéo Descricéao
Gestdo administrativa, financeira e técnica, e
desenvolvimento de acfes visando ao
funcionamento dos cursos de Instituices Federais
1009 - Ampliar o acesso a de Educacdo Profissional, Cientifica e
educacdo profissional e Tecnologica e das escolas técnicas vinculadas as
tecnologica de qualidade, universidades federais; manutengdo de servicos
alinhada com as demandas terceirizados; pagamento de servigos publicos;
. 20RL - « - . .
sociais e do mercado de . manuten¢do de infraestrutura fisica por meio de
x . . .| Funcionamento de
2080 - Educacéo de trabalho locais e regionais, NN .~ | obras de pequeno vulto que envolvam reforma ou
. 10 - Orcamento - Instituicbes Federais x o x - -
qualidade para Fiscal Tematico contemplando as | 4o Educacsio adaptacéo e aquisicdo ou reposicdo de materiais,
todos especificidades da - ¢ inclusive aquelas inerentes as pequenas obras,
L . N Profissional e L S ; .
diversidade e da incluséo, e P observados os limites da legislagcdo vigente;
. Tecnologica S x . o
considerando as  metas aquisicéo e ou reposicao de acervo bibliogréafico e
estabelecidas no Plano veiculos; capacitacdo de recursos humanos;
Nacional de Educacdo prestagdo de servigos a comunidade; promocao de
2014-2024. subsidios para estudos, analises, diagndsticos,
pesquisas e publica¢des cientificas; bem como
demais contratacdes necessarias ao
desenvolvimento de suas atividades.
1009 - Ampliar o acesso a
educacdo profissional e
tecnoldgica de qualidade,
alinhada com as demandas . . x .
L Fornecimento de alimentacdo, atendimento
sociais e do mercado de cA 1 o :
~ . . 2994 - Assisténcia ao | médico-odontoldgico, alojamento e transporte,
2080 - Educacéo de trabalho locais e regionais, I . A
. 10 - Orcamento - Estudante da | dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia
qualidade para : Tematico contemplando as ~ .. . . ~ . .
Fiscal L Educacdo Profissional | estudantil, cuja concessdo seja pertinente sob o
todos especificidades da

diversidade e da inclusdo, e

considerando as  metas
estabelecidas no  Plano
Nacional de Educacdo

2014-2024.

e Tecnoldgica

aspecto legal e contribua para 0 acesso,
permanéncia e bom desempenho do estudante.

RELATORIO
DE GESTAO
DO EXERCICIO

DE 2017




101

Programa

Esfera

Tipo de Programa

Objetivo do PPA

Acéo

Descricéao

2109 - Programa de
Gestéo e

Pagamento de espécies remuneratorias devidas

~ 10 - Orgamento | Gestdo e 20TP - Pessoal Ativo . . o
Manutencédo do - x ix aos servidores e empregados ativos civis da
S Fiscal Manutengéo da Unido -«
Ministério da Unido.
Educacéo
09HB - Contribuicéo
2109 - Programa de iautat":]l;os, de suaz Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas
Gestdo e x aul Autarquias e Fundagdes para o custeio do regime
x 10 - Orgamento | Gestdo e Fundagdes para o A - S ?
Manutengdo do Fiscal Manutencio Custeio do Regime de de previdéncia dos servidores publicos federais na
Ministério da ¢ €10 do Req forma do artigo 8° da Lei n® 10.887, de 18 de junho
~ Previdéncia dos
Educacdo . - de 2004.
Servidores  Publicos
Federais
0901 - Operagdes 0005 - Sentencas . .
Especiais: 10 - Orcamento | Gestéo e Judiciais Transitadas Pagamento de Sen,te_ngas JUd'?'a's Transnadas_gm
. - ~ Julgado (Precatorios) devidas pela Unido,
Cumprimento de Fiscal Manutengdo em Julgado . ~ o
S - Autarquias e Fundaces Publicas.
Sentencas Judiciais (Precatorios)
0910 - Operacdes
Especiais: Gestéo 00PW - Contribuigdes
da Par_nmpac;ao em 110- Orgamento | OperacGes a Ent'd‘?‘d?s Namonals Pagamento de contribuicdes a entidades nacionais
Organismos e : 5 sem Exigéncia de S ~ o
A Fiscal Especiais x sem exigéncia de programagcdo especifica.
Entidades Programacéo
Nacionais e Especifica
Internacionais
0089 - _Prewdenma 20 - Orcamento x 0181 - . Pagamento de proventos oriundos de direito
de Inativos e - Gestdo e Aposentadorias e . . - . B
A da Seguridade N ~ . previdenciario proprio dos servidores publicos
Pensionistas da . Manutencéo Pensdes - Servidores L Cx A
Social civis da Unido ou dos seus pensionistas.

Unido

Civis
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Programa

Esfera

Tipo de Programa

Objetivo do PPA

Acéo

Descricéao

2109 - Programa de
Gestdo e
Manutencéo do
Ministério da
Educacéo

20 - Orgamento
da Seguridade

Social

Gestdo e
Manutencéo

2004 - Assisténcia

Médica e
Odontologica aos
Servidores Civis,
Empregados,
Militares e  seus
Dependentes

Concessdo, em carater suplementar, do beneficio
de assisténcia médico-hospitalar e odontolégica
aos servidores, militares e empregados, ativos e
inativos, dependentes e pensionistas, exclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n°
8.745, de 9 de dezembro de 1993). A concessdo
do beneficio é exclusiva para a contratagdo de
servicos médico-hospitalares e odontoldgicos sob
a forma de contrato ou convénio, servico prestado
diretamente pelo 6rgdo ou entidade ou auxilio de
caréater indenizatdrio, por meio de ressarcimento.

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento - SIOP, 2018.
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As Acdes da LOA de responsabilidade do IFPA estdo vinculadas aos programas
temaéticos estabelecidos no PPA sdo 20RG, 20RL e 2994, e sdo tratados individualmente nos
quadros a seguir:

Quadro 31 — Dimensdes fisicas e financeiras da execu¢do da acdo 20RG.
Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC | [ |ptegral Parcial
na execucao da acdo

Codigo 20RG Tipo: Atividade

Titulo Expansdo e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educacédo Profissional e
Tecnolégica

Iniciativa

Obijetivo Ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnoldgica de Caodigo: 1009

qualidade, alinhada com as demandas sociais e do mercado de
trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades
da diversidade e da inclusdo, e considerando as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024.

Programa Educacdo de qualidade para todos Cddigo: 2080 Tipo: Teméatico
Unidade Orcamentéria Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para
Acdo Prioritaria 0 simX Nio  Caso positivo: [J PAC [ Brasil sem Miséria [J Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Né&o
Processados

3.326.829,00 3.326.829,00 |3.310.678,55|841.987,39 |841.987,39 | 74.036,39 15.942.412,61

Execugdo Fisica

Descricéo da meta Unidade de Meta
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto Viabilizado Unidade 21 0 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Liquidado Valor Descri¢do da Meta Unidade de | Realizada
janeiro Cancelado medida
14.013.264,82 4.446.958,62 4.677.490,35 | Projeto Viabilizado | Unidade 9

Fonte: Tesouro Gerencial 31/01/2018, SIAFI 31/01/2018 e SIOP 31/01/2018

Andlise Situacional:

Analisando o desempenho or¢camentario da A¢do 20RG em 2017, constata-se 0
repasse da totalidade do valor disponibilizado na dotagéo inicial, embora o valor repassado
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na dotacdo final seja 9% menor quando comparado ao ano de 2016, soma-se a issO O
contingenciamento. Cita-se também a complementacdo da dotacdo no valor de R$
400.000,00, realizada através da emenda parlamentar do senador Paulo Roberto Galvéao da
Rocha, para complementacdo dos valores licitados no Campus Belém.

No comparativo entre os valores previstos na dotacdo e os empenhados, observa-
se um percentual executado de 99,54% do que foi destinado para esta agdo, porém quando
se faz a comparacdo entre os valores empenhados e liquidados, o percentual atingido é de
25,43%, justificado em virtude do atraso da entrega de materiais pelas empresas e pelo
cronograma fisico de obras, o que reflete no atingimento da meta fisica do exercicio.

Com relagdo aos valores dispostos em restos a pagar referente a exercicios
anteriores, observou-se que grande parte do cancelamento se deveu a mudanca das empresas
responsaveis pela execucdo das obras, em virtude principalmente descumprimento no
cronograma de execucao fisico/financeiro. Quanto aos valores liquidados estes referem-se a
aquisicdo de materiais e conclusdo de obras que permitiram a viabilizagcdo de 9 projetos
previstos em anos anteriores

No dmbito da acéo, foram desenvolvidas atividades que demandaram orgamento
para atendimento de despesas em nove Campi e na Reitoria, conforme descrito abaixo:

Campus Abaetetuba: Concluséo da obra do Laboratorio de Materiais e aquisi¢cdo
de estantes para biblioteca;

Campus Avancado Vigia: Aquisicdo de mobiliério para a biblioteca, sala dos
professores e para 0s setores administrativos do Campus;

Campus Belém: Contratacdo de empresa para instalacdo de plataformas de
percurso vertical, confecgéo e instalagdo de passarelas e servicos de acessibilidade;

Campus Braganca: N&o disponibilizou informagéo;
Campus Castanhal: Nao disponibilizou informacéo;

Campus Conceicdo do Araguaia: Retomada das obras do minhocério,
restaurante universitario, bloco banheiros, caixa d"agua, meliponario, casa do mel,
subestacdo de energia e poco artesiano. Houve também a aquisicdo de equipamentos de
material permanente para suprir a necessidade do restaurante universitario;

Campus Maraba Rural: Construcdo da rede elétrica de média tensdo, obra essa
gue teve inicio no exercicio de 2015;

Campus Obidos: Retomada da segunda fase da obra do Campus Obidos;

Campus Paragominas: Compra de bens permanentes para atender as atividades
desenvolvidas no Campus;

Reitoria: Complementacdo das obras do Centro Tecnologico de Educacdo a
Distancia do IFPA, construcdo da miniusina de geracdo de energia elétrica, retomada das
construcdes em Paragominas e Cameta e aquisicdo de equipamentos para o laboratério do
curso técnico em segurancga do trabalho do Campus de Ananindeua e computadores para a
Diretoria de infraestrutura.
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Quadro 32 — Dimens0es fisicas e financeiras da execucdo da acdo 20RL.

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC | [ |ptegral Parcial
na execucao da acao

Cadigo 20RL Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de Instituicbes Federais de Educagao Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa

Objetivo Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnolégica de Cddigo: 1009

qualidade, alinhada com as demandas sociais e do mercado de
trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da
diversidade e da inclusdo, e considerando as metas estabelecidas no
Plano Nacional de Educacéo 2014-2024.

Programa Educacdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para
Agdo Prioritaria [0 sim X Néo Caso positivo: (] PAC [ Brasil sem Miséria [J Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Né&o
Processados

55.698.053,00 |55.698.053,00 | 54.209.250,79 | 41.808.390,29 | 41.331.953,67 | 476.436,62 | 12.400.860,50

Execucdo Fisica

Descrigdo da meta Unida(_je de Meta
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Estudante matriculado Unidade 22.809 0 17.867
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Liquidado Valor Descricdo da Meta Unidade de | Realizada
janeiro Cancelado medida
27.348.375,09 12.114.816,66 |4.081.411,85 Estudante matriculado Unidade 4.095

Fonte: Tesouro Gerencial 31/01/2018, SIAFI 31/01/2018 e SIOP 31/01/2018

Andlise Situacional:

Analisando o desempenho orgamentario da A¢do 20RL em 2017, muito embora
ndo tenha havido reducdo da dotacdo dentro do mesmo exercicio, houve uma reducdo do
orcamento de 5,3% desta acdo se comparado aos exercicios anteriores.

No comparativo entre os valores previstos na dotagdo e os empenhados, observa-
se um percentual executado de 97,32% do que foi destinado para esta a¢éo, do qual 77,12%
do valor empenhado foi liquidado e 98,86% foi pago, o que sinaliza a busca pela exceléncia
na utilizacao dos recursos.
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Quanto ao impacto das agdes orcamentarias e financeiras sobre o alcance das
metas fisicas da acdo, observou-se a realizacdo de 78,33% da quantidade de alunos
matriculados previsto, embora tenha havido contingenciamento orcamentario neste
exercicio o que prejudicou a qualidade dos servicos prestados.

No ambito da acéo, foram desenvolvidas atividades que demandaram or¢camento
para diversas despesas, dentre as principais estdo: Cumprimento de contratos continuados
(Vigilancia, seguranca, limpeza e apoio administrativo); despesas fixas (telefonia,
combustivel, correios, despesas com publicacdo oficiais, aluguéis); despesas varidveis
(diarias, passagens, manutencdo de equipamentos e veiculos); despesas de investimento
(obras, aquisicdo de equipamentos (laboratoriais e veiculos); auxilio financeiro a estudantes
(para realizacdo de visitas técnicas e microestagios); e outras despesas que ocorreram no
decorrer do exercicio, como aquisicdo de material de consumo, pagamento de taxas, entre
outros. Essas despesas foram realizadas com orcamento extraido da fonte de recursos
destinados a manutencdo e desenvolvimento do ensino.

Parte do recurso também foi utilizado para o cumprimento de despesas relativas a
processos seletivos realizados pelo Instituto. Essas despesas foram realizadas com
orcamento da fonte de arrecadacao prépria.

Na analise das informacGes referentes aos restos a pagar de exercicios anteriores,
infere-se que o valor inscrito se justifica, sobretudo ao atraso na entrega de equipamentos e
materiais. Quanto ao valor liquidado, este se deve principalmente a servigcos prestados nos
contratos continuados que, devido ao atraso no repasse dos recursos financeiros, nédo
puderam ser pagos no seu exercicio correspondente, assim como servigos de engenharia
executados e materiais/equipamentos entregues fora do prazo.

Quadro 33 — Dimensdes fisicas e financeiras da execucdo da acdo 2994.
Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC | ] |ptegral Parcial
na execucao da acao

Cdbdigo 2994 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia ao Estudante da Educacéao Profissional e Tecnolégica

Iniciativa

Obijetivo Ampliar 0 acesso a educacdo profissional e tecnoldgica de Cddigo: 1009

qualidade, alinhada com as demandas sociais e do mercado de
trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da
diversidade e da incluséo, e considerando as metas estabelecidas
no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024.

Programa Educacdo de qualidade para todos Codigo: 2080  Tipo: Temaético

Unidade Orcamentéria Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para

Acdo Prioritaria L] sim X Néo Caso positivo: L] PAC [ Brasil sem Miséria []
Outras

Lei Orgamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
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Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Né&o
Processados

14.278.232,00 |14.278.232,00 |11.473.816,15 |9.597.707,51 |9.475.152,31 |122.555,20 |1.876.108,64

Execucdo Fisica

Descricéo da meta Unidade de Meta
medida

Prevista | Reprogramada | Realizada
Beneficio concedido Unidade 15.562 0 8.936

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Liquidado Valor Descricdo da Meta Unidade de | Realizada
janeiro Cancelado medida
2.665.850,66 1.628.623,04 708.503,04 Beneficio concedido Unidade 1.165

Fonte: Tesouro Gerencial 31/01/2018, SIAFI 31/01/2018 e SIOP 31/01/2018.

Andlise Situacional:

Analisando o desempenho orgamentario da Acdo 2994 em 2017, observa-se a
manutencdo do valor solicitado na dotagdo inicial, bem como um aumento 6,73% da dotacdo
quando comparado ao comparado ao exercicio anterior, justificado pelo aumento do nimero
de alunos matriculados e consequentemente um aumento na quantidade de beneficios
concedidos.

No comparativo entre o valor previsto na dotacdo e o empenhado, observa-se um
percentual executado de 80,35% do que foi destinado para esta a¢do, do qual 83,67% do
valor empenhado foi liquidado e 98,72% foi pago, o que demonstra uma excelente utilizacéo
dos recursos.

Quanto ao impacto das acBes orcamentarias e financeiras sobre o alcance das
metas fisicas da acdo, que trata sobre matricula de alunos, observou-se a realizacdo de
57,42% do previsto, percentual este atingido em virtude do contingenciamento orcamentario
que impossibilitou 0 aumento nos beneficios.

No ambito da agéo, foram desenvolvidas atividades que demandaram or¢amento
para atendimento de despesas de custeio e investimento, tais como: Auxilio financeiro a
discentes dos Campi, Auxilio para participacdo de alunos em eventos relacionados a seus
cursos, pagamento de bolsas de iniciacdo cientifica para alunos dos Campi, contratacéo de
empresas especializadas em prestacdo de servicos de preparo de refeicdes para alunos,
aquisicdo de géneros alimenticios para atendimento de alunos, aquisi¢do de merenda escolar,
aquisicao de equipamentos destinados ao atendimento de atividades relacionadas a merenda
escolar e outras atividades relacionadas a assisténcia estudantil.

A referida acdo € de extrema importancia na politica de permanéncia e éxito do
instituto que visa evitar a evasao escolar.

b) AcBes Nao Previstas na LOA do Exercicio — Restos a Pagar Nao Processados — OFSS
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Quadro 34 — A¢bes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS.

Identificacdo da Acéo
Cadigo 2992 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento da Educacdo Profissional
Iniciativa -
Garantir a manutencdo e custeio das instituicdes da Rede Federal
Objetivo de E_ducggao Prof|§5|onal, V|5an_do assegurar o desempenho da Cédigo: 2992
sua finalidade precipua, proporcionando melhor aproveitamento
do aluno e melhoria continua de qualidade do ensino.
Desenvolvimento da
Programa Educacdo Profissional  Cdédigo: 1062 Tipo: Tematico

e Tecnoldgica.

Unidade Or¢camentéria

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Paréa

Acéo Prioritaria

[Jsim X Nado  Caso positivo: L1 PAC [ Brasil sem Miséria [] Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
o -
Valqr B & els Valor Liquidado VLS Descricéo da Meta Unlda(_je e Realizado
janeiro Cancelado medida
155.070,78 0,00 155.070,78 | Aluno Matriculado - 0
Identificacdo da Acéao

Codigo 6301 Tipo: Atividade

Titulo Acervo Bibliogréafico para as Instituices da Rede Federal

Iniciativa -

. Ampliar e atualizar o acervo bibliogréfico das instituigdes da L

Ol Rede Federal de Educacao Profissional. Cadigo: 6301
Acervo Bibliografico
para as Instituicdes da e L "

Programa Rede Federal de Cddigo: 1062 Tipo: Tematico
Educagéo.

Unidade Orcamentéria Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para

Agdo Prioritaria O sim X Néio gaio positivo: L1 PAC [ Brasil sem Miséria [

utras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
o -
Valqr em e Valor Liquidado VLD Descricéo da Meta Unlda(_je ke Realizado
janeiro Cancelado medida
37.674,93 0,00 37.67493 | Yolume - 0
Disponibilizado
Identificacdo da Acédo

- Tipo:
el 8650 Atividade
Titulo Reestruturacdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica.
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Iniciativa -
Reorganizar e integrar as InstituicGes Federais de Educagdo

Objetivo Profissional e Tetinologlc_a com vistas a amp_llar a of_erta de Cédigo: 8650
vagas da educacdo profissional e tecnolégica mediante a
modernizacdo de unidades e melhorar a qualidade do ensino.
Desenvolvimento da

Programa Educacéo Profissional e Codigo: 1062 Tipo: Tematico
Tecnoldgica.

Unidade Orcamentaria Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para

Aglo Prioritéria O sim X Néo Caso positivo: L[] PAC [ Brasil sem Miséria [

Outras
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Valor em 1° de - Valor - Unidade de .
janeiro Valor Liquidado Cancelado Descricéo da Meta medida Realizado
425.219,55 0,00 79.162,08 Unidade Reestruturada |- -

Fonte: Tesouro Gerencial 31/01/2018, SIAFI 31/01/2018 e SIOP 31/01/2018

Anélise Situacional:

Os valores anteriormente inscritos em restos a pagar ndo processados de
exercicios anteriores das a¢des 2992 e 6301 foram cancelados em virtude da impossibilidade
quanto ao seu recebimento ou prestacdo de servigos.

Com relacdo aos restos a pagar ndo processados da acdo 8650 (Reestruturacao da
Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica), estes sdo provenientes do exercicio
financeiro de 2010. Esta ac&o tinha a meta inicial de ter 10 unidades reestruturadas no &mbito
do Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Para.

O saldo restante desta acdo no Campus Belém é referente a despesa contraida em
2010 através do empenho 2010NE9004 15, proveniente da construgdo do bloco “M” do desse
Campus. Em 2013, o Campus solicitou a empresa: WAB ENGENHARIA LTDA CNPJ:
15.263.411/0001-47 que desocupasse o0 canteiro de obra, e o0 fato em questdo ocasionou 0
encerramento do contrato, sendo que a empresa ingressou na Justica Federal, cobrando um
vultuoso montante, alegando o ndo recebimento de servigcos prestados e solicitando
indenizagéo por quebra de contrato, o qual gerou o processo n°® 14076-47.2013.4.01.3900.

Durante o exercicio de 2017, o juiz encarregado deste processo nomeou perito
judicial, que realizou a pericia no referido bloco, e apds a emissdo do laudo pericial, a
empresa e posteriormente o Campus Belem irdo se manifestar, junto a justica federal, sobre
o relatorio emitido da pericia judicial. Apos decorridos os prazos judiciais, 0 juiz emitira a
sentenga e caso ela seja desfavoravel ao Campus Belém, em relacdo a pagamentos a serem
realizados, 0 Campus utilizara este recurso para efetuar os pagamentos.
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c¢) Acdes do Orcamento de Investimento (OI)

N&o se aplica, pois a UPC é por natureza juridica uma Autarquia Federal e o
Orcamento de Investimento é destinado as empresas em que a Unido, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto.

3.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Os esclarecimentos referentes a este item foram discorridos no item anterior.

3.3.3. Obrigac6es assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgcamento

Quadro 35 — Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.
Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contébil
Cadigo SIAFI Denominagéao
221110200 PRECATORIOS DE PESSOAL
Linha Detalhe
Saldo final do . . .
UG Credor (CNPJ/CPF) exercicio Movimento Movimento Saldo fII”13:| do
. Devedor Credor exercicio
anterior

PR0000698 154.336,27 0,00 154.336,27 0,00
26416
26416 PR0003698 93.757,26 0,00 93.757,26 0,00
26416 PR0004097 295.568,89 0,00 295.568,89 0,00
26416 PR0068198 99.464,12 0,00 99.464,12 0,00
26416 PR0071498 7.606.985,58 0,00 7.606.985,58 0,00
26416 PR0092598 3.172.627,47 0,00 3.172.627,47 0,00
26416 PR0112597 5.198.252,81 0,00 5.198.252,81 0,00
26416 PR1044200 903.979,38 0,00 903.979,38 0,00
26416 PR3642000 740.847,97 0,00 740.847,97 0,00
26416 PR3802000 1.270.298,56 0,00 1.270.298,56 0,00
26416 PR5752000 350.300,25 0,00 350.300,25 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial 31/01/2018.
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Andlise Critica:

Em relacdo ao reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos, houve
movimentagOes na conta contabil 221110200, referente aos Precatorios de Pessoal. Estas
movimentacOes ocorreram para regularizar os saldos constantes de precatorios que foram
inscritos no antigo Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica do Pard. Com a transformacéo
ocorrida para Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Pard, estes saldos de
precatorios migraram para as contas. No entanto, conforme macrofungéo do SIAFI: 021131
de registros de processos judiciais e a Lei n° 13.463/2017 de 06/07/2017, estes determinam
que a gestdo de precatorios seja realizada pelo Poder Judiciario e ndo pelos 6rgaos.

Com esta sistematica, o0 orcamento de precatdrios apenas transita pelo IFPA, ja
que é remanejado para justica federal, a qual realiza o lancamento, controle e pagamento dos
precatérios, e, por este motivo, todos os saldos de precatdrios foram anulados no exercicio
de 2017.

3.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 36 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores.
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
Montante em 1°
Ano de de janeiro de Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12/2017
Inscricéo 2017 (b) (c) (d) = (a-b-c)
(a)
2016 1.159.570,85 1.119.085,81 3.719,95 36.765,09
2015 68.037,36 68.037,36 0,00 0,00
2014 4.416,08 0,00 1.779,41 2.636,67
2013 2.689,95 0,00 2.507,97 181,98
2012 640,00 0,00 640,00 0,00
2011 958,00 0,00 958,00 0,00
Restos a Pagar Nao Processados
Montante em 1°
Ano de | de janeiro de Liquidados Pagos Cancelados | Saldo a pagar 31/12/2017
Inscricdo 2017 ) () (h (i) = (e-g-h)
()
2016 24.177.472,81 | 16.583.628,60 | 16.583.628,60 | 1.201.660,62 6.392.183,59
2015 9.443.216,87 3.435.974,47 3.381.174,47 | 1.659.091,16 4.402.951,24
2014 10.617.952,35 711.983,21 711.983,21 4.410.561,60 5.495.407,54
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2013 6.758.335,04 180.465,75 180.465,75 3.896.552,09 2.681.317,20
2012 1.941.926,67 5.289,19 5.289,19 1.334.533,97 602.103,51
2011 271.262,58 0,00 0,00 271.262,58 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial 31/01/2018

Anadlise Critica:

O tardio descontingenciamento da cota de limite orcamentario informado no ultimo
Relatério de Gestao referente ao exercicio anterior foi problema que afetou o 6rgéo também
em 2017. Por esta razdo, houve a inscrigdo de Restos a Pagar — RP de bens, servigos e obras
que ainda ndo haviam sido entregues/prestados/construidos até o dia 31/12/2017.

Os recursos financeiros para proceder ao pagamento de restos a pagar ndo séo
repassados na sua totalidade, causando impacto na gestdo financeira da Unidade
Jurisdicionada — UJ uma vez que sdo estabelecidas, pela Secretaria do Tesouro Nacional —
STN, cotas financeiras para os 6rgdos do Ministério da Educacdo, conforme as fontes de
recursos utilizadas por estes orgaos, sendo que estes recursos financeiros repassados para
atender despesas de restos a pagar impactam na cota financeira a ela destinada, reduzindo os
recursos que serdo disponibilizados para atender despesas do exercicio financeiro que esteja
em vigéncia.

Foram editados nos ultimos anos diversos decretos, prorrogando a validade de
restos a pagar ndo processados, o que tem se denominado por “Reinscri¢ao”. As reinscri¢oes
sdo realizadas automaticamente pelo sistema SIAFI, com respaldo no art. 68, § 2° do Decreto
93.872/86. Houve reinscri¢des de Restos a Pagar Ndo Processados relativos aos exercicios
de 2013 a 2016, dentre as quais ha o caso das obras em diversos campi e da prdpria Reitoria,
que estavam paralisados, e, no decorrer dos exercicios seguintes, foram retomadas as
construcdes destas obras por outras empresas, que assumiram a sua continuidade,
acrescentando-se ainda a manutencdo de valores em virtude de questdo judicial também
relacionado a obras.

Ocorreram cancelamentos de Restos a Pagar Ndo Processados de valores relevantes
de R$ 12.773,662,02, relativos a varios fornecedores que nao entregaram os bens e servicos
ao IFPA ou que ja estavam prescritos, bem como de saldos de obras paralisadas cujos
recursos orgamentarios nao poderiam ser reaproveitados.

Continuamos com valor elevado inscritos em Restos a Pagar, referentes a valores
empenhados destinados a continuidade das obras outrora paralisadas, que atualmente a
gestdo estd empenhada a efetivar as suas conclusées, mas continuamos com 0S mesmos
problemas anteriores, como a demora na liberacdo de recursos financeiros para pagamento
das empresas construtoras, que necessitam dos recursos 0s quais sO s@o repassados pela
setorial do MEC uma vez ao més e nem sempre na sua totalidade. Soma-se a esta informacéo
a aquisicdo de diversos equipamentos e materiais permanentes que tiveram atrasos na sua
entrega e servicos prestados através dos contratos continuados que vencem em dezembro.
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3.3.5. Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

a) Visdo Gerencial dos Instrumentos de Transferéncia e dos Montantes Transferidos

Quadro 37 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos
altimos trés exercicios.

Unidade concedente ou contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para
Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio (em
Modalidade celebrados R$ 1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio

Contrato de repasse

Termo de execucdo

. 6 4 6 284.863,99 | 473.975,28 | 402.514,01
descentralizada

Termo de compromisso

Qutros

Totais
Fonte: Tesouro Gerencial 31/01/2018.

Anélise Critica:
No ano de 2015, a PROPPG solicitou a descentraliza¢do dos seguintes recursos:

e Para a Universidade Federal Rural do Rio de janeiro (UFRRJ - UG153166) o valor
de R$ 272.428,93 (Duzentos e setenta e dois mil, quatrocentos e vinte e oito reais e
noventa e trés centavos) referente a parte da primeira parcela do convénio com aquela
Instituicdo e o IFPA, com o objetivo de qualificar 30 servidores do IFPA no curso de
Mestrado em Educacdo Agricola, ofertado pelo Programa de Pds-graduacdo em
Educacao.

e Para a Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (UNIFESSPA — UG 158718)
o valor de R$ 47.600,00 (Quarente e sete mil e seiscentos reais) referente a primeira
parcela do Plano de Trabalho com a finalidade de qualificar servidores do IFPA em
nivel de Mestrado e Doutorado em Engenharia Elétrica.

No ano de 2016, a PROPPG solicitou a descentralizacdo dos seguintes recursos:

e Para a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), o valor de R$
367.750,24 (Trezentos e sessenta e sete mil, setecentos e cinquenta reais e vinte e
quatro centavos) referente a segunda parcela do convénio firmado em 2015.

e Para a Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pard (UNIFESSPA — UG 158718),
o valor de R$ 47.600,00 (Quarente e sete mil e seiscentos reais) referente a segunda
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parcela do Plano de Trabalho com a finalidade de qualificar servidores do IFPA em
nivel de Mestrado e Doutorado em Engenharia Elétrica.

No ano de 2017, a PROPPG solicitou a descentraliza¢do dos seguintes recursos:

e Para a Universidade Federal do Para (UFPA — UG 153063), referente a terceira e
ultima parcela do convénio de qualificacdo em nivel de mestrado de servidores do
IFPA, do Programa de Pds-Graduacdo em gestdo de Recursos Naturais e
Desenvolvimento Local na Amazonia — PPGEDAM, cujas primeira e segunda
parcelas foram repassadas em 2011 e 2012, estando pendente essa ultima
descentralizacao.

e Para a Universidade Federal do Piaui, para o Programa de Pds-graduacdo em Gestao
Publica, o valor de R$ 131.525,63 (Cento e trinta e um mil, quinhentos e vinte e cinco
reais e sessenta e trés centavos) referente a primeira parcela do convénio com a
finalidade de qualificar 20 servidores em nivel de mestrado.

e Para a Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (UNIFESSPA — UG 158718),
o valor de R$ 47.600,00 (Quarente e sete mil e seiscentos reais) referente a terceira
parcela do Plano de Trabalho com a finalidade de qualificar servidores do IFPA em
nivel de Mestrado e Doutorado em Engenharia Elétrica.

O TED 18/2017 e TED 26/2017 sdo descentralizagbes orcamentarias para a
CENTRESAF para treinamentos de servidores do IFPA, solicitadas pela DGP.

O TED 19/2017 é descentralizagdo orcamentéaria para 0 CENTRESAF para
treinamentos de servidores do IFPA, solicitada pela PRODIN.

O IFPA, ao parceirizar com outras instituicbes, faz cumprir seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) que tem como meta ampliar os convénios de
cooperacao técnico-cientifico (Minter, Dinter e cooperacfes) com IES publicas para a
qualificacdo do corpo de servidores da instituicao.

b) Visédo Gerencial da Prestacdo de Contas dos Recursos Pelos Recebedores

Quadro 38 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela
unidade nas modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para

Instrumentos
titati (Quantidade e Montante Repassado)
Exercicio da Prestacdo das O
montante Termo de
Contas A = Termo de
repassados | Convéni | Contratos de execucdo . | Outr
._ | compromi
0S repasse descentraliz 0S
SSO
ada
Quantida
de 1
RELATORIO
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Contas | Montante
Prestad | Repassad 21.276,00
as 0
Quantida 5
Contas | de
NAO
_ , . Prestad | Montante
Exer~0|0|o dorelatoriode | ¢ Repassad 119.834,12
gestao 0
Quantida
Contas de
i g NAO | Montant
Exercicios anteriores Prestad e
as Repassa
do

Fonte: DCOF/PROAD, 2018.

Anélise Critica:

A prestacdo de contas no exercicio referente ao Termo de Execucéo
Descentralizada 01/2016 demandado pela PRODIN, estdo em conformidade com o plano de
trabalho. Estdo pendentes as prestaches de contas constantes na relacdo abaixo. Os
demandantes das descentralizagdes ndo enviaram documentagéo.

e Ano: 2016
o T.COOP.C.BRAGANCA- E IFRN — CAMPUS BRAGANCA
= UGE: 158155
= Orgéo: IFRN
= Acdo: 20RL
» Despesa Paga: R$ 37.349,04
e Ano: 2015
o APOIO AOS JOGOS DOS IF 2015 - GABINETE
= UGE: 158148
= Transf: 684593
= Orgéo: IFRO
= Acdo: 20RL
» Despesa Paga: R$ 25.981,00
o T.COOP.C.BRAGANCA- E IFRN - CAMPUS BRAGANCA
= UGE: 158155
= Orgdo: IFRN
» Acdo: 20RL
» Despesa Paga: R$ 37.320,08

o TED 16/2015 - TREINAMENTO A SERVIDORES - DGP
= UGE: 170216

Transf: 684813

Orgdo: CENTRESAF

Acéo: 20RL

Despesa Paga: R$ 6.624,00

Quanto ao TED 16/2015, referente a capacitacdo de servidores em parceria com ao
CENTRESAF, no valor de R$ 6.624,00, a prestacdo de contas foi devidamente prestada por
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pela DGP, que coordenou a acdo dentro do IFPA, tendo informado que o servico fora
prestado em conformidade com o que foi contratado.

o TED 16/2015 - TREINAMENTO A SERVIDORES - DGP
» UGE: 170216
=  Transf: 685023
= Orgdo: CENTRESAF
» Acdo: 20RL
» Despesa Paga: R$ 12.560,00

Quanto ao TED 16/2015, referente a capacitacao de servidores em parceria também
com o CENTRESAF, no valor de R$ 12.560,00, a prestagcdo de contas foi devidamente
prestada pela DFP, que coordenou a acdo dentro do IFPA, tendo informado que o servico
fora prestado em conformidade com o que foi contratado.

c) Visao Gerencial da Anélise das Contas Prestadas

Quadro 39 - Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do
relatorio de gestao.

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Para
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no
exercicio de referéncia do relatorio de | Contratos | Termo de T R
gestdo Conveénios de execucao - Outros
repasse | descentralizada P
Quantidade aprovada 1
Quantidade reprovada
Contas Quantidade de TCE
analisadas instauradas
Montante repassado
21.276,00
(R$)
. Quantidade
Contas NAO
analisadas Montante I‘epassado
(R$)

Fonte: DCOF/PROAD, 2018.

Analise Critica:

A prestacdo de contas aprovada referente ao Termo de Execugéo Descentralizada
01/2016 demandado pela PRODIN, estdo em conformidade com 0 que se espera em
documentacdo e apresentacdo de documentagéo.
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Quadro 40 — Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de
recursos.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para

Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumentos da transferéncia | At¢30 | De31a60 | De61a90 | De91a120 | Maisde 120

dias dias dias dias dias
Convénios
Contratos de repasse
Termo de execugdo 5

descentralizada

Termo de compromisso

Qutros
Fonte: DCOF, 2018.

Andlise Critica:

As prestacdes de contas referente as descentralizacfes externas ndo tém o devido
acompanhamento, pois ndo ha estrutura de funcionarios e nem sistemas de controle, pois 0s
recursos sdo repassados e as recebedoras dos recursos or¢camentarios e financeiros nao
comprovam a aplicacdo dos recursos descentralizados.

3.3.5.1. InformacGes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestagdes de contas

N&do existe estrutura para analisar as contas recebidas dos parceiros da
descentralizacdo de recursos, tanto de pessoal, mas também sobre sistemas e controles para
esse fim.

3.3.6. InformagGes sobre a realizagédo das receitas

Quadro 41 — Receitas arrecadadas em 2017 pelo IFPA.
Valor em R$ 1,00

Receitas
Princioai Receita Receita Arrecadada
Natureza ou Grupo rlinmpals Prevista em
CILE 2017 2017 2016 2015
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ALUGUEIS E
ARRENDAMENTOS-
PRINCIPAL

0250026416

31.656,00

35.272,49

18.819,22

18.253,63

ALUGUEIS E
ARRENDAMENTOS-
MULTAS E JUROS

0250026416

0,00

333,71

0,00

0,00

RECEITA
AGROPECUARIA-
PRINCIPAL

0250026416

9.630,00

27.696,49

3.254,50

25.258,95

SERV.ADMINISTRAT.E
COMERCIAIS GERAIS-
PRINC.

0250026416

620.102,00

802.979,10

288.090,61

338.371,42

SERV.ADMINISTRAT.E
COMERCIAIS GERAIS-
MUL.JUR.

0250026416

0,00

0,00

3,88

0,00

INSCR.EM
CONCURSOS E
PROC.SELETIVOS-
PRINCIPAL

0250026416

2.040.215,00

524.790,09

2.489.665,65

619.905,99

INSCR.EM
CONCURSOS E
PROC.SELETIVOS-
MUL.JUR.

0250026416

0,00

0,68

195,98

0,00

MULTAS E JUROS
PREVISTOS EM
CONTRATOS-PRINC.

0250026416

84.775,00

78.591,10

83.795,57

70.744,99

INDENIZ.P/DANOS
CAUSADOS AO
PATR.PUB.-PRINC.

0250026416

0,00

1.032,12

750,00

0,00

RESTIT.DE DESPESAS
DE
EXERC.ANTERIORES-
PRINC.

0250026416

0,00

1.619,74

540,00

9.214,13

TOTAL

2.786.378,00

1.472.315,52

2.885.115,41

1.081.749,11

Fonte: Tesouro Gerencial 31/01/2018

Anélise Critica:

Da dotacdo total de créditos orcamentarios aprovados e atualizados na LOA 2017
do IFPA (R$ 431.294.496,00), apenas 0,65% representou a previsao de receitas préprias. Foi
prevista na LOA uma arrecadacdo de fontes proprias de R$ 2.786.378,00, sendo realizada
52,84% deste valor (R$ 1.472.315,52).

A principal fonte de arrecadacdo do IFPA foi com servigos administrativos e
comerciais, representando 54,54% do total arrecadado que se deveu ao repasse financeiro
destinado a execucéo de projetos com participacéo da Prefeitura Municipal de Paragominas,
FAPESPA e SECTET, apresentando um excesso de arrecadagédo (Valor arrecadado maior
que o previsto) de R$ 182.877,10, embora parte deste valor seja referente & inscricdo em

processo seletivo.
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Verifica-se no quadro que, mesmo estando parte da receita de inscri¢cdo de concurso
em rubrica diversa, houve uma relevante diminuigéo nesta receita quando comparada ao ano
anterior, em virtude da realizacdo de dois concursos publicos ocorridos no IFPA no ano de
2016.

Em termos percentuais gerais, o desempenho da arrecadacdo foi menor, se
comparado ao exercicio anterior. Isso se explica porque a projecao para o exercicio de 2017
foi inferior a de 2016, no entanto as adversidades politicas, que refletiram no desempenho
da economia do pais, também afetaram a dinamica de arrecadacdo de receita propria do
Instituto Federal do Para e também devido ao contingenciamento do teto de gastos
contribuiram para restringir a abertura de novos concursos publicos.

3.3.7. Informacdes sobre a execugdo das despesas

a) Despesas totais por modalidade de contratagéo

Quadro 42 — Despesas por modalidade de contratacéo.

Modalidade de Despesa executada Despesa paga

Contratagao 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1. Modalidade 60.494.073,79 | 15% | 55.415.546,95 | 17% | 33.926.420,27 | 9% | 33.985.798,52 | 11%
de Licitacdo
(atb+c+d+e+f+g)
a) Convite 0,00 0% 27.833,76 0% 0,00 0% 0,00 0%
b) Tomada de 4.130.471,94 | 1% | 3.640.689,98 | 1% | 1.649.674,55 | 0% 572.242,41 0%
Precos

. .| 16.537.844,14 | 4% | 7.254.622,92 | 2% | 1.312.049,37 | 0% 356.418,75 0%
c) Concorréncia

d) Pregio 39.825.757,71 | 10% | 44.477.355,31 | 13% | 30.964.696,35 | 8% | 33.042.092,38 | 11%

e) Concurso 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
f) Consulta

o) Regime 0,00 0% | 15.04498 | 0% 0,00 0% | 1504498 | 0%

Diferenciado de
Contratacdes
Publicas

2. Contratagdes | 12.834.527,60 | 3% | 11.072.583,12 | 3% | 9.399.592,32 | 2% | 10.026.886,35 | 3%
Diretas (h+i)

. 10.229.055,02 | 2% | 9.034.291,58 | 3% | 7.394.715,67 | 2% | 8.413.672,75 | 3%
h) Dispensa

. 2.605.472,58 | 1% | 2.038.291,54 | 1% | 2.004.876,65 | 1% | 1.613.213,60 | 1%
i) Inexigibilidade

3. Regime de 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Execucdo Especial

i) Suprimento 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
de Fundos
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Despesas da UPC

4. Pagamento de | 312.095.554,82 | 75% | 237.445.476,39 | 72% |312.094.652,48 | 82% | 237.001.087,05 | 78%
Pessoal (k+I)

k) Pagamento |310.631.852,71| 75% |235.772.573,94 | 72% |310.631.852,71 | 81% |235.338.650,88 | 77%
em Folha

) Didrias 1.463.702,11 | 0% | 1.672.902,45 | 1% | 1.462.799,77 | 0% | 1.662.436,17 | 1%
5. Total das 385.424.156,21 | 93% | 303.933.606,46 | 92% | 355.420.665,07 | 93% |281.013.771,92 | 92%
Despesas acima

(1+2+3+4)

6. Total das 413.977.820,26 | 100% | 329.485.530,16 | 100% | 382.005.013,10 | 100% | 304.148.486,50 | 100%

Fonte: Tesouro Gerencial 31/01/2018.

Andlise Critica:

Considerando o demonstrativo apresentado, depreende-se que, nos exercicios 2017 e
2016, a modalidade de contratacdo adotada no IFPA foi, predominantemente, o Pregao
Eletronico, que consiste na modalidade de licitacdo em que a UPC contrata servigos e
adquire bens comuns, nos termos do Decreto n° 5.450, de 31 de maio de 2005, seguindo
todas as etapas da Lei de Licitagcbes e Contratos n° 8.666/93, e demais legislacdes
pertinentes, além de corresponder a modalidade de contratacdo dos servi¢os de natureza
continua no ambito do Ministério da Educacédo, conforme definidos por meio da PORTARIA
N° 1.4787, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2014/Secretaria Executiva do MEC, DOU de
01/12/2014.

Nota-se que houve uma pequena reducdo de 10,46% na execucdo da despesa na
modalidade Pregdo Eletronico (de 2016 para 2017) em face das limitacdes orcamentarias,
que, embora seja pequena, ndo reflete o real impacto no instituto quanto a necessidade do
aumento de prestadores de servigo que sdo contratados através de licitacdo nesta modalidade
no cumprimento das acdes relacionadas principalmente aos servicos de seguranca e limpeza.

Por outro lado, nas modalidades tomada de preco e concorréncia, houve um aumento
percentual de 13,45% e 127,96% (de 2016 para 2017), respectivamente, em virtude da
retomada e conclusdo de obras nos diversos campi e Reitoria deste instituto, os quais
podemos citar: conclusdo da obra do laboratério de materiais no Campus Abaetetuba,
finalizacdo das obras no bloco “M”, de combate a incéndio e realizacdo da obra do
alojamento estudantil, incluindo a reforma do gabinete médico, acessibilidade e instalagdo
de plataformas, verticais no Campus Belém, conclusdo das obras do Campus Paragominas,
reforgo de estruturagdo do prédio da Reitoria, entre outros.

Na modalidade de contratacdo direta dispensa de licitagdo, constatou-se um
crescimento de 13,22%, ocorridos, em virtude, principalmente, do fornecimento de energia
elétrica, devido ao aumento sazonal das tarifas de consumo no ano de 2017, além da
aquisicdo de equipamento e manutencao/reparos destes e obra amparada pelo art. 5° da Lei
8.666/93.

Em relacdo a modalidade de contratacdo Direta inexigibilidade de licitagdo, houve
um acréscimo de 27,82% nas despesas executadas de um ano para outro, destacando-se as
contratacbes fundamentais, tais como: a contratacdo da empresa utilizada no servigo de
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pesquisa de precos, a despesa com pagamento de ART ao Conselho Regional de Engenharia
(CREA), licenciamento dos veiculos oficiais, despesas com capacitacdo de servidores
através da contratacdo de empresas do setor e de passagens aéreas, além de despesa com
publicacdo de matérias oficiais, entre outros.

O item pagamento de pessoal possui grande relevéancia no total das despesas deste
instituto e consta-se ainda um crescimento de 31,75% quando comparado o ano de 2016 com
o0 de 2017. Esta situacdo ocorreu em virtude das nomeagdes de novos servidores e devido a
gratificacdo de reconhecimento de saberes e competéncias (RSC) pagas a docentes do IFPA.
Por outro lado, verificamos uma redugdo de 12,50% (de 2016 para 2017) nas diérias, em
virtude das restricdes orcamentarias no ano, o que impactou na capacitagdo dos servidores.

Por fim, devido as limitacGes no repasse dos recursos financeiros, observadas na
coluna despesas pagas, ocorreram diversas cobrangas de multas e juros devidos aos
constantes atrasos nos pagamentos de faturas, até mesmo notas fiscais de fornecedores, pois
alguns estdo cobrando multa e juros por atraso no pagamento destas notas fiscais baseados
na Lei n° 8666/93.
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b) Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro 43 — Despesas por grupo e elemento de despesa.

122

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1. Despesas de Pessoal 310.631.852,71 | 235.772.573,94 | 310.631.852,71 | 235.338.660,88 0,00 433.913,06 |310.631.852,71 | 235.338.660,38
Ve“Cime”g;SS Seo\;agti?/?fns fixas = 516.804.703,29 | 161.981.702,21 | 216.894.703,29 | 161.913.742,61 0,00 67.959,60 |216.894.703,29 | 161.913.732,61
ObrigacOes Patronais 43.474.863,76 | 32.049.795,22 | 43.474.863,76 | 32.049.795,22 0,00 0,00 43.474.863,76 | 32.049.795,22
Demais elementos do grupo 50.262.285,66 | 41.741.076,51 | 50.262.285,66 | 41.375.123,05 0,00 365.953,46 | 50.262.285,66 | 41.375.123,05
2. Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Outras Despesas Correntes | 80.466.968,34 | 74.209.416,92 | 69.202.093,40 | 63.979.828,52 | 11.264.874,94 | 10.229.588,40 | 68.620.961,58 | 63.483.694,39
Locacdo de Méo de Obra 26.053.732,29 | 27.577.853,55 | 23.435.374,68 | 23.982.253,81 | 2.618.357,61 | 3.595.599,74 | 23.132.374,64 | 23.884.063,16
Outros Seg’;?f;?fogege"os PI=| 15118.663,68 | 12.167.326,23 | 11.506.104,54 | 9.942.52550 | 3.522.559,14 | 2.224.800,73 | 11.466.235,67 | 9.913.304,67
Auxilio - Alimentacdo 11.458.260,47 | 9.164.478,44 | 11.458.260,47 | 9.161.942,58 0,00 2.535,86 11.458.260,47 | 9.161.942,58
Auxilio Financeiro a Estudantes | 6.273.967,12 | 7.195.91245 | 5.585.164,41 | 6.314.783,47 688.802,71 881.128,98 5.463.487,21 | 5.974.263,47
Material de Consumo 4.604.209,95 | 4.908.350,77 | 2.210.676,01 | 2.774.995,32 | 2.393.533,94 | 2.133.355,45 | 2.209.919,75 | 2.755.258,10
Demais elementos do grupo 16.958.134,83 | 13.195.495,48 | 14.916.513,29 | 11.803.327,84 | 2.041.621,54 | 1.392.167,64 | 14.890.683,84 | 11.794.862,41
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Obras e Instalacfes 21.054.337,69 | 10.700.872,92 | 2.278.347,58 934.321,18 |18.775.990,11| 9.766.551,74 | 2.204.311,19 934.321,18
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Eq”'pagim;’seengate“a' 1.776.621,52 | 8.718.097,91 | 518577,62 | 4.975.368,30 | 1.258.043,90 | 3.742.729.61 | 499.847,62 | 4.311.94158
Demais elementos do grupo 48.040,00 84.568 47 48.040,00 79.878,47 0,00 4.690,00 48.040,00 79.878,47
5. Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial 31/01/2018.

Anélise Critica:

Nas despesas correntes de 2016 para 2017, destacaram-se as Despesas de Pessoal e Encargos Sociais, as quais tiveram grande relevancia
na execugao orcamentaria no ambito do IFPA. Esta despesa teve aumento expressivo em virtude das nomeagdes de novos servidores concursados
no exercicio de 2017 em decorréncia da expansdo da Instituicdo e devido a gratificacdo de reconhecimento de saberes e competéncias pagas a
docentes do IFPA, o que reflete no valor das despesas de obrigacfes patronais, que utiliza o vencimento como base de célculo, e figura como a
segunda maior no grupo de despesa com pessoal. Quanto aos demais elementos do grupo, 0 que possui maior representacdo € a despesa com
aposentadorias.

Analisando o grupo 3 (Outras Despesas Correntes), destaca-se como valor mais preponderante, quanto a execucdo da despesa, a rubrica
“Locagdo de Mao de Obra”, correspondendo a 32% do or¢camento disponibilizado para CUSTEIO do IFPA em 2017, que é utilizado para atender
0s servicos de vigilancia ostensiva, limpeza e conservacgdo e apoio administrativo, ocorrendo uma reducdo de R$ 1.524.121,26 na comparagao
com 2016, em virtude principalmente ao contingenciamento orcamentario, 0 que causou grande impacto nas atividades da instituicdo.
Acrescenta-se também a esta situacdo a reducdo ocorrida nas rubricas auxilio financeiro a estudantes e material de consumo nos valores de R$
921.945,33 e R$ 304.140,82, respectivamente quando, comparado ao ano de 2016.

Também de grande relevancia foram as despesas com o elemento Outros Servicos de Terceiros PJ, que de forma contraria a situacao
anterior, houve aumento da despesa no valor de R$ 2.951.337,45 quando comparado ao ano de 2016 e ocorreu, principalmente, devido aos
gastos com energia elétrica que cresceram devido ao aumento sazonal das tarifas de consumo e da disponibilizacdo de novos espagos fisicos
nos campi, apos a conclusdo de obras. Neste gasto, alem da energia elétrica destacam-se as despesas com manutencdo de bens imoveis e de
maquinas e equipamentos.
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Outra despesa que, comparada com o ano de 2016, observou-se aumento foi o elemento Auxilio — Alimentacdo, que, por estar
correlacionado ao aumento do numero de servidores, cresceu R$ 2.293.782,03.

Além dos elementos de despesas mais relevantes citados acima, destacamos os ressarcimentos referentes a assisténcia médica e
odontoldgica dos servidores que fazem parte do elemento indenizacdo e restituicdes e o auxilio creche que faz parte do elemento outros
beneficios de assisténcia ao servidor que estdo agrupados nos demais elementos do grupo Outras Despesas Correntes e que tiveram seus
aumentos quando comparados a 2016 em virtude do aumento do quadro de pessoal da instituigéo.

Na execucdo da despesa de capital, observamos que no exercicio 2017 houve um aumento de R$ 10.353.464,77 no investimento quando
comparado a 2016, justificado pela retomada e concluséo de obras nos diversos campi e Reitoria deste IFPA, os quais podemos citar: concluséo
da obra do laboratério de materiais no Campus Abaetetuba; finalizacao das obras no bloco “M”, de combate a incéndio e realiza¢do da obra do
alojamento estudantil, incluindo a reforma do gabinete médico, acessibilidade e instalagdo de plataformas verticais no Campus Belém; conclusédo
das obras do Campus Paragominas; refor¢o de estruturacdo do prédio da Reitoria, entre outros. Por outro lado, observou-se uma diminuigédo
dréastica na aquisicdo de equipamentos e materiais no montante de R$ 6.941.476,39 devido a diversos cortes no ano de 2017, que provocaram a
reducdo da qualidade dos servicos oferecidos pelo instituto.

Quanto aos demais elementos do grupo de despesa investimento, citamos o referente a aquisicdo de software que apresentou reducéo
devido a finalizagdo da implantacdo do sistema SIG adquirido pelo instituto.

Por fim, sobre os quadros de despesas por grupo e elemento de despesa, relata-se que, em relagdo ao custeio e investimento, além da
reducdo do contido na proposta orcamentaria, houve a incompatibilidade da cota de limite com a dotacdo orcamentéria, 0 descontingenciamento
tardio e parcial do limite e o bloqueio de dota¢do, o que dificultou a execugdo do planejamento e ensejou a inscri¢do de diversas despesas em
restos a pagar.
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3.3.8. Suprimentos de fundos, contas bancérias tipo B e cartdes de pagamento do
governo federal

N&o houve a execucdo de despesas atraves de suprimento de fundos neste
exercicio.

3.4. Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho
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Denominagao Indl_ce Inzle Periodicidade | Subunidade Responsavel Férmula de Célculo
Previsto | Observado
) Pro-reitoria de Ensino /
Indice Geral de Cursos (IGC). 3 3 Anual Campi com Cursos de Definida anualmente pelo INEP
Nivel Superior
Pro-reitoria de Ensino / (Soma dos Conceitos ENADE dos
Meédia das notas dos cursos no ENADE. 4 2,75 Anual Campi com Cursos de Cursos/Quantidade de Cursos com Conceito
Nivel Superior ENADE)
Meédia das notas das avalia¢bes dos cursos Pro—re_ltorla de Ensino / (Soma das Notas das Avalia¢cBes/Quantidade
. . 4 3,75 Anual Campi com Cursos de .
realizadas in loco. . : de Cursos Avaliados)
Nivel Superior
Numero de politicas de Ensino, Pesquisa, Pro-reitoria de Ensino /
Extensdo e Inovacdo, articuladas entre as Pro- Pro-reitoria de Pesquisa
o - . 3 3 Anual . x . -
reitorias, para atendimento e melhoria da e Pos-Graduacéo / Pro-
qualidade da formacdo do corpo discente. reitoria de Extensdo
Numero de adequagdo anual das estruturas L
. . . . Pro-reitoria de
fisicas voltada as demandas do Ensino, Pesquisa, 14 8 Anual - < . -
x x . Administragéo / Campi
Extenséo e Inovacdo dos Campi.
Numero de criagdes, aprovagoes,
mplementa@oes € revisoes de_ normativas 35 32 Anual Pro-reitoria de Ensino -
articuladas entre as Pro-reitorias para
fortalecimento do Ensino.
Numero de discentes do IFPA participantes dos R x
. : - Pro-reitoria de Extensdo
jogos estudantis, considerando as etapas 650 500 Anual . -
- - / Campi
estadual, regional e nacional.
Pro-reitoria de Ensino /
denciado i " Pro-reitoria de
IFPA Credenciado junto a0 MEC para a oferta Sim Sim Anual Planejamento e Atendido: Sim ou Nao
de ensino superior em EaD. Desenvolvimento
Institucional
Numero de polos credenciados. 20 14 Anual E;Or;]?i'tona de Ensino / -
Percentual de construcdo do CTEAD do IFPA. 100% 40% Anual Pro-r_e ltoria c~ie (Quantlgade de Etapas Concluidas/Total de
Administracio Etapas)*100
CTEAD implantado Sim Né&o Anual Pro-reitoria de Ensino Atendido: Sim ou N&o
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viabilizadas por acdes do IFPA.

/ Campi

. indice indice . . . ) .
Denominacéo Previsto | Observado Periodicidade | Subunidade Responsavel Formula de Calculo

(Quantidade de colaboradores da EaD

Percentual de colaboradores da EaD capacitados. 50% 100% Anual Pro-reitoria de Ensino capacitados/Total de colaboradores da
EaD)*100

Numero de cursos técnicos subsequentes Pré-reitoria de Extensio

pactuadoscom Programa Bolsa-Formacéo 19 0 Anual | Campi -

PRONATEC. P

Numero de projetos de extensdo aprovados f o x

através do PRO-EXTENSAO - Programa de 18 36 Anual /P?a;?'tio“a de Extensdo | _

Apoio as Atividades de Extensdo do IFPA. P

Percentual de Cursos de graduacdo do IFPA com 30% Pro—’reltprla. de Exter)sao (Quantidade de Cursos com Matrizes

; . . 0 100% Anual / Pré-reitoria de Ensino / . -

matrizes curriculares atualizadas. Campi Atualizadas/Total de Cursos)*100

#T;t:zmgcao do Observatorio do Mundo do Sim Sim Anual Pro-reitoria de Extensdo | Atendido: Sim ou N&o

Percentual de aumento anual em relagéo ao ano

anterior de parcerias firmadas com a 15% 15% Anual Pro-reitorias de Extensdo | ((Vagas de Estagio do Ano Atual/Vagas de

comunidade empresarial e ou entidades publicas, e Ensino / Campi Estagio do Ano Anterior)-1)*100

visando 0 aumento de vagas de estagio.

Numero de parcerias nacionais e internacionais R x

firmadas, visando intercdmbio de discentes e 10 13 Anual /Pg;rrﬁ'tiona de Extensdo | _

profissionais técnicos e docentes do IFPA. P

Percentual de discentes e docentes aprovados no Pro-reitoria de Extensdo I(A(\guantlgade dePDlscentengADo_cegtes

Programa Ciéncia Sem Fronteiras e Inglés Sem 10% 0% Anual / Pré-Reitoria de Ensino / provados no Frograma t1encla Sem

Fronteiras Campi Fronteiras e Inglés Sem Fronteiras/Total de

' P Discentes e Docentes)*100

Numero de acordos de cooperagdo internacionais Pr6-reitoria de Extensio

firmados com instituicGes de outros paises, 11 2 Anual / Campi -

visando a mobilidade estudantil internacional. P

Implementacdo do Centro de Idiomas do IFPA. Sim Sim Anual Pro-reitoria de Extensdo | Atendido: Sim ou Néo

Numero de testes de proficiéncia tipo TOEFL e L x

IELTS aplicados para professores, alunos e 200 20 Anual /Pg)arr:ltiorla de Extensdo |

comunidade em geral interessada. P

Numero de vagas de Emprego para egressos 100 36 Anual Pro-reitoria de Extensdao |
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indice indice

Denominacéo - Periodicidade | Subunidade Responsavel Formula de Célculo
Previsto | Observado
NUmero de parcerias nacionais e internacionais Pro-reitoria de Extensdo
h . . PO 5 0 Anual . -
firmadas, visando intercdmbio de egressos. / Campi

Numero de projetos, com acdes articuladas entre Pro:reltorla de~Pequ|,s a
e Pés-Graduacao / Pro-

pesquisa cientifica, inovacdo e extensao 34 43 Anual reitoria de Extensio / -
tecnoldgica,voltados para demandas regionais.

Campi

Pro-reitoria de Ensino /
Numero de projetos fomentados que utilizem a Pro-reitoria de Pesquisa
pesquisa e extensdo como instrumento de 56 316 Anual e P6s-Graduagdo / Pro- -
ensino-aprendizagem. reitoria de Extensdo /

Campi

Pro-reitoria de Extensao

Numero de licenciamentos de transferéncia de L .
/ Pro-reitoria de Pesquisa

tecn.ologlas e conhecimento para o setor privado 5 0 Anual e Pés-Graduacio / -
realizados. )
Campi
Normatizagdo da Politica de Extensdo aprovada Sim Sim Anual Pro-reitoria de Extensdo | Atendido: Sim ou N&o
no CONSUP.
Normatizagdo do Programa de Atividades de
Extensdo do IFPA — PRO-EXTENSAO Sim Né&o Anual Pro-reitoria de Extensdo | Atendido: Sim ou Nao
aprovada no CONSUP.
Criacéo do Observatério do Mundo do Trabalho. Sim Sim Anual f?;rrﬁ;)tiorla de Extensdo Atendido: Sim ou N&o
Pro-reitoria de Extensdo | (Quantidade de Egressos em
0, 0,

Percentual de egressos em acompanhamento. 5% 5% Anual / Campi Acompanhamento/Total de Egressos)*100
Criacgdo e normatizacdo do Comité de Extensdo . . o x e x
do IFPA aprovadas no CONSUP. Sim Sim Anual Pré-reitoria de Extensdo | Atendido: Sim ou Nao
Criacéo e normatizacdo daCamara Técnica de . . o x e x
Extensio do IFPAaprovadas no CONSUP. Sim Sim Anual Pré-reitoria de Extensdo | Atendido: Sim ou Nao
Criacéo e normatizacdo doNucleo de
Tecnologias Assistivas do IFPAaprovadas no Sim Sim Anual Pro-reitoria de Extensdo | Atendido: Sim ou Né&o
CONSUP.
Criacdo e normatizacdo doNucleo Editorial do . . Pro-reitoria de Pos- . x
IFPAaprovadas no CONSUP. Sim Sim Anual graduacio Atendido: Sim ou Né&o
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Denominagao Plndl_ce s Periodicidade | Subunidade Responsavel Foérmula de Calculo
revisto | Observado
Implementacdodo Médulo Extensdo do Sistema Pré-reitoria de Extensio
Integrado de Gestdo de Atividades Académicas Sim Néao Anual /DT Atendido: Sim ou Néo
do IFPA.
Implantacdodo Banco de Projetos da PROEXT
para fl_ns de definicdo de parcerias e fonEes Qe sim N0 Anual Pro-reitoria de Extensdo Atendido: Sim ou Nio
financiamento em potencial, em consonancia /DTI
com a politica institucional.
Numero de incubadoras criadas. 5 1 Anual Pro—relt_orla de Extensdo | _
/ Campi

Numero de produtos e servigos criados e
produzidos com recursos instrucionais e
instrumentais técnico-cientifico-educacionais, Pro-reitoria de Extensdo
considerando os principios de incluséo e do 20 2 Anual | Pro-Reitoria de Ensino / | -
desenho Universal, em diversas midias, Campi
resguardando o acesso e a usabilidade das vérias
audiéncias.
I;’nc;:)tﬁllnltr;tdeg.rado da Rede de Parceiros sim N0 Anual /F)E?:;rrr?pl)tiona de Extensédo Atendido: Sim ou Nio
Politica de extensdo para o atendimento do Setor de Egresso/ Pré-
Observatorio do Trabalho no IFPA aprovada no Sim Sim Anual reitoria de Extenséo / Atendido: Sim ou N&o
CONSUP. Campi
Normativa das ages de Arte, Cultura e Esporte Sim Sim Anual Pro-reitoria de Extensdo | Atendido: Sim ou Nao
aprovada pelo CONSUP.
Numero de Campi com Nucleos de Arte e 5 4 Anual Pro-reitoria de Extensdo |
Cultura (NAC) implantados / Campi
Numero de Campi com Nucleos de Desporto e 5 4 Anual Pro-reitoria de Extensdo |
Lazer (NDL) implantados / Campi
Elg&z;%g?::gsr;ggrét;ﬂng;Professores de 1 0 Anual Pro-reitoria de Extensdo | -
Numero de bolsas de iniciagdo cientifica nos L .
programas institucionais de iniciacao cientifica Pro-reitoria de Pesquisa

' 60 51 Anual e P6s-Graduacéo / -

tecnoldgica e inovacdo do
CNPg/CAPES/FAPESPA.

Campi
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Denominagao Indl-ce s Periodicidade | Subunidade Responsavel Foérmula de Calculo
Previsto | Observado
NUmero de Campi com Programa de Bolsas de Pro-reitoria de Pesquisa
Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovagdo 13 6 Anual e Pés-Graduagéo /
(PIBICTI) implantado. Campi
Numero acumulado de projetos de pesquisa Pro-reitoria de Pesquisa
. proj pesq 17 25 Anual e Pés-Graduacéo /
apoiados pelo IFPA. .
Campi
Numero acumulado de beneficiarios em Edital Pro:re|tor|a deNPesqmsa
S . 80 24 Anual e P6s-Graduagdo /
de participagdo de servidores em eventos. Campi
, S T Pro-reitoria de Pesquisa
Numero de eventos Institucionais de Iniciacéo , x
o . x 8 13 Anual e P6s-Graduacéo /
Cientifica, Tecnologica e Inovagéo por ano. Campi
Numero de projetos institucionais aprovados por L .
x Pro-reitoria de Pesquisa
ano para captacéo de recursos externos para 1 6 Anual , <
. e Pds-Graduacédo
pesquisa.
Numero de ac¢bes gerenciadas com o auxilio de L .
. . : Pro-reitoria de Pesquisa
um sistema integrado de gerenciamento das 4 1 Anual , x
. . e P6s-Graduacdo / DTI
atividades de pesquisa.
Numero de participacdes do Comité de Pesquisa 5 13 Anual Pro-reitoria de Pesquisa
nas acdes da PROPPG. e P6s-Graduagdo
Numero de eventos de capacitacdo dos e .
. x d . Pro-reitoria de Pesquisa
servidores na elaboracéo de projetos e artigos 1 1 Anual . x
. e P6s-Graduacéo
realizados anualmente.
Numero de editais anuais de incentivo a pesquisa Pro-reitoria de Pesquisa
. 1 1 Anual . x
aplicada. e P6s-Graduacéo
Numero de convénios vigentes de cooperagdo
técnico-cientifico e educacional (Minter, Dinter Pro-reitoria de Pesquisa
~ L 5 4 Anual . x
e cooperagBes) com IES publicas para a e P6s-Graduacéo
qualificagdo do corpo de servidores do IFPA.
Numero de bolsistas beneficiados pelo Programa 32 13 Anual Pro-reitoria de Pesquisa
Institucional de Qualificagdo (P1Q) do IFPA. e P6s-Graduagdo
Pro-reitoria de Pesquisa
Numero de cursos stricto sensu ofertados. 4 2 Anual e P6s-Graduacéo /

Campi
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Denominagao Indl-ce s Periodicidade | Subunidade Responsavel Foérmula de Calculo
Previsto | Observado
, . Pro-reitoria de Pesquisa
Numero de Campi com oferta de cursos lato 9 9 Anual e Pés-Graduacio / i
sensu. .
Campi
Numero de a¢des gerenciadas com o auxilio de f .
. . . Pro-reitoria de Pesquisa
um sistema integrado de gerenciamento das 3 3 Anual , x -
. ; ~ e P6s-Graduacdo / DTI
atividades de p6s-graduacao.
Pro-reitoria de Pesquisa
Numero de Tecnologias protegidas. 4 4 Anual e P6s-Graduagdo / -
Campi
Numero de a¢des em conjunto com a Rede Pro-reitoria de Pesquisa
4 4 Anual . x -
Namor. e PGs-Graduagdo
Numero de agdes gerenciadas com o auxilio de L .
. . : Pro-reitoria de Pesquisa
um sistema integrado de gerenciamento das 3 0 Anual , x -
L . - e P6s-Graduacdo / DTI
atividades de inovacdo.
NUmero de visitas realizadas aos Campi para Pro-reitoria de Pesquisa
capacitacao dos servidores, que visem a 6 1 Anual e P6s-Graduacéo / -
aplicacdo da Lei Federal de Inovacéo. Campi
Percentual de alunos atendidos pelos programas 70% 7504 Anual Pro-reitoria de Ensino / (Alunos Atendidos pelos Programas de
de permanéncia do IFPA. Campi Permanéncia/Total de Alunos)*100
Percentual de vagas ofertadas para o PROEJA. 10% 5.7% Anual Pro-re_ltorla de Ensino / (Vagas Pfertadas para 0 PROEJA/Total de
Campi Vagas)*100
P(_ercenyual de vagas ofertadas para 15% 10% Anual Pro—re_ltorla de Ensino / (Vagas Pfertadas para Licenciatura/Total de
Licenciaturas. Campi Vagas)*100
. Pro-reitoria de Ensino / .
Pe_rcentual de Campi com NAPNE e NEAB 45% 58.34% Anual Pré-reitoria de Extensio/ (Camplfom NAPNE e NEAB/Total de
criados. . Campi)*100
Campi
Pro-reitoria de Ensino /
Numero de Campi com o Diagnéstico de evasao Pro-reitoria de Extensdo
. 18 18 Anual PR . -
realizados. / Pro-reitoria de Pos-
graduagao / Campi
Pro-reitoria de Ensino /
Percentual de evasio escolar. 2504 4430% | Anual Pro-reitoria de Extensdo | (Matriculas Finalizadas Evadidas/Matriculas

/ Pré-reitoria de Pds-
graduagao / Campi

Atendidas)*100
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Denominagao Indl-ce s Periodicidade | Subunidade Responsavel Foérmula de Calculo
Previsto | Observado
Pro-reitoria de Ensino /
Perc_entual de reprovagdo por componente 30% 10,34% Anual PYO-’I’EIt_OFIa_ de Ext’ensao (Rep_rovados em Componente .
curricular. / Pré-reitoria de Pds- Curricular/Matriculas Atenditas)*100
graduacdo / Campi
Numero de Campi com a LAI implantada. 18 18 Anual g:?r:giete do Reitor / -
Percentual de servidores capacitados para uso da 204 794 Anual Gabinete do Reitor / (Quantidade de Servidores Capacitados para
LAI. 0 0 Campi Uso da LAI/Total de Servidores)*100
Gabinete do Reitor / (Quantidade de chamados atendidos pelo e-
Percentual de Atendimento dentro do e-SIC. 100% 100% Anual . SIC/Total de chamado registrado no e-
Campi SIC)*100
Plano de dados abertos elaborado. Sim 100% Anual Gabinete do Reitor Atendido: Sim ou N&o
Numero de comissbes (CPPD, CIS e Comissdo Gabinete do Reitor /
R 3 3 Anual ) -
de Etica) implantadas. Campi
Percenttjal de serV|d9re§ ate-,ndldos que visem a 40% 31% Anual DGP / Campi (Quanugiade di Servidores Atendidos/Total
promocao e prevencdo a saude dos servidores. de Servidores)*100
Percentual de servidores capacitados por cursos (Quantidade de Servidores Capacitados por
. . P P 75% 31% Anual DGP / Campi Cursos de Aprendizagem Continua/Total de
de aprendizagem continua. . N
Servidores)*100
Numerp de padrdes de comunicagdo 8 0 Anual ASCOM / Campi i
normatizados.
Ndmero de Campi com Assessorias de 10 3 Anual ASCOM / Campi i
Comunicacdo Social implementadas.
Numero de parcerias firmadas com veiculos de
comunicacdo para divulgar a marca e a¢fes do 4 4 Anual ASCOM -
IFPA.
~ o (Quantidade de etapas para implantacdo
Perf: e_ntual de I_mpla_n_tagao d,o apllcatlvo de 80% 10% Anual ASCOM cumpridas/Total de etapas para
noticias para dispositivos méveis . X\
implanta¢do)*100
(Quantidade de Servidores Capacitados na
. . Area de Marketing Institucional, Marketing
Percentual de servidores da area de Pessoal, Oratéria, Endomarketing, Estrutura
comunicacdo Capacitados em Marketing 60% 10% Anual ASCOM / Campi ’ ’ 9,

Institucional e Comunicagdo Social.

Administrativa Brasileira e Relacfes
Politicas no Ambiente de Trabalho e Diante
0 Publico/Total de Servidores)*100
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Denominagao Indl-ce s Periodicidade | Subunidade Responsavel Foérmula de Calculo
Previsto | Observado
NUmero de médulos do Sistema Integrado de
Gestéo (SIG) implantados. 10 4 Anual DTI i
Percentual de servidores de T capacitados e 0 0 (Quantidade de servidores de T1 capacitados
integrados 80% 100% Anual DT e integrados/Total de servidores de T1)*100
Percentual de médulos do Sistema Integrado de 0 0 (Quantidade de médulos SIG implantados
Gestdo (SIG)implantados 80% 58,33% Anual DT /Total de médulos SIG)*100
Nume_ro de Campi com infraestrutura completa 15 14 Anual DT i
de Tl implantada.
(Quantidade de itens de Governanga de Tl
Percentual da Governanca de TI implantada 80% Anual DTI implantados/Total de Governanga de
T1)*100
Pro-Reitoria de .
Percentual de metas do PDI monitoradas. 100% 64% Anual Desenvolvimento (Qua}ntldade de metas do PDI -
N monitoradas/Total de metas do PDI1)*100
Institucional
Numero de eventos de discusséo acerca das P
. L - Pro-Reitoria de
necessidades Orcamentérias dos Campi 4 3 Anual S . . -
: Administracdo / Campi
realizados.
Numero de licitagdes compartilhadas realizadas. 8 4 Anual Pro-Re_ltorla~de . -
Administragio / Campi
L (Quantidade de Licitacfes Sustentaveis
C - . Pro-reitoria de . A0
Percentual de licitaces sustentaveis realizadas 75% 20% Anual g, x . Realizadas/Total de Licitagdes
Administragéo / Campi . -
Realizadas)*100
Numero de Unidades Gestoras (UGs) com e
. P . Pro-Reitoria de
receitas préprias, despesas e cumprimento de 8 0 Anual -

metas orcamentarias monitoradas, in loco.

Administracéo / Campi
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Andlise Critica:

O resultado do ENADE do IFPA em 2017, refere-se a participacao de 4 cursos de
graduacdo da instituicdo neste Exame em 2016, sendo que um dos cursos tirou 4 e dois
tiraram 3. Apenas um curso obteve resultado insatisfatorio (conceito 1), 0 que comprometeu
a nota média dos cursos, calculada em 2,75. Os resultados expressam uma significativa
melhoria dos indicadores em comparacdo com 2014, quando a média foi 2,34. Em
comparagdo com 2015, ha uma queda, mas saliente-se que apenas um curso participou do
ENADE no referido ano, sendo que este obteve nota 4. Os indices de 2015, portanto, dizem
respeito somente a esse curso e ndo a uma media entre cursos participantes, como € o caso
dos anos de 2014 e 2016.

Em relacdo a média das notas das avaliacdes in loco realizadas pelo INEP, 4 cursos
do IFPA receberam visitas de avaliacdo em 2017, por ocasido do processo de renovacéao de
reconhecimento, sendo que dois deles respondiam protocolo de compromisso por conta de
fragilidades detectadas em suas Ultimas avaliagBes. Todos 0s cursos obtiveram conceitos
finais satisfatdorios, sendo que trés alcancaram a nota 4 (incluindo os dois que respondiam
protocolo de compromisso), que expressa um perfil muito bom de qualidade, e um ficou com
nota 3, que expressa um perfil suficiente de qualidade. Este ultimo foi o Gnico dos quatro
avaliados que ndo passou por atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso - PPC em 2017,
uma vez que seu respectivo campus optou pela paralisacdo do curso. Os excelentes
resultados obtidos pelos trés cursos que passaram pelo processo de reformulacéo curricular
em 2017 demonstra a importancia da atualizacdo dos PPCs dos cursos para a qualidade da
educacédo ofertada. E a obtengdo da nota 4 para dois cursos que cumpriam protocolo de
compromisso premia o trabalho conjunto de acompanhamento feito pela PROEN, pela
gestdo dos campi e pelas coordenacGes dos cursos ao longo de todo o processo de
cumprimento dos planos de acéo pactuados.

Quando a criacdo e revisdo de normativas de ensino, entre 2015 e 2017, a PROEN
ja criou e revisou 32 normativas de fortalecimento ado ensino, sendo que 15 entre 2015 e
2016, e 17 somente em 2017. Faltaram somente 3 normativas para cumprir com a previsao
numeérica de 35 do PDI. Saliente-se, contudo, que algumas novas propostas de normativas ja
foram encaminhadas para o Conselho Superior -CONSUP do IFPA, e estdo aguardando
publicacdo, como é o caso da Politica de Educacdo do Campo para cursos em alternancia
pedagdgica e das normas e procedimentos para ingresso de refugiados em cursos FIC,
técnicos e superiores de graduacdo (ja publicada no inicio de 2018, por meio da Resolu¢do
01/2018-CONSUP, de 11 de janeiro de 2018). E a PROEN ja prepara diversas normativas
de fortalecimento ao ensino para 2018.

Quanto ao numero de polos para EaD, atualmente o IFPA possui 759 alunos
matriculados nos cursos Técnicos em Informatica (subsequente) e Técnico em Informatica
para Internet (concomitante), que estdo distribuidos em 14 (catorze) polos, ofertados por
meio da Rede e-Tec Brasil. Desde 2014, todos os 18 campi do IFPA possuem infraestrutura
para atuar como polos de apoio presencial. Apesar disso, como atualmente a oferta dos
cursos técnicos a distancia ocorre somente por meio da Rede e-Tec Brasil, o IFPA esta
sujeito as determinacdes da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica— SETEC, do
Ministério da Educagéo, o que nos ultimos anos tem dificultado bastante a articulacdo para
a criacdo de novos polos, pelos prazos exiguos que sdo dados para que se responda as
demandas enviadas pela SETEC. Essa sujei¢do impacta diretamente no aumento ou na
diminuicdo de polos ao longo dos anos. Os polos tém sido criados conforme Mapa de
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Demanda Identificada (MDI) enviado pela SETEC/MEC para oferta de cursos por meio da
Rede e-Tec Brasil, com a anuéncia dos campi do IFPA, que buscam parceria com prefeituras
municipais dentro de suas respectivas areas de abrangéncia. Como forma de melhor gerir os
polos de apoio presencial nos quais a instituicdo oferta cursos, esta sendo elaborada uma
resolucdo para normatizar a criacdo, 0 acompanhamento, a avaliacdo e a extin¢do de polos
no IFPA. A partir da aprovacdo e publicacdo desse documento, 0s polos existentes ja em
funcionamento serdo devidamente credenciados pela normativa interna e 0s novos polos
deverdo segui-la, a fim de ser efetivamente criados/credenciados. A resolugdo sera
submetida a apreciacdo do CONSUP no primeiro trimestre de 2018.

Em relacdo a construcdo do CTEAD, apesar das constantes notificacbes da
fiscalizacdo, evidenciando o atraso da construtora responsavel pela obra, ndo foi possivel
garantir o indice previsto (100%), ficando o indice observado (40%) muito abaixo do
esperado, porém proximo da referéncia (62%).

Em relacdo a implantacdo do CTEAD, falta apenas a aprovagdo do projeto de
institucionalizacdo da EaD no IFPA por parte do CONSUP. A equipe da EaD ja existe e esta
em exercicio no Departamento de Educagdo a Distancia, vinculado & PROEN. Mas, o
processo de implantacdo esta estimado em 90%, ja tendo sido alcancados os seguintes
resultados: instituicdo de uma sede temporéaria, enquanto o prédio definitivo néo fica pronto;
processo de aquisicdo de equipamentos em andamento; corpo social constituido por 9
servidores e 2 estagiarios; e bolsistas contratados para atuagdo na oferta de cursos por meio
da Rede e-Tec Brasil.

Em 2016, o percentual de oferta de cursos EJA-EPT foi de apenas 1,91%. No
primeiro semestre de 2017, esse indice foi de 5,68%, considerando o total de 581 vagas de
ingresso EJA-EPT em 5 cursos em 2017.1 e o quantitativo de 10.216 matriculas totais em
2016.1. Apesar de representar o cumprimento de somente 50% da meta estabelecida em Lei,
ja constitui um crescimento de 197% em relacdo ao ano anterior. Esse indicador tende a
melhorar ainda mais, considerando o trabalho de mobilizagdo e sensibilizagdo da Pro-reitoria
de Ensino, por meio do Departamento de Educacdo Basica e Profissional e da Coordenacéo
de Diversidades, quanto a importancia e necessidade de cumprir 0 que esta estabelecido no
Plano Nacional de Educacdo (2014-2018) e na Lei de Criacdo dos Institutos Federais sobre
a oferta dos cursos na modalidade EJA-EPT. Em 2017, foi firmado o convénio entre
SUSIPE/IFPA/SEDUC para oferta de um curso para as populacdes privadas de liberdade. A
assinatura deste convénio consolida a responsabilidade social do IFPA com a educagéo para
as populacgdes historicamente excluidas. Além dos 5 cursos EJA-EPT ofertados em 2017,
outros 6 estdo em fase de regulamentacdo para iniciar em 2018, quando o IFPA ampliara de
05 para 11 campi a oferta dos cursos EJA/EPT.

Em relacéo a oferta de vagas em cursos de licenciatura, € importante salientar que
dos 50 cursos de licenciatura do IFPA registrados no e-MEC e no Sistema de Gerenciamento
Académico da Instituicdo, 39 cursos (correspondente a 78% do total) estavam sendo
executados por meio dos programas governamentais PARFOR, PROCAMPO e UAB. Com
a finalizag&o do ingresso através desses programas, 0 numero de cursos de licenciatura com
oferta de vagas diminuiu para 11 cursos (22% do total) em 2016, com varios cursos entrando
em processo de extingdo. Em 2017, em funcdo da néo atualizagdo de alguns PPCs, alguns
cursos nao puderam iniciar no primeiro semestre de 2017, o que manteve o percentual de
oferta de vagas para as licenciaturas quase igual ao de 2016 (9,5%). 10% das vagas ofertadas
pelo IFPA no primeiro semestre de 2017 foram destinadas a cursos de licenciatura. Foram
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1.261 vagas em 11 cursos, em um universo de 12.632 matriculas totais. Quatro novos cursos
de licenciatura foram aprovados, com oferta autorizada para 2018. Outros dois estdo em
processo de reformulacdo e/ou analise, podendo vir a ofertar em 2018.

Informa-se que 77,8% dos campi ja possuem NAPNE (14 dos 18 campi). Em
relacdo ao NEAB (ac¢do de competéncia da PROEX), 7 campi 0 possuem (38,88%). Tirando
a média entre os dois percentuais (77,8% e 38,88%), podemos aferir um percentual de
58,34% de campi com os referidos nucleos constituidos. Considerando que a meta era 45%,
alcancamos a mesma em 100%.

O aumento significativo do Percentual de Evasdo Escolar (44,30%) em 2017 em
relagdo ao ano anterior (15,33%) se justifica pelo fato das atualiza¢des da situacdo académica
dos discentes no sistema SISTEC, bem como pelas acdes de validacdo de dados na
Plataforma Nilo Pecanha. O indice registrado em 2017 foi bem superior a meta prevista de
25%.

O Percentual de Reprovacao por Componente Curricular teve uma ligeira reducao
em relacdo ao ano anterior, passando de 11,49% para 10,34%, permanecendo
significativamente abaixo do méaximo estipulado para 0 ano de 2017, que era de 30%. Para
fins de célculo do referido indicador ndo foram considerados os casos de cancelamento e
trancamento de matricula.

Informa-se que, no ano de 2017, o edital de auxilio a publicacdo de artigos nao
recebeu nenhuma proposta submetida.

O Edital de auxilio a participacdo em eventos cientificos recebeu 36 propostas das
quais 24 foram deferidas para as quais R$ 30.168,80 (Trinta mil, cento e sessenta e oito reais
e oitenta centavos) foram destinados ao pagamento de diarias e R$ 17.438,55 (Dezessete
mil, quatrocentos e trinta e oito reais e cinquenta e cinco centavos), perfazendo um montante
total utilizado de R$ 47.607,35 (Quarenta e sete mil e seiscentos e sete reais e trinta e cinco
centavos). O edital de apoio a pesquisa aplicada aprovou 09 projetos de 06 campi do IFPA,
disponibilizando o recurso de R$ 625.530,70.

O Seminario de Iniciacdo Cientifica e o Simpoésio de Inovacdo Tecnoldgica,
realizados em outubro no Campus Santarém, contou com a participacdo de
aproximadamente 1000 pessoas nas mais diversas etapas da programacao. Foram ofertados
04 Oficinas, 08 Minicursos e 02 Palestras, além da apresentacdo de 198 trabalhos (155
posteres e 43 orais). Em 2017, houve 442 trabalhos submetidos ao IX SICTI de todos os
campi do IFPA e de outras instituicbes de ensino com 329 aprovados. Dos 51 projetos de
Iniciacdo Cientifica com bolsas concedidas pelo CNPq e gerenciadas pela PROPPG, 46
enviaram trabalhos para apresentacdo nos eventos.

Em relacdo a p6s-graduagéo, 03 € o nimero de convénios vigentes de cooperagdo
técnico-cientifico e educacional (MINTER, DINTER e cooperagdes) com IES publicas para
a qualificacdo do corpo de servidores do IFPA, a saber:

e Com a UFRRJ, o IFPA tem convénio (MINTER) para formacao de 30 servidores
com vigéncia para 2015 e 2016, com funcionamento em Concei¢do do Araguaia -
PA e no Rio de Janeiro - RJ, o qual custou para o IFPA o valor de R$ 1.200.000,00;
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e Com a UFPA, o IFPA tem convénio (NUMA) para formacdo de 24 servidores com
vigéncia para 2015 e 2016, com funcionamento em Belém - PA, o qual custou para
o IFPA o valor de R$ 300.000,00;

e Com a UNIFESPA, o IFPA tem convénio (MINTER e DINTER) para formacéo de
20 servidores com vigéncia para 2015 e 2018, com funcionamento em Marabé - PA,
o0 qual ndo ha custos para o IFPA,;

e Com a UFPI, o IFPA tem um convénio para a qualificacdo de 20 servidores em
Mestrado Profissional em Gestdo Pudblica.

Em razdo do montante gasto nessas acdes de qualificagdo ndo foi feito o
lancamento do Edital PIQ. A PROPPG, com isso, manteve custo de manutencdo dos
servidores que até 2017 estiveram contemplados pelos editais de 2014, 2015, 2016.

Em 2017, tivemos 2 cursos ofertados em nivel stricto sensu, a saber:

e Mestrado Profissional em Engenharia de Materiais, com inicio em 2016 - Campus
Belém:;

e Mestrado profissional em Mestrado Profissional em Desenvolvimento Rural e
Gestdo de Empreendimentos Agroalimentares, com inicio em 2012 - Campus
Castanhal.

O numero de Campi com oferta de cursos lato sensu foi 09. Houve uma previsao
de 09 Campi, mostrando que a meta foi alcancada.

Além disso, 03 foram o nimero de acdes gerenciadas com o auxilio de um sistema
integrado de gerenciamento das atividades de pos-graduacdo previstas para 2016 e duas
foram as acOes gerenciadas a saber:

e Latosensu;
e Stricto Sensu:;
e Pesquisa.

Através do SIGPP, a PRODIN monitorou o cumprimento dos objetivos e metas
do PDI referentes ao exercicio de 2017, que resultou no atingimento de 63,95% do total dos
objetivos/metas previstas para o exercicio de referéncia. Cabe destacar, que dentre 0s
resultados apresentados, somente identificamos o cadastramento de 23 unidades do 6rgao,
ou seja, ainda restaram 05 unidades que ndo cadastraram seus planejamentos no sistema.
Além disso, constata-se a resisténcia de algumas unidades a utilizacdo da ferramenta ou
morosidade no cadastramento e acompanhamento das metas.

Ressaltamos que o uso da ferramenta € necessario devido a distancia geografica
entre a matriz e suas filiais, além, é claro, de ser uma ferramenta que facilita o
acompanhamento da execu¢do das acGes e metas, podendo ainda gerar relatérios mais
rapidamente.

Cabe mencionar que, devido ao problema cultural no uso das ferramentas de
planejamento, a PRODIN elaborou a normativa do SIGPP que sera levada para apreciacao
junto ao Conselho Superior (CONSUP) e posterior publicacdo do instrumento com ampla
divulgacdo, estabelecendo oficialmente o SIGPP como principal meio de registro e
acompanhamento dos objetivos e metas previstas no PDI em vigéncia.
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Sobre a realizacdo de licitacBes sustentaveis, informa-se que nos editais de
contratacdo de obras e servigos de engenharia adotou a exigéncia quanto ao atendimento da
Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010, que deve ser aplicada pela
Administracdo no momento da elaboracdo do Projeto Basico. Além de exigéncias no
TERMO DE REFERENCIA/PROJETO BASICO e na MINUTA DE CONTRATO - item
de obrigacdes da contratada: “A Contratada devera observar as diretrizes, critérios e
procedimentos para a gestdo dos residuos da construcéo civil estabelecidos na Lei n°® 12.305,
de 2010 — Politica Nacional de Residuos Sélidos, Resolu¢do n° 307, de 05/07/2002, do
Conselho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA, e Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n°
1, de 19/01/2010.

Sobre o Numero de Unidades Gestoras (UGs) com receitas proprias, despesas e
cumprimento de metas or¢camentarias monitoradas, in loco, no exercicio de 2017, foram
descentralizadas quatro unidades gestoras: Campus Ananindeua, Campus Paragominas:
Campus Parauapebas: e Campus Obidos, com independéncia orcamentaria de arrecadagio
de receitas proprias, pois as mesmas realizam seus processos de processos seletivos para
ingresso de discentes.

Além disso, a Comisséo de Planejamento da DGP em constitui¢do e com inicio
das atividades para o exercicio de 2018 passard a mensurar o indice observado em fungéo
do indice previsto e indice de referéncia para a respectiva denominacao de indicadores de
desempenho no PDI.

N&o houveram padrBes de comunicacdo normatizados no exercicio de 2017 em
virtude da necessidade de se instituir primeiro a Politica de Comunicagcdo do IFPA.
Entretanto, com o intuito de aperfeicoar os conhecimentos para a elaboracao da Politica de
Comunicacdo e integrar a comunicacéo do IFPA & Rede Federal, 0 assessor de comunicagdo
titular coordenou e redigiu, junto a outros servidores da Rede, a Politica de Comunicacéo do
Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (Conif) durante 0 ano de 2017. Esta acdo servira de base para a construcao da
politica do Instituto.

Apenas trés Campi do IFPA emitiram portarias regulando seus setores de
comunicacdo: Campus Belém, Castanhal e Tucurui. No ano de 2017 novos servidores de
comunicacdo foram nomeados através de concurso publico para a Reitoria, Campus
Abaetetuba, Campus Belém, Campus Braganca, Campus Breves, Campus Castanhal,
Campus ltaituba, Campus Parauapebas, Campus Santarém e Campus Tucurui. Devido a
estas novas nomeacdes as acdes de comunicacdo, como atualizacdo de sites institucionais e
relacionamento com a impressa, ampliaram e tornaram-se mais assertivas.

A Assessoria de Comunicagdo Social concluiu o objetivo com quatro parceria
firmadas no ano de 2017. As parceria foram fechadas com A FUNTELPA (radio e Tv), com
a TV Cultura Para (Tv e treinamentos), com a ART3 Comunicacdo e Cultura e com Youtube.

Considerando a velocidade das atualizagdes tecnologicas para aparelhos moveis,
0 processo ainda esta em fase de pesquisa da melhor tecnologia para desenvolvimento do
aplicativo. Um dos resultados do Férum de Gestores de Comunicacdo, coordenado pelo
Conif, foi o projeto para o final de 2018 de um aplicativo para dispositivos mdveis da Rede
Federal. O aplicativo de noticias sera de uso nacional, e com esta possibilidade é necessario
aguardar o desenvolvimento da tecnologia para evitar competitividade e/ou desuso de um
aplicativo especifico do IFPA.
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Duas servidoras de comunicacao fizeram o curso de capacitacdo "Atualizacdo em
comunicagdo e marketing institucional: gestdo da comunicacdo nas instituicGes publicas".
Novas capacitacGes estdo previstas na parceria entre IFPA e FUNTELPA. As servidoras
capacitadas trouxeram atualiza¢fes e novas ideias na &rea de comunicagéo, multiplicaram e
aplicaram seus conhecimentos no setor.

Quanto ao Numero de moddulos do Sistema Integrado de Gestdo (SIG)
implantados, o indice previsto foi 10, porém indice observado foi 4. Ndo foi possivel
alcancar o indice devido a rotatividade de servidores na area de desenvolvimento, pois houve
uma diminuicdo do quadro funcional da DTI, pois foram liberados servidores para atender
demandas do Campus Belém em razdo da necessidade de conclusdo do modulo Patriménio
(cobranga do TCU). Os novos servidores empossados para completarem 0s ausentes nao
permaneceram no cargo por posse em outro concurso publico o que ocasionou a perda de
conhecimento e tempo no desenvolvimento e ajustes dos médulos.

Atualmente, o Gabinete da Reitoria vem trabalhando na perspectiva de avancar
nas acOes voltadas a capacitacdo de servidores, atendimento as demandas junto ao e-SIC,
bem como ao fortalecimento das comissdes que possuem representantes de cada categoria.
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3.4.1. Apresentacdo e andlise dos indicadores de desempenho conforme deliberacdes do Tribunal de Contas da Uni&o

Quadro 45 — Resultados dos Indicadores — Acérdao TCU 2.267/2005.

. , , Exercicios
Indicadores Formula de Célculo 2017 2016 2015 014 2013
Relacdo Candidato/VVaga (Inscritos/Vagas Ofertadas)*100 9,78 14,50 8,80 12,74 8,43
Relacdo Ingressos/Aluno (Ingressantes/Matriculas Atendidas)*100 26,42% 25,90% 26,86% 22,09% 9,49%
Relacdo Concluintes/Aluno (Concluidos/Matriculas Atendidas)*100 14,24% 17,45% 9,27% 15,04% 7,45%
I Indi Eficiéncia Académica — . . -
Académicos é‘:r:‘éfu?;es iciéncia Académica (Concluintes/Matriculas Finalizados)*100 | 40,60% | 5323% | 53.80% | 6364% | 5566%
Indice de Retencgéo do Fluxo Escolar | (Retidos/Matriculas Atendidas)*100 6,8% 54,93% 53,36% 57,56% | 54,69%
Relacdo de Alunos/Docente em (Matriculas
. 2 22 26,84 24 7
Tempo Integral Atendidas/((20h*0,5)+40h+DE)*100 309 9 68 9 303
Gastos Correntes por Aluno (Gastos Totais/Matriculas Atendidas) 12.361,42 | 11.717,54 | 10.856,61 | 10.722,59 | 7.465,49
Percentual de Gastos com Pessoal (Gastos com Pessoal/Gastos Totais)*100 77,56% 70,02% 68,46% 57,71% | 65,86%
. P | i
Administrativos erceﬁtua de Gastos com outros (GasFos com Outros Custeios/Gastos 14,76% 21.14% 19,19% 22.23% | 21.64%
Custeios Totais)*100
Perceqtual de Gastos com (GasFos com Investimentos/Gastos 3.16% 7.27% 8.86% 16,72% 8.40%
Investimentos Totais)*100
RPF < 0,5 SM 9912 1135 4867 6355 2753
0,5<=RPF<1,0SM 5224 889 1875 2453 7133
. A Numero de Alunos Matriculados por | 1,0 <= RPF<1,5SM 4613 832 1719 1985 1799
Socioeconomico . .
Renda per Capita Familiar 1,5<=RPF<25SM 1909 387 441 522 646
2,5<=RPF >3 SM 1154 184 351 418 434
RPF >=3 415 58 169 194 204
x indice de Titulagio do Corpo (Inscritos/Vagas Ofertadas)*100 (G*1 +
P 7 42 24
Gestdo de Pessoas Docente A*2 + E*3 + M*4 + D*5)/(G+A+E+M+D) 3,70 3,60 3,59 3, 3,

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2018.

RELATORIO

DE GESTAO
DO EXERCICIO

»L DE 2017



141

Anédlise da Relacdo Candidato/Vaga:

A Relacéo de Candidatos por VVaga no IFPA em 2017 reduziu em torno 32,5% em
relacdo ao ano anterior, atingindo o indicador de 9,78 candidatos inscritos por vaga ofertada.
Acredita-se que a reducdo deva ter ocorrido por inconsisténcia no preenchimento da
informacdo no sistema SISTEC, a qual esta sendo analisada pela Instituicéo.

Estamos desenvolvendo agdes continuas com os Campi, por meio da Procuradoria
Educacional Institucional com as Secretarias Académicas, para conscientizacdo do
preenchimento correto dos dados no referido sistema.

Andlise da Relagédo Ingressos/Aluno:

A Relacéo de Ingressos por Aluno expressa a propor¢do de alunos ingressantes
em relacdo a total de alunos matriculados no IFPA. Em 2017, esta proporgao variou muito
pouco em relacdo a 2016, visto que no ano anterior a proporc¢do de ingressantes era 25,90%
e este ano foi de 26,42%. Esta estabilidade se deve a continuidade nas ofertas da maioria dos
cursos do IFPA em todos os niveis.

Analise da Relacdo Concluintes/Aluno:

A Relacdo de Concluintes por Aluno expressa a proporcao de alunos concluintes
em relacdo a total de alunos matriculados no IFPA. Nos Gltimos anos, esta propor¢do tem
oscilado bastante, porém, de 2016 para 2017, registramos uma leve queda, que representa
um possivel estacionamento deste indicador a partir do ano de referéncia. A estabilidade na
casa de 14% a 15% deve-se as agOes deflagradas no ano de 2016 que visaram ajustar no
SISTEC os registros dos alunos concluintes.

Analise do Indice de Eficiéncia Académica — Concluintes:

Em 2017 houve uma diferenca cerca de 12% a menor que o ano anterior no indice
de Eficiéncia Académica do IFPA. Embora os nimeros de conclusdes tenham se mantido
estavel, a elevacdo da taxa de evasdo, somada a cancelamentos de matriculas e transferéncias
externas no periodo de referéncia contribuiram para queda do indice de Eficiéncia
Académica. Observa-se ainda que por meio dos trabalhos da comisséo de permanéncia e
éxito dos estudantes do IFPA, houveram corre¢cdes no registro do status dos alunos em
relacdo a situacgdo de evaséo e abandono de curso.

Analise do Indice de Retencéo do Fluxo Escolar:

O indice de Retencdo do Fluxo Escolar é a proporcio de alunos retidos (alunos
que ndo integralizaram as disciplinas das suas respectivas matrizes curriculares no prazo
previsto e continuam cursando disciplinas) em relagdo ao total de matriculados no IFPA. Em
2017, o indice de Retencdo apontado pela Plataforma Nilo Pecanha teve brusca queda em
relacdo ao ano anterior, atingindo o menor indice até entdo. Essa queda se justifica pela regra
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aplicada na Plataforma Nilo Pecanha, que considerou para fins de calculo do indicador
apenas os alunos retidos até 365 dias ap0s a data prevista para sua conclusao.

Analise da Relacédo de Alunos/Docente em Tempo Integral:

Este indicador representa a capacidade de atendimento pela forca de trabalho
docente, apresentando a projecéo de alunos para cada docente em tempo integral. Em 2017,
0 indice que era 22,95 alunos por docente passou para 23,09 alunos por docente,
distanciando-se do ideal, que é de 20 alunos por docente. Isto se deve ao aumento
desproporcional de matriculas atendidas em relacdo ao nimero de docentes, ainda que em
2017 tenha ocorrido o ingresso de novos docentes, atraves de editais de contratacdo de
professores substitutos e editais de concursos publicos para professores efetivos, com tempo
integral. Soma-se a isso o fato de 44 docentes terem sido afastados por motivo de
aposentadoria ou exoneragéo.

Anélise dos Gastos Correntes por Aluno:

Segundo a extracdo realizada pela Plataforma Nilo Pecanha no SIAFI, os gastos
do IFPA por aluno tém aumentado nestes Gltimos cinco anos. Em 2017, estes gastos
chegaram a R$ 12.361,42 por aluno. O que justifica estes altos gastos pelo IFPA séo as
caracteristicas de seus cursos, principalmente 0s cursos técnicos integrados ao ensino medio
que exigem um custeio maior que 0s cursos técnicos subsequentes de ensino médio ou 0s
cursos superiores, e ainda 0s cursos em regime integral. Em ambos os n[iveis pratica-se a
pesquisa e a extensao. Entretanto, segundo a referida plataforma, o custo por aluno do IFPA
é o terceiro menor dentre as instituicdes da Rede Federal de Educacdo. O aumento da
inflacdo e os investimentos na melhoria da qualidade dos servigos prestados pelo IFPA
também justificam o aumento dos gastos por aluno.

Analise do Percentual de Gastos com Pessoal:

Os Gastos com Pessoal € o que apresenta maior proporcao em relacdo ao total de
gastos do IFPA, de acordo com a extracdo realizada pela Plataforma Nilo Pecanha no SIAFI.
Em 2017, o percentual aumentou para 77,56%, motivado pelas novas contratacdes de
servidores (técnico-administrativos e docentes, efetivos e temporéarios) realizadas pelo IFPA
neste ano para suprir a caréncia no seu quadro de pessoal.

Andlise do Percentual de Gastos com outros Custeios:

Os Gastos com Outros Custeios € 0 que apresenta a segunda maior propor¢ao em
relacdo ao total de gastos do IFPA, de acordo com a extracdo realizada pela Plataforma Nilo
Pecanha no SIAFI. Em 2017, o percentual reduziu para 14,76%, motivado pelas acdes de
contingenciamento de despesas pelo Governo Federal.
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Analise do Percentual de Gastos com Investimentos:

Os Gastos com Investimentos € 0 que apresenta menor propor¢do em relagéo ao
total de gastos do IFPA, de acordo com a extragdo realizada pela Plataforma Nilo Peganha
no SIAFI. Em 2017, o percentual seguiu a tendéncia de reducdo desde 2014, atingindo o
indice de 3,16%, motivado pelas a¢des de contingenciamento de despesas pelo Governo
Federal.

Analise do Numero de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar:

Analisando-se a renda per capita familiar dos alunos do IFPA, observa-se que em
2017 a maior concentracdo de alunos encontra-se nas trés primeiras faixas de renda familiar
per catita (inferior a 1,5 salario minimo por familia). Em 2017, a concentracdo de alunos nas
trés primeiras faixas corresponde a 85,02% dos respondentes.

Diante desse contexto do perfil socioecondmico, o IFPA vem ampliando a
identificacdo da situacdo de vulnerabilidade econdmica dos estudantes, auxiliando na
formulacdo e direcionamento de aces afirmativas através dos programas de Assisténcia
Estudantil e Bolsa Permanéncia, a fim de garantir sua permanéncia e éxito e a reducdo de
evasdo de seus alunos.

Ressalta-se que tais informacdes correspondem a situacdo financeira dos alunos
no ato da matricula, quando é solicitado que os mesmos respondam um questionario
socioecondmico e/ou no atendimento pela Assisténcia Estudantil. Portanto, a situagéo atual
dos alunos pode nédo corresponder exatamente ao cenario exposto no quadro acima. Além do
mais, o total de respondentes ndo corresponde exatamente ao nimero total de matriculados
extraidos do SISTEC, visto que uma consideravel parcela ndo declarou renda.

Andlise do Indice de Titulagio do Corpo Docente:

O Indice de Titulagdo do Corpo Docente do IFPA é considerado muito bom,
principalmente em se tratando de um Instituto em que a carreira dos docentes é de Magistério
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT). Este indice vem evoluindo nestes ultimos
cinco anos. Em 2017, esse indice teve ligeiro aumento, chegou ao patamar de 3,70, cujo
indice maximo é 5,00. Grande parte deste bom desempenho do IFPA no nivel de titulacdo
do seu corpo docente se deve aos investimentos e ac6es voltados para qualificacdo do quadro
de professores lotados na institui¢do, e a concorréncia nos concursos publicos, que resulta
no alto nivel de titulacdo dos docentes ingressantes na instituicéo.

3.5. Informac0es sobre 0s projetos e programas financiados com recursos externos

N&o houve ocorréncia de projetos e programas financiados com recursos externos
neste exercicio.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1. Descricdo das estruturas de governanca

Quadro 46 — Descrigcdo das instancias que compdem a estrutura de governanca da

unidade.
Tipp d.e Nome da Instancia | Base Normativa DESETIEED EE Atribui(;c”)es E IR 2
Instancia Atuacéo
Forma de atuacio: Orgéo colegiado consultivo
Estatuto do e deliberativo. Principais atribui¢des: aprovaras
IFPA,; diretrizes para atuacdo do Instituto Federal e
Regimento zelar pela execucdo de sua politica
Conselho Geral do IFPA; | educacional; aprovar 0s planos de
Superior—-CONSUP | e Resolugéo desenvolvimento institucional e de acéo;
61/2016- autorizar a criagdo, alteracdo curricular e
CONSUP- extincdo de cursos, apos parecer da Pro-reitoria
IFPA. de Ensino, bem como aprovar hormas para 0
registro e emissdo de diplomas.
Conselho de

Administracdo

Colégio de
Dirigentes -
CODIR

Estatuto do
IFPA; e
Regimento
Geral do IFPA.

Forma de atuacao: Orgéo colegiado consultivo.
Principais atribuicdes: apreciar os elementos
que integrardo a matriz orcamentéria do IFPA
com vistas & distribuicio dos recursos
financeiros entre as suas unidades gestoras;
apreciar e recomendar a distribuicéo interna de
recursos a ser submetida ao CONSUP;
elaborar, apreciar e recomendar as normas para
celebracdo de acordos, convénios e contratos,
bem como para elaboracdo de cartas de
intencdo ou de documentos equivalentes.

Estatuto do

Forma de atuacdo: é oOrgdo vinculado ao
Conselho Superior, nos termos do artigo 15 do
Decreto no 3.591, de 06 de setembro de 2000,
com redacdo dada pelo Decreto no 4.304, de
2002, é o 6rgdo técnico responsavel por
fortalecer a gestdo, bem como racionalizar as
acOes de controle, no &mbito do Instituto
Federal do Para, e prestar apoio, dentro
de suas especificidades, ao Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal

Unidade de IFPA, e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada

Auditoria I Regimento a legislacdo vigente. Principais atribuicGes:

Interna ou de Auditoria Interna- Geral do IFPA; | examinar os atos de gestdo com base nos

AUDIN ~ . - ~

Controle e Resolucéo registros contibeis e na documentagdo

Interno 06/2016- comprobatdria das operagdes, com os objetivos

CONSUP. de verificar a exatiddo, a regularidade das

contas e comprovar a eficiéncia, a eficécia, a

economicidade e efetividade na aplicacdo dos

recursos  disponiveis;  acompanhar 0

cumprimento das metas previstas do Plano

Plurianual no &mbito da Entidade, visando

comprovar a conformidade de sua execucéo;

examinar e emitir parecer prévio sobre a

prestacdo de contas anual da Entidade e

tomadas de contas especiais.

RELATORIO
DE GESTAO
DO EXERCICIO

FREEN [:7017




INSTITUTO
FEDERAL

145

Tipo de
Instancia

Nome da Instancia

Base Normativa

Descricéo das Atribuicdes e Forma de
Atuacao

Comités e

Comité Gestor de
Tecnologia da
Informagéo —
CGTI

Resolugéo
55/2013-
CONSUP

E 6rgdo colegiado de natureza consultiva,
deliberativa e de cardter permanente, em
conformidade com a orientacdo da Instrucéo
Normativa SISP n° 4, de 12 de novembro de
2010, Art. 4° e do paragrafo Unico; responsavel
por alinhar os investimentos de Tecnologia da
Informagdo com os objetivos estratégicos e
apoiar a priorizacdo de projetos a serem
atendidos; propde politicas e diretrizes de
Tecnologia da Informagdo para melhoria
continua da gestao; propde os instrumentos de
Planejamento Estratégico de TI, alinhado com
o0 Planejamento estratégico do IFPA, e analisa
e supervisiona a conformidade do
planejamento anual de aquisi¢es, contratacdes
e servicos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo com as politicas e planejamento
estratégico instituido.

Comissdes de
Apoio a
Governanca

Comité Gestor do
Sistema Integrado
das Bibliotecas —

CGSIB

Resolugéo
42/2013-
CONSUP

Vinculado a Pré-reitoria de Ensino, é um érgao
colegiado de natureza consultiva e de carater
permanente, sendo responsavel pela defini¢do
das politicas de acdo pertinentes ao SIB-IFPA,
tem por finalidade propor, assessorar e
acompanhar a tomada de decisdo no dmbito do
SIB-IFPA; estabelece diretrizes voltadas a
permanente melhoria da eficiéncia e eficécia
das acOes realizadas pelo SIB-IFPA,; participa
da elaboragdo da politica institucional de
aquisicéo de bibliografias; articula a realizagéo
de eventos que visem a integracdo e a
qualificagdo dos atores envolvidos nas
atividades do SIB-IFPA; elabora e aprova
instrumentos  avaliativos que visem a
verificagdo e provoquem a melhoria dos
servicos oferecidos pelo SIB-IFPA; e cria
documento oficial sobre a Formagdo e
desenvolvimento de colegdes do SIB-1FPA.

RELATORIO

DE GESTAO
DO EXERCICIO

k DE 2017



INSTITUTO
FEDERAL

146

Tipo de
Instancia

Nome da Instancia

Base Normativa

Descricéo das Atribuicdes e Forma de
Atuacao

Comissdo de Etica
- CE

Regimento
Geral do IFPA;
Resolugéo
016/2017-
CONSUP

E instancia colegiada com fungdes consultivas
do dirigente maximo e dos servidores em
exercicio em quaisquer das unidades
administrativas do IFPA. Submete & Comissao
de FEtica Pdblica, propostas para seu
aperfeicoamento do Cddigo de FEtica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal, aprovado pelo Decreto n°
1.171, de 22 de junho 1994; pura, mediante
denlncia ou de oficio, conduta dos servidores
em desacordo com as normas do Codigo de
Etica e ao regramento interno do IFPA, e
procede 0 encaminhamento para os drgdos e
instancia competentes; acompanha e avaliar o
desenvolvimento de acfes objetivando a
disseminacg&o, capacitacdo e treinamento sobre
as normas de ética e disciplina; orientar e
aconselhar sobre a conduta ética da Alta Gestéo
e do servidor, inclusive no relacionamento com
cidad&o e no resguardo do patriménio publico,
dirimindo duvidas a respeito da interpretacdo
das normas de conduta ética e deliberar sobre
0S Ccasos omissos, observando as normas e
orientagbes da Comissdo de Etica Plblica; e
submete ao dirigente méximo do IFPA
sugestdes de aprimoramento ao codigo de
conduta ética da instituicao.

Comissao Propria
de Avaliacao —
CPA

Regimento
Geral do IFPA;
Resolugdo
510/2017-
CONSUP

Tem por atribuicdo a conducdo dos processos
internos de avaliagdo da instituicdo, de
sistematizacdo e de prestacdo de informacdes
solicitadas pelo INEP; sensibiliza a
comunidade académica, buscando o seu
envolvimento na elaboracédo e
desenvolvimento da proposta avaliativa e
acompanha as a¢des de melhorias executadas
com base nos resultados das avalia¢des internas
(autoavaliacdo) e externas.
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Tipo de
Instancia

Nome da Instancia

Base Normativa

Descricéo das Atribuicdes e Forma de
Atuacao

Comissao
Permanente de
Pessoal Docente —
CPPD

Regimento
Geral do IFPA;
Resolugéo
029/2015-
CONSUP

E 6rgéo consultivo, independente e competente
de assessoramento do Conselho Superior do
IFPA para formulagdo, acompanhamento e
execucdo da politica de pessoal docente;
assessora 0 Conselho Superior, o dirigente
maximo, a direcdo dos Campi e as areas
relacionadas a Gestdo de Pessoas quanto ao
dimensionamento da alocacdo de vagas
docentes nas unidades académicas, contratacéo
e admissdo de professores efetivos e
substitutos, alteracdo de regime de trabalho,
avaliagdo de desempenho para progressdo e
promocéo funcional dos docentes, concessdo
de afastamento para qualificacéo, liberacdo de
professores para programas de cooperagdo ou
outras atividades esporddicas em outras
instituicGes, e desenvolvimento de estudos e
analises que permitam fornecer subsidios para
afixagdo, aperfeicoamento e modificacdo da
politica de pessoal docente e de seus
instrumentos.

Comissao Interna
de Supervisdo do
Plano de Carreira
dos Cargos
Técnico-
administrativos em
Educacdo - CIS

Regimento
Geral do IFPA;
Resolugdo
354/2017-
CONSUP

Atua no auxilio a &rea de pessoal e 0s
servidores, quanto ao Plano de Carreira dos
cargos técnico-administrativos em educagdo;
fiscaliza e avaliar a implementacdo do Plano de
Carreira no ambito do IFPA; apresenta
propostas e fiscaliza a elaboracéo e a execugéo
do plano de desenvolvimento de pessoal do
IFPA nos seus programas de capacitagdo, de
avaliagdo e de dimensionamento das
necessidades de pessoal e modelo de alocacéo
de wvagas; acompanha o processo de
identificacdo dos ambientes organizacionais do
IFPA propostos pela area de pessoal, bem
como 0s cargos que os integram; avalia,
anualmente, as propostas de lotacdo do IFPA,
conforme o inciso | do § 1° do art. 24 da Lei n°
11.091, de 12 de janeiro de 2005; e propbe
alteracBes necessarias para 0 aprimoramento do
plano, bem como examina 0S casos 0mMissos
referentes ao Plano de Carreira, e encaminha-
0s a Comissdo Nacional de Supervisdo.
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Tipo de
Instancia

Nome da Instancia

Base Normativa

Descricéo das Atribuicdes e Forma de
Atuacao

Comité Gestor de
Seguranca da
Informagéo - CGSI

Instrucéo
Normativa
GSI/PRn° 1, de
13 de junho de
2008

E 6rgdo colegiado de natureza consultiva,
deliberativa e de cardter permanente, em
conformidade com a orientacdo da Instrucéo
Normativa GSI/PR n°® 1, de 13 de junho de
2008;responsavel por debater e propor as
politicas, normas e procedimentos relacionados
a seguranca da informacdo do IFPA,
considerando as politicas e orientacfes; definir
as principais iniciativas para a melhoria
continua das medidas de protecdo das
informacdes; apoiar a implantacéo de solugdes
para eliminar ou minimizar os riscos da
seguranca da informacdo; propor acdes
corretivas e disciplinares cabiveis no caso de
quebra de seguranca; estabelecer uma relacéo
consistente do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI) com os
aspectos de seguranga; propor, acompanhar e
divulgar os planos de acdo para a aplicacdo do
PSI, incluindo a conscientizagdo dos usuarios.

Comité de
Governanca,
Riscos e Controle

Instrucéo
Normativa
conjunta n°
01/2016—
MPOG/CGU;
Resolugéo
188/2017-
CONSUP

Dentre as atribuicbes do comité destaca-se:
Promover o desenvolvimento continuo dos
agentes publicos e incentivar a adogdo de boas
préticas de governanca, de gestdo de riscos e de
controles internos; Garantir a aderéncia as
regulamentacgdes, leis, codigos, normas e
padrdes, com vistas a conducdo das politicas e
a prestacdo de servicos de interesse publico;
Supervisionar 0 mapeamento e avaliacdo dos
riscos-chave que podem comprometer a
prestacdo de servicos de interesse publico;
Estabelecer limites de exposicdo a riscos
globais do 6rgdo, bem com os limites de algada
ao nivel de unidade, politica publica, ou
atividade; e Aprovar e supervisionar método de
priorizacdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementacdo dos
controles internos da gestao.

Sistema de
Correicéo

Departamento de
Procedimentos
Administrativos e
Disciplinares-
DPAD

Resolugéo
061/2016-
CONSUP

Forma de atuacdo: cumpre ressaltar que o
DPAD atua de forma preventiva em relacéo a
ocorréncia de irregularidades e também atua na
apuracdo, conforme normatizado no Decreto n.
5.480, de 30 de junho de 2005.Principais
atribuices: instruir e regular os procedimentos
administrativos disciplinares, que envolvam
servidores publicos, assegurando sempre 0
devido processo legal e a irrestrita busca da
defesa da moralidade e eficiéncia publica,
como também da probidade administrativa;
criar e estabelecer métodos de monitoramento
dos procedimentos administrativos
disciplinares; Elaborar juntamente com a
Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP)
treinamentos de capacitacdo de servidores do
quadro da instituicdo para atuarem em
Comissdes de Inquérito.
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TIpP d? Nome da Instancia | Base Normativa DESETIEED EE Atrlbu!(;oes € [Fenii el
Instancia Atuacéo
Fonte: Regimento Geral do IFPA e Resolugdes n® 42/2013, 55/2013, 06/2016, 29/2015, 510/2017,
61/2016 e 16/2017 - CONSUP-IFPA.

Andlise Critica:

Ao longo dos altimos anos e, em especial em 2017, o IFPA vem estruturando suas
instancias de governanca. Além dos marcos legais que norteiam essa estruturacdo, a mesma
estd pautada na participacdo das representacdes da comunidade académica do IFPA, casos
do CONSUP, CODIR, CPPD, CIS e Comissdo de Etica. Além disso, é importante ressaltar
a maior legitimidade na construcdo dos regulamentos e normas institucionais, uma vez que
a elaboragdo é realizada de modo coletivo, transparente e com ampla participacdo da
comunidade.

Os comités e comissOes permanentes tambeém vém cumprindo papel
preponderante na proposicdo de politicas, normas e procedimentos, acompanhamento e
controle na execucdo das politicas institucionais e, quando necessario, na instrucdo dos
procedimentos administrativos disciplinares. Deste modo, a partir da constituicdo destes
Comités e demais instancias (Governanca, Riscos e Controle, CGTI, CGSI, DPAD, por
exemplo) é possivel criar um ambiente organizacional com mais fluidez e observancia aos
processos e regulamentos e, em consequéncia, promovem a busca constante das boas
praticas de gestao.

Destaca-se ainda a efetivagdo dos Conselhos Diretores (CONDIR) dos Campi,
Orgdo consultivo constituido por representantes dos docentes, discentes, técnicos
administrativos e da sociedade civil. Dentre os Campi do IFPA, estdo em funcionamento os
conselhos Diretores de Abaetetuba, Belém, Breves, Itaituba, Maraba Industrial, Maraba
Rural, Santarém e Tucurui. Ha também representacdo da CPA nos Campi de Abaetetuba,
Ananindeua, Avancado Vigia, Belém, Braganca, Breves, Castanhal, Concei¢do do Araguaia,
Itaituba, Marabé Industrial, Maraba Rural, Paragominas, Parauapebas, Santarém e Tucurui,
de representacdo da CPPD nos Campi de Abaetetuba, Ananindeua, Avancado Vigia, Belém,
Castanhal, Itaituba, Maraba Industrial, Maraba Rural, Obidos, Paragominas e Tucurui, e
representacdo da CIS/PCCTAE nos Campi de Abaetetuba, Belém, Itaituba, Maraba
Industrial, Maraba Rural, Obidos, Paragominas, Parauapebas e Tucurui.

4.2. Atuacdo da unidade de auditoria interna

a) AUDIN/Estrutura de Governancga

a.1l) Objetivo da Auditoria Interna e Base Normativa

A Auditoria Interna (AUDIN) instituida com base nos artigos 14 e 15 do Decreto
n° 3.591/2000, com redacdo dada pelo Decreto n° 4.440/2002, e art. 26 do Estatuto do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA), é o 6rgdo de controle,
responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem como racionalizar as agdes de controle
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administrativo e prestar apoio, dentro de suas especificidades, aos Orgdos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido.

O fortalecimento da gestdo consiste em agregar valor ao gerenciamento da agéo
governamental, contribuindo para o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual e
no Plano de Desenvolvimento Institucional, a execucdo dos programas de governo e o
orcamento da Unido no ambito do IFPA, a comprovacdo da legalidade e a avaliacdo dos
resultados, quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia da gestéo.

O assessoramento a alta administracdo consiste no exame e avaliacdo, entre
outros, quanto a: a) adequacdo e eficdcia dos controles internos; b) integridade e
confiabilidade das informacGes e registros; c) integridade e confiabilidade dos sistemas
estabelecidos para assegurar a observancia das politicas, metas, planos, procedimentos, leis,
normas e regulamentos, assim como da sua efetiva utilizacdo; d) eficiéncia, eficacia e
economicidade do desempenho e utilizacdo dos recursos, dos procedimentos e métodos de
salvaguardas dos ativos e a comprovacao de sua existéncia, assim como a exatidao dos ativos
e passivos

A racionalizagdo das agOes de controle objetiva eliminar atividades em
duplicidade no IFPA, bem como gerar novas atividades de auditoria que preencham lacunas
por meio da execucado de acOes articuladas.

O apoio ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal consiste no
fornecimento periodico de informacgdes sobre os resultados dos trabalhos realizados, bem
como no atendimento das solicitacdes de trabalhos especificos.

b) Indicacéo do Estatuto ou Normas Que Regulam a Atuacgdo da Auditoria Interna

A atuacdo da AUDIN no IFPA estd regulamentada pelo art. 36 do Regimento

Geral do IFPA, disponivel no enderego:
http://sigp.ifpa.edu.br/sigrh/public/colegiados/anexos/regimento_retificado _2014-09-
03.PDF.

Secéo VII

Da Auditoria Interna

Art. 36. A Auditoria Interna, vinculada ao Conselho Superior, nos
termos do artigo 15 do Decreto no 3.591, de 06 de setembro de 2000,
com redacdo dada pelo Decreto 4.304, de 2002, é o 6rgdo técnico
responsavel por fortalecer a gestdo, bem como racionalizar as agoes
de controle, no &mbito do Instituto Federal do Pard, e prestar apoio,
dentro de suas especificidades, ao Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Uni&o, respeitada
a legislacao vigente.

A Unidade de Auditoria Interna é o 6rgdo de assessoramento da Instituicdo, com
orientacdo normativa e supervisio técnica do Orgdo de Controle Interno do Poder Executivo
Federal em sua respectiva area de jurisdicdo, conforme assevera o art. 15 do Decreto n°
3.591/2000.
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O item 1 do Capitulo 1 da IN/CGU n° 03, de 09 de junho de 2017, assim conceitua
a auditoria interna governamental:

A auditoria interna governamental é uma atividade independente e
objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar
valor e melhorar as operagdes de uma organizagdo. Deve buscar
auxiliar as organizacgdes publicas a realizarem seus objetivos, a partir
da aplicacdo de uma abordagem sistemética e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos.

Dentre as atribuigdes da AUDIN, destacamos a elaboragdo do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT do exercicio seguinte, bem como, o Relatorio
Anual de Atividades da Auditoria Interna— RAINT, que serdo encaminhados ao Orgéo ou a
Unidade de Controle Interno que estiver jurisdicionado, para efeito de integracdo das acoes
de controle, conforme dispde a Instrugdo Normativa n° 24, de 17 de novembro de 2015, da
Controladoria Geral da Uni&o.

Além do Regimento Geral do IFPA, as competéncias da Auditoria Interna estdo
devidamente delineadas por meio do Regimento Interno da Auditoria Interna, cuja
aprovacao pelo Conselho Superior da entidade se deu por meio da Resolugdo CONSUP n°
004, de 08 de fevereiro de 2013, alterado pela Resolucdo n° 359/2014, de 16/12/2014, do
Conselho Superior desta Entidade, e encontra-se disponivel no sitio eletrénico da Instituicdo
no endereco: http://www.ifpa.edu.br/documentos-institucionais/audin/1895-regimento-
interno2/file.

c) Demonstragéo dos Elementos Que Caracterizam a Independéncia e Objetividade da
Unidade de Auditoria Interna

O principal elemento que caracteriza a independéncia da Unidade de auditoria
Interna é a Resolugdo n° 004/2013-CONSUP, de 08 de fevereiro de 2013, que aprovou o
Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna.

Desse modo, a Auditoria Interna vincula-se ao Conselho Superior do IFPA,
conforme prevé o 8§3°, art. 15 do Decreto n® 3.591, de 6 de setembro 2000, bem como o art.
5° da Resolugdo 004/2013-CONSUP (Regimento Interno da Auditoria Interna do IFPA), o
que garante a independéncia da Unidade e a objetividade dos trabalhos.

Em conformidade com o caput do art. 15 do Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro
2000, com redacdo dada pelo Decreto n° 4.440/2002, bem como o art. 4° da Resolucao
004/2013-CONSUP (Regimento Interno da Auditoria Interna do IFPA), a Auditoria Interna
também se sujeita a orientagdo normativa e supervisdao técnica do Ministério da
Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria Geral da Unido (CGU).

Além disso, o Regimento da Auditoria Interna do IFPA define relevantes aspectos
relativos ao trabalho de auditoria no contexto institucional, dentre os quais se destacam as
finalidades, subordinacdo administrativa e vinculagéo técnica, a estrutura organizacional, as
competéncias e atribuicdes do Coordenador Geral e dos demais auditores internos, bem os
procedimentos éticos aplicaveis a esses profissionais.
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d) Estrutura Organizacional da Auditoria Interna, Escolha do Titular e
Posicionamento da Unidade na Estrutura do IFPA

A Auditoria Interna, conforme estabelece o art. 42 do Regimento Geral do IFPA
(Resolugdo n° 399/2017-CONSUP/IFPA), compde-se de uma Auditoria Geral na Reitoria
onde estéo lotados quatro servidores: o0 Auditor-chefe, dois auditores e um servidor assistente
administrativo; aléem de Auditorias Regionais, constituidas por Nucleos da AUDIN nos
campi de Castanhal (um auditor), Belém (um auditor), Santarém (um auditor) e Maraba
Industrial (dois auditores).

Cumpre ressaltar que durante o exercicio 2017 foram admitidos 3 (trés) auditores:
2 (dois) para a Auditoria Geral e 1 (um) para o Nucleo da AUDIN/Campus Belém; o que
demonstra o compromisso da atual Gestdo do IFPA com o fortalecimento da Unidade de
Auditoria Interna.

A AUDIN adota uma estratégia de atuacdo sistémica, com a emissdo de ordens de
servico pelo Auditor-Chefe aos demais integrantes da equipe, parte destes com exercicio nos
Campi do Instituto, que, por sua vez, reportam o resultado dos trabalhos a Auditoria Geral
para fins de consolidacdo em relatério Unico a ser apresentado a Alta Administracdo e
enviado a Controladoria Geral da Unido.

De modo a estabelecer conformidade com as diretrizes gerais emanadas dos
Orgdos reguladores da atividade de auditoria no setor publico, definidas a nivel internacional,
a Auditoria Interna do IFPA busca atuar com imparcialidade e independéncia, mediante a
definicdo de uma pauta de a¢Ges coordenadas, consignada no Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT.

Demonstramos, abaixo, a estrutura organizacional da Unidade de Auditoria
Interna durante o exercicio em referéncia, de modo a favorecer a consecuc¢do da estratégia
de trabalho, seccionando-a em cinco nucleos ou grupos de trabalho, conforme descrito
abaixo:

Quadro 47 — Estrutura Organizacional da AUDIN/IFPA Em 31/12/2017.

SERVIDOR | CARGO/FUNCAO | UNIDADE DE LOTACAO
AUDITORIA GERAL
Samir Pinto Resque Auditor-Chefe Auditoria Geral / Reitoria
Karina Cardoso de Sousa Auditora Auditoria Geral / Reitoria
Eduardo Conceigdo Serra Auditor Auditoria Geral / Reitoria

Assistente em

Administraco Auditoria Geral / Reitoria

Aluisio Freire de Oliveira Junior
NUCLEO AUDIN BELEM

José de Arimateia Brandéo Silva | Auditor | AUDIN / Campus Belém
NUCLEO AUDIN CASTANHAL
Rosalvo Alves Costa Junior Auditor AUDIN / Campus Castanhal
Olga de Souza Fernandes Economista AUDIN / Campus Castanhal
NUCLEO AUDIN SANTAREM
Ana Alzira Holanda Tancredi | Auditora | AUDIN / Campus Santarém
NUCLEO AUDIN MARABA INDUSTRIAL
Graciano Gongalves Oliveira Auditor AUDIN / Campus Maraba Industrial
Emillyn Barbara de Assuncdo Pantoja | Auditora AUDIN / Campus Maraba Industrial
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Como explicitado no item anterior, a Auditoria Interna desta Entidade € vinculada
ao Conselho Superior, 6rgdo maximo de deliberacdo colegiada. Tal posicionamento esta de
acordo com o previsto no § 3°, art. 15 do Decreto n°® 3591/2000, com redacdo dada pelo
Decreto n° 4.304/2002, e o art. 4° do Regimento da Auditoria Interna, aprovado por
Resolucdo do Conselho Superior desta Entidade.

A indicacdo do titular da Auditoria Interna, denominado Auditor-Chefe, atendeu
as exigéncias contidas na Portaria n® 915, de 29 de abril de 2014, do Ministro de Estado
Chefe da Controladoria-Geral da Unido. Conforme previsto na citada Portaria e no § 5°, art.
15 do Decreto n° 3591/2000, com redacdo dada pelo Decreto n°® 4.304/2002, além do art. 38
do Regimento Geral do IFPA e art. 10, §1° da Resolugéo n° 004/2013-CONSUP (Regimento
Interno da AUDIN), o nome do indicado é avaliado inicialmente pelo Conselho Superior
desta Entidade e, havendo concordéncia, é submetido a Controladoria-Geral da Unido. A
designacdo, de competéncia do Reitor do Instituto Federal do Pard, somente é
conclusivamente aprovada se houver concordéncia das mencionadas instancias.

e) Estratégia de Atuacdo da AUDIN/IFPA

A realizacdo das ac¢Bes de controle exercidas pela Auditoria Interna é decorrente
do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, que é elaborado pela Unidade
de Auditoria Interna e encaminhado para analise prévia da Controladoria Geral da Uni&o.
Apds manifestacdo favoravel do 6rgdo de controle interno, o PAINT é submetido a
apreciagao e aprovacao pelo Conselho Superior até o Gltimo dia util do més de dezembro do
ano que antecede a sua execucdo, considerando como critérios para eleger as areas de
controle, principalmente: a materialidade, a relevéancia, a criticidade e a disponibilidade
operacional da equipe da AUDIN.

No PAINT constam: a) a relacdo e a identificacdo dos macroprocessos; b) as areas
que serd@o objeto dos exames; c) cronograma de trabalho; d) estimativa de horas de trabalho;
e) as acdes de capacitacdo e participacdo em eventos técnicos. As acles de controle tém
inicio com a expedicdo da ordem de servico pelo Auditor-Chefe do IFPA.

A estratégia de atuacdo é alinhada ao planejamento de execuc¢do dos trabalhos, ao
condicionamento de mitigacao de riscos, a reducao de perdas, com o foco na otimizacao de
sistemas de apoio, capazes de estimular a adocéo de procedimentos de aderéncia as normas
regulatdrias, que culminam na garantia de uma administracéo voltada a eficécia, a eficiéncia
e a economicidade.

A Auditoria Interna do IFPA se organiza por meio da estrutura administrativa em
nucleos e exerce suas atribuicdes na Reitoria e nos Campi da Instituicdo. Os Auditores
Internos de cada nucleo realizam as atividades de auditoria, conforme previstas no PAINT,
por meio de ordens de servico expedidas pelo Auditor-Chefe do IFPA, que tem como
atribuicbes planejar, dirigir, coordenar, orientar a execugdo, acompanhar e avaliar as
atividades da Unidade de Auditoria Interna.

Dos exames realizados séo produzidos Relatorios de Atividades que, com estrita
observancia ao direito ao contraditorio pelos respectivos dirigentes, sdo apresentados em sua
versdo final e entregues ao dirigente da Unidade auditada, bem como encaminhados ao
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Conselho Superior do IFPA e informados a Controladoria-Regional da Unido no Estado do
Para.

O Plano de Providéncias Interno (PPI) acompanha o Relatério de Atividades
conclusivo, devendo o dirigente da unidade examinada, restituir a AUDIN, dentro do prazo
estabelecido, contendo as medidas e os prazos para atendimento das recomendacées
consignadas no respectivo Relatorio, que, posteriormente, serdo objeto de acdo de
monitoramento da Auditoria Interna.

Ao final do exercicio, a AUDIN elabora o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT), com distribuicdo a Controladoria-Regional da Unido, ao
Conselho Superior do IFPA, bem como publicado no portal desta Instituicdo Federal de
Ensino na internet.

f) Informag0es sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendac0es feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela néo
implementacao de tais recomendacdes

Apos a realizacdo dos trabalhos de auditoria, sdo enviados os relatdrios para 0s
dirigentes das unidades auditadas, com o escopo de cientifica-los das principais constatacdes
e recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna.

Nesse sentido, a comunicacdo € registrada no sistema institucional de
gerenciamento de processos, 0 qual assinala o respectivo historico. Vale destacar que a
Auditoria Interna alerta a Gestao sobre 0s possiveis riscos por eventual omissao, resisténcia
ou descumprimento das recomendacdes formuladas pela AUDIN/IFPA.

A Auditoria Interna utiliza o termo de assuncdo de risco, que é enviado
conjuntamente com o Plano de Providéncias Interno (PPI), para preenchimento por parte dos
gestores que decidirem pela ndo implementacdo das recomendagfes consignadas nos
Relatdrios da AUDIN, os quais serdo encaminhados posteriormente ao Conselho Superior
do IFPA para conhecimento e providéncias.

g) Descrigdo da sistemética de comunicagéo a alta geréncia e ao conselho superior do
IFPA sobre riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementacdo das
recomendac0Oes da auditoria interna pela alta geréncia

Os Relatérios produzidos pela Auditoria Interna sdo entregues, simultaneamente,
ao Reitor do Instituto Federal do Para, que também é o Presidente do Conselho Superior da
Instituicdo, ao Dirigente maximo da Unidade Gestora examinada, e a Controladoria-
Regional da Unido no Estado do Para.

Na conclusédo dos Relatérios, bem como no documento de entrega aos dirigentes
da Instituicdo, a Auditoria Interna alerta formalmente sobre os possiveis riscos por eventual
omissdo, resisténcia ou descumprimento das recomendacdes formuladas pela AUDIN/IFPA.
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h) Adequag0es na estrutura organizacional da unidade de auditoria

No ano de 2016, a Auditoria Interna do IFPA passou por um processo de
reestruturagdo organizacional, com a instalacdo de dois novos Nucleos da AUDIN nos
Campi Santarem e Maraba Industrial, 0 que representa uma estrutura organizacional
parcialmente centralizada, em que todos os auditores do IFPA estdo vinculados & Auditoria
Geral/Reitoria, vinculada ao Conselho Superior.

Como dito acima, durante o exercicio 2017 foram admitidos 3 (trés) novos
auditores, o que demonstra o reconhecimento da importancia da AUDIN no ambito interno
e 0 compromisso da Gestdo com o fortalecimento da Unidade, além de atender a
recomendacdo apresentada no subitem 9.14.5 do Acdrddo n° 6256/2016- TCU — Segunda
Camara.

O posicionamento da Auditoria Interna proporcionado pela sua vinculagdo ao
Conselho Superior do IFPA, aliado a ado¢do da estratégia conjunta de atuacdo, com a
concentracdo de auditores em nucleos de trabalho, possibilitard a unidade desenvolver suas
atividades com maior autonomia e independéncia, além de cumprir-se a regra preconizada
no art. 15, 8 3°, do Decreto n° 3.591/2000.

4.2.1. Sobreposicao de carga horaria— PRONATEC

O Tribunal de Contas da Unido, por meio do subitem 9.3 do Acdrdao 1006/2016
— TCU — Plenério determinou as auditorias internas dos institutos federais de educacao,
ciéncia e tecnologia a realizacdo de acdes de controle com vistas a identificar e corrigir
possiveis situacdes de sobreposicdo de carga horéria de servidores que atuam no Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — Pronatec.

A Auditoria Interna do IFPA tomou conhecimento da determinagdo constante no
supramencionado Aco6rddo do TCU no dia 08/06/2016, por meio do Processo n°
23051.012916/2016-88. Desse modo, como se observa, na ocasido a AUDIN ja estava em
plena execucdo das acdes previstas no PAINT 2016, e, como néo foi prevista carga horéaria
para reserva técnica dado o namero reduzido de servidores lotados na Unidade na ocasido, a
demanda foi incluida no PAINT 2017, devidamente aprovado pelo Conselho Superior do
IFPA, conforme a Resolucdo n° 201/2016-CONSUP.

No ambito interno, a acdo de controle referente a avaliacdo de sobreposicdo de
carga horéria de servidores que atuam no Pronatec foi iniciada com a emissdo da Ordem de
Servigo n° 04/2017-AUDIN (Processo n° 23051.004492/2017-69), de 10/02/2017.

Os trabalhos foram realizados no periodo de fevereiro a novembro de 2017, tendo
sido utilizados diversos procedimentos e técnicas de auditoria para a consecu¢do dos
objetivos pretendidos, em especial: testes de observancia e testes substantivos, englobando
a conferéncia documentos (registros de frequéncia, justificativas, normativos internos,
planos de ensino e de atividades docentes, processos de pagamentos, entre outros) e dados
extraidos dos sistemas operacionais de informacdes em uso pela unidade.

RELATORIO

DE GESTAO
DO EXERCICIO

FREEN [:7017



156

Na analise dos controles mantidos pela Coordenacdo Geral do
Pronatec/Reitoria/IFPA, foram observadas fragilidades nos controles de carga horaria
despendida pelos servidores bolsistas nas atividades vinculadas ao Pronatec e ao IFPA; bem
como na rotina de controles internos da Instituicdo no que tange a conferéncia da
documentacao apresentada pelos servidores ao requererem 0s pagamentos pela atuacdo no
Programa. As impropriedades preliminarmente identificadas pela AUDIN foram
apresentadas ao Coordenador Geral do Pronatec/IFPA, que, por sua vez, enviou
manifestacdo a Equipe da Auditoria Interna, dentro do prazo concedido, com
esclarecimentos e justificativas que elucidaram parte das desconformidades identificadas.

Na conclusdo dos trabalhos, a AUDIN expediu o Relatério n® 15/2017-
AUDIN/IFPA, que contém recomendagdes a Coordenacdo Geral do Pronatec/IFPA para o
fortalecimento dos controles internos ja instituidos, normatizacgéo, criacao de procedimentos
e padronizacdo dos entendimentos de forma a mitigar as fragilidades encontradas pela
Auditoria Interna. As referidas recomendac6es contemplaram os seguintes aspectos:

e Atentar a toda e qualquer rotina administrativa relativa ao preenchimento de datas e
assinaturas em documentos de acordo com o que preconiza a legislacdo vigente nos
processos referentes a concessao de bolsas aos profissionais do quadro efetivo deste
Instituto;

e Introduzir nos préximos semestres de pactuacdo dos docentes o novo modelo de
declaracdo de disponibilidade, conforme apresentado a AUDIN em reunido com a
Coordenacéo Geral do Pronatec/IFPA;

e Criar um roteiro de verificacdo (checklist) com o intuito de orientar o
docente/bolsista na producdo do processo de controle do servico prestado ao
Pronatec/IFPA,

e ldentificar fragilidades e riscos operacionais e de conformidade que possam
comprometer o alcance dos objetivos do Programa e criar normativos internos para
mitiga-los;

e Abster-se de efetuar substituicdo de declaracdo de disponibilidade em alteragdes
eventuais na carga horaria docente.

4.3. Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos

a) Descricdo da sistematica de apuracdo de ilicitos cometidos por colaboradores da
unidade e conducéo dos processos administrativos disciplinares

A Portaria n® 794/2016/GAB que se encontra disponivel para consulta no link:
sipac.ifpa.edu.br/public/jsp/portal.jsf no médulo portarias, em substituicdo a Portaria n°
389/2011/GAB, delegou competéncia exclusivamente as Diretorias Gerais dos Campi, para
que, no &mbito dos respectivos Campi, pratique diversos atos dentre os quais designacdo de
Comissao de Rito Sumario, de Sindicancia e de Processo Administrativo Disciplinar.

Na mesma portaria ficou delegada competéncia aos diretores gerais de Campi para
expedir portarias de adverténcia e suspenséo de até 30 dias. As demais penalidades previstas
no artigo 127 da lei n®8.112/90 continuam sendo aplicadas pelo dirigente maximo do o6rgao.
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Quando se tratar de irregularidade administrativa praticada por ex-reitor, no
exercicio do cargo, aplica-se o disposto no Decreto n® 3.035/99 e Decreto 3.669/00
encaminhando-se os autos a SETEC/MEC, para constituir comissdo de Sindicancia ou
Processo Administrativo Disciplinar.

Em se tratando de irregularidade praticada por ex-diretor de Campus, a
competéncia para instauracéo de sindicancia ou processo disciplinar é do Reitor.

b) Cumprimento pela Instancia de Correicdo da Portaria n® 1.043/2007 da CGU

Informo que foi publicada a Instru¢do normativa n® 001/2017, que trata da Politica
de uso do sistema CGU PAD, que se encontra disponivel para consulta através do no SIPAC
> Bolentins de servigco> acessar 0 link:
http://sipac.ifpa.edu.br/public/baixarBoletim.do?publico=true&idBoletim=70.

Outrossim, é de responsabilidade de cada campus informar a gestora do sistema
acerca dos processos disciplinares e sindicancia insaturados no campus para fins de registros
no sistema CGU/PAD.

4.4, Gestdo de riscos e controles internos

Quadro 48 — Percepcdo do gestor maximo da unidade em relacdo ao Sistema de
Controles Internos.

Elementos do Sistema de Controles Internos a Serem Avaliados Avaliacdo
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a
consecucéo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu 0o g U
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela unidade séo
percebidos por todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da OO ]
estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da unidade é adequada e eficiente. HERE 01| O
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. 0| OO
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo Olol o 0

postos em documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da unidade na Ololo N
elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes operacionais ou codigo de
ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
definicOes claras das responsabilidades. . Epp.
8. Existe adequada segregacao de funcdes nos processos e atividades da Olol o N

competéncia da unidade.
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esalados planciados pe anidace, e S 0|0|o|x|o

Avaliacédo de Risco 1 2 3 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. O | OO U
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos 0| 0 Ol o

objetivos e metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a

identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente Eppu O
adogdo de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definic4o de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos O g O g
niveis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da unidade ocasionadas por transformagdes nos | [ | [] O g
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada | [ | [] RN
de decisao.

16. Néo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de
fragilidades nos processos internos da unidade. Eppm g

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais OO0 d
ressarcimentos.

18. H&a norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade. Ly Eap.

Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5

19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para
diminuir os riscos e alcancar os objetivos da unidade, claramente O O | O
estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela unidade sdo apropriadas e

funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. Epp. g

21. As atividades de controle adotadas pela unidade possuem custo

apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacéo. 0o O

22. As atividades de controle adotadas pela unidade sdo abrangentes e

razodveis e estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle. Epp. Eppm
Informacgéo e Comunicacéo 1 2 3 4 5

23. A informacdo relevante para unidade é devidamente identificada,

documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas O O | O

adequadas.

24. As informac@es consideradas relevantes pela unidade séo dotadas de
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas. g Epp.

25. A informacé&o disponivel para as unidades internas e pessoas da unidade
¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. My puy . u
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26. A Informagcédo divulgada internamente atende as expectativas dos
diversos grupos e individuos da unidade, contribuindo paraaexecucdodas | [1 | [ | [ ]
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos
da unidade, em todas as direcOes, por todos os seus componentes e portoda | [ | [] | O
a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da unidade é constantemente monitorado
para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo. Oyt
29. O sistema de controle interno da unidade tem sido considerado
adequado e efetivo pelas avaliac@es sofridas. EppEp . [
30. O sistema de controle interno da unidade tem contribuido para a

P O|0O| O O

melhoria de seu desempenho.

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da unidade.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da unidade, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da unidade.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da unidade, porém, em sua
maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da unidade.

Anadlise Critica:

H& uma clara percepcao da alta administracdo quanto a necessidade de se instituir
mecanismos de controles internos para obtencdo dos objetivos institucionais. Algumas ac6es
ja foram tomadas como a constituicdo do Comité de Governanga, Riscos e Controle, o qual
foi responsavel pela elaboracdo da Politica de Gestdo de Riscos do IFPA, ja devidamente
aprovada pelo Conselho Superior. O passo seguinte, planejado para ser adotado no ano de
2018, serd a consecucdo do Plano de Gestdo de Riscos (PGR). Também deve ser destacada
a vigéncia do Codigo de Etica e da atuacdo da Comissdo de Etica Institucional, além da
efetividade na apreciacdo e execucao de processos, no que a segregacao de funcgoes.

No que concerne aos mecanismos que incentivam a participacdo dos servidores
na elaboracgdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou codigo de ética ou conduta,
deve-se sublinhar a constitui¢do de comissdes de servidores (CIS, CPPD, CPA, CGTI, CGSl,
Comissdes de Etica, entre outras comissdes criadas para finalidades especificas).

Um ponto que merece maior atencdo estd relacionado a maior clareza nas
delegacBes de competéncia, em que pese alguns instrumentos ja instituidos, por meio de
portaria, com destaque para as que estabelecem a delegacdo de competéncias aos Diretores
Gerais dos Campi.

Em se tratando da avaliacdo dos riscos e mesmo considerando a analise das
ameacas a realizacdo dos nossos objetivos estratégicos, feita anualmente, quando do
Planejamento Anual, ainda carecem de melhoria os mecanismos de avaliagio de riscos. E
preciso, dessa forma, avancgar na identificacdo mais clara e sistematizada dos processos
criticos para o alcance das metas e objetivos, no diagndstico de riscos e sua probabilidade
de ocorréncia, na identificagdo dos niveis de riscos operacionais e de conformidade, na
formulacdo de normas e procedimentos para as atividades de inventario de bens. Com as
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discussoes, elaboracédo e aprovacdo do PGR, além dos procedimentos que estdo em curso
para melhoria dos processos que envolvam a guarda e controle do patrimonio do IFPA,
entende-se que essas caréncias possam ser mitigadas.

Entretanto, faz-se mister relatar os avancos no sentido de promover a efetiva
pratica da instauracdo procedimentos administrativos para apurar responsabilidades e exigir
eventuais ressarcimentos, quando da ocorréncia de fraudes e desvios.

A informacdo, abundante e fragmentada, prescinde de melhorias no processo de
documentacdo e armazenamento. O IFPA vem trabalhando no sentindo de desenvolver
mecanismos computacionais (incluindo a implementacdo de modulos no sistema no Sistema
de Gestdo Integrado de Gestdo - SIG), aumento do quadro de pessoal, inclusive na &rea de
comunicacdo social e melhoria no fluxo de processos, no intuito de efetuar as melhorias
pretendidas.

No que concerne aos procedimentos de controle, as acfes de natureza preventiva
ou de detecgdo, precisam ser melhor estabelecidas, uma vez que ainda estdo restritas a
algumas atividades (de maior criticidade, como procedimentos licitatorios, contratos e
convénios).

O monitoramento do controle interno é realizado pela Auditoria Interna do IFPA,
por meio de um Plano Anual de Auditoria Interna, contribuindo sobremaneira para a
melhoria dos processos de gestdo como um todo e, em especial, para 0s mecanismos de
controle do IFPA.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1. Gestao de pessoas

5.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 49 — Forca de Trabalho.

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 2320 2320 517 104
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2320 2320 517 104
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 2316 2316 516 103
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 1 0 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 3 3 1 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 30 30 12 23
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Pudblica 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 2350 2350 529 127

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas; SIAPE - Extrator de Dados.

Anélise Critica:

Infere-se do quadro acima, que ingressaram no exercicio de 2017 um quantitativo
de 517 servidores de carreira, com a saida de 104 no mesmo exercicio. Isto representa um
aumento na ordem de 20,11% e 49,03% no quantitativo de ingressos e egressos,
respectivamente, no exercicio de 2017 em comparacgdo ao exercicio de 2016.

Entre o final de 2016 e final de 2017, 01 certame fora realizado para atender a
demanda de contratacdo temporaria de profissional de Linguagem de Sinais-Libras, assim
como ocorreram, no exercicio de referéncia, a posse de 509 servidores, dos quais 278
pertencem a carreira de Magistério de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico — EBTT
(54,6%) e 231 (45,4%) pertencem & carreira de Técnicos Administrativos em Educacdo, fato
este que causou o0 ingresso acentuado de servidores no instituto no referido exercicio.

Desse total de posses para docente EBTT, 161 foram por aproveitamento (57,9%).
Por sua vez, do total de técnicos administrativos em educacdo empossados, 120 (51,9%)
foram empossados via aproveitamento.
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O consideravel numero de ingressos no exercicio de 2017 decorre do plano de
expansao da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Com o ingresso de novos
estudantes via processos seletivos, é necessaria a adequagdo no quadro de docentes, com
vistas a atender as novas demandas. Por conseguinte, as atividades de apoio que necessitam
ser desenvolvidas exclusivamente por servidores de carreira também necessitam de
incrementos em seus quadros de pessoal.

Apesar do consideravel aumento no quadro de pessoal do Instituto Federal do
Pard, alguns Campi informam que o quantitativo ingressante ainda é insuficiente para suprir
as demandas de trabalho, principalmente no que se refere aos servidores técnicos
administrativos em educacéo. Tal fato gera o acumulo de atividades nos setores.

Quadro 50 — Distribuicao da Lotacdo Efetiva.

Lotac&o Efetiva
Tipologias dos Cargos = - = -
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1+1.2+1.3+1.4) 1019 1267
1.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 1017 1265
1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 0
1.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 1 2
1.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporérios 0 30
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1019 1297

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas; SIAPE - Extrator de Dados, 31/12/2017.

Andlise Critica:

O Quadro 50 mostra que 55% da forca de trabalho esta concentrada na area fim,
inclusive, entre os servidores com contratos temporarios. O Instituto Federal do Paré prioriza
0 ensino e a contratacdo de servidores de carreira, sendo os contratos temporarios utilizados,
via de regra, para suprir auséncia de docentes afastados para capacitacdes.

Quadro 51 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcgdes gratificadas.

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Lotagdo Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comisséo 110 110 27 22

1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0

1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 110 110 27 22
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1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 109 109 27 20
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio

. 1 1 0 1
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 1
2. Funcdes Gratificadas 460 460 232 155
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 460 460 232 155
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio

. 0 0 0 0
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0
?i+;')otal de Servidores em Cargo e em Funcéo 570 570 259 177

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas; SIAPE - Extrator de Dados.

Andlise Critica

Apesar do namero significativo de cargos em comissdo e, principalmente, das
fungdes gratificadas, 4,7% e 19,9%, respectivamente, muitos Campi ainda necessitam
melhorar sua estrutura organizacional. O grande nimero de alunos e servidores e a
complexidade das agdes desenvolvidas demandam uma quantidade maior e/ou um melhor
dimensionamento dos cargos e fungdes gratificadas. Outros Campi, que comecaram suas
atividades em 2015 e 2016, também exigem uma maior e melhor composicdo na sua
estrutura organizacional para melhor atender suas demandas.

A adequacdo do quantitativo de funcdes gratificadas também é reflexo do
desmembramento de algumas coordenacBes no contexto de Campi especificos. Como
exemplo, pode-se citar o desmembramento da Coordenacao de Pesquisa e Extensao, situacdo
na qual passou a existir a Coordenacdo de Extenséo, com atividades distintas da coordenagéo
de pesquisa.

Merece atencdo neste contexto a sobrecarga de trabalho dos servidores que, ao
assumir funcdes gratificadas, precisam conciliar as atividades de rotina com as atividades
estratégicas dos setores sob sua responsabilidade, comprometendo a construcéo e efetivagédo
de uma gestdo efetiva. Nesta perspectiva, um desafio a ser superado esta relacionado a
formag&o de servidores para assumir os cargos de lideranca na Instituicdo. E importante que
exista uma preparacao técnica, administrativa e politica para que, quando necessario, se
realize o processo sucessorio no interior da instituicdo, tomando como ponto de partida os
saberes acumulados pelas gestdes anteriores. Nesse sentido, desde 2016 o IFPA vem
realizando o programa de formacéo de gestores em parceria com 0 CENTRESAF.
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5.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal
Quadro 52 — Despesas do pessoal.
Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais de Decisdes Total
Exercicios Vantagens Fixas | Retribuigoes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizacdes | Assistenciaise | Despesas | EXercicios | Judiciais
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
2017 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Exereielos 2016 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0.00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
. 2017 | R$113.902.015,60 | R$9.819.968,40 | R$24.808.702,39 | R$74.548.853,28 | R$14.655.62581 | R$4507.47829 | R$27183556 | , . 43R§93 45 | RS505.282,14 | RS$24.425.2854,90
Exercicios bt
2016 | R$84.774.745,03 | R$8.717.760,58 | R$18.948.088,11 | R$53.423.236,87 | R$11.742.157,73 | R$3.897.146,71 | R$301.92844 | R$487.990,60 | R$ 614.058,93 | R$ 182.907.113,00
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
. 2017 R$ 0,00 R$ 85.470,09 R$ 6.648,48 R$ 1.306,02 R$ 17.952,00 R$ 2.077,20 R$ 0,00 R$ 1.655,75 R$ 0,00 R$ 115.109,54
Fercicios 2016 R$ 0,00 R$ 99.569,00 R$ 13.739,51 R$ 2.656,00 R$ 22.284,00 R$ 2.769,60 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 141.018,11
Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporarios)
. 2017 | R$440.930,56 R$ 0,00 R$ 98.474,42 R$ 348.802,36 R$ 37.349,09 R$ 31.918,98 R$1.142,18 R$ 1.392,77 R$ 0,00 R$ 960.010,36
Fercicios 2016 | R$460.674,46 R$ 0,00 R$ 95.573,08 R$ 180.522,72 R$ 33.178,00 R$ 47.486,33 R$ 2.726,96 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 820.161,55
Servidores cedidos com &nus
. 2017 | R$440.930,56 R$ 0,00 R$ 98.474,42 R$ 348.802,36 R$ 37.349,09 R$ 31.918,98 R$1.142,18 R$ 1.392,77 R$ 0,00 R$ 960.010,36
Fercicios 2016 | R$460.674,46 R$ 0,00 R$ 95.573,08 R$ 180.522,72 R$ 33.178,00 R$ 47.486,33 R$ 2.726,96 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 820.161,55
Servidores com contrato temporério
Exercicios 2017 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 142.906,85 R$ 50.889,52 R$ 244.679,31 R$ 0,00 R$ 1.340.327,04 | R$ 17.672,50 R$ 0,00 R$ 1.796.475,22
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2016

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 111.414,85

R$ 13.363,42

R$ 214.823,55

R$ 263,78

R$ 1.216.930,50

R$ 5.875,83

R$ 0,00

R$ 1.562.671,93

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas; SIAPE — Extrator de Dados.
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Andlise Critica:

A fase de expansdo da Rede de Educacédo Profissional e Tecnoldgica, através da
realizacdo dos concursos publicos para professor EBTT e Técnicos Administrativos em
Educacao, possibilitou o aumento de Unidades Organizacionais no ambito do IFPA. Para
tanto, viabilizou o ingresso de novos servidores publicos no quadro de pessoal do IFPA,
aumentando, assim, os valores concernentes a despesas com pessoal no exercicio 2017 em
comparacdo a 2016 na média em torno de 25%.

5.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

a) Acumulacdo Indevida de Cargos, Fun¢des e Empregos Publicos

Quadro 53 — Informacdes sobre os casos de acimulo de cargos, funcdes ou empregos
Ublicos indevidos no quadro de pessoal da unidade.

Motivacéo da Quantidade de Quantidade de Qe g Val_or de
Apuracdo Casos Apurados Casos Confirmados Gkl RESSEELREND 6O
purag P Regularizados Erério (R$)
Demandas dos
Orgdos de 56 36 36 R$ 191.958,48
Controle
Demand'as de
Outros Orgdos 0 0 0 0
Envolvidos
Instrumento de
Controle Interno 0 0 0 0
Denlincias em
Canais de Acesso 01 01 0 0
do Cidadao
Total 57 37 36 R$ 191.958,48

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas, 2017.

Analise Critica:

Quanto ao total de casos confirmados em comparacgéo ao total de casos apurados
de acumulacéo de cargos, funcdes ou empregos publicos indevidos, temos o percentual de
65%.

No que concerne aos instrumentos de controle interno de deteccdo de possivel
acumulacdo, continua sendo utilizada a Declaracdo de Acumulacdo de Cargos Publicos, a
ser preenchida pelo servidor no ato de sua posse. Tal controle € utilizado para dar publicidade
sobre a vedacdo a acumulacdo ilegal de cargos, evitando que os futuros servidores ingressem
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no Instituto acumulando cargos em desacordo com 0s respectivos instrumentos legais sobre
0 assunto.

As deteccBes de acumulag@es ilegais por servidores ja existentes no IFPA ainda
sdo realizadas através de denuncias realizadas a Ouvidoria deste Instituto Federal ou na
prépria Diretoria de Gestdo de Pessoas. Ou seja, ndo ha instrumentos internos que facam o
cruzamento de informacdes do IFPA com os outros érgdos publicos ou privados, a fim de
identificar as acumulagdes ilegais “ex officio”. Apenas 0 sistema SIAPE, em ambito federal,
pode ser utilizado como ferramenta para deteccdo dessas ocorréncias. Ndo podendo ser
utilizado, portanto, na esfera estadual e municipal.

Assim, todas as demandas de acumulagdes ilegais apuradas decorrem de
provocacao dos 6rgdos de controle externo ou via dendncia via Ouvidoria do Instituto ou na
propria Diretoria de Gestdo de Pessoas.

b) Absenteismo

Quadro 54 — Indice de Absenteismo dos servidores da unidade.
N° de N° de Faltas Absenteismo

Categoria 1 = e
Servidores | |njystificadas | Justificadas | Total Formula Valor

(Total de Faltas / (N°
Técnico- de Servidores * 20
Administrativo 1017 43 18.745 18.768 Dias * 12 Meses)) * 7,70

100

(Total de Faltas / (N°
de Servidores * 20
Docente 1265 382 43.617 43.999 Dias * 12 Meses)) * 14,49

100

(Total de Faltas / (N°
de Servidores * 20
Dias * 12 Meses)) *
100

Total 2316 425 62.362 62.787 11,46

* N° de Servidor: Efetivos + Temporéarios + Ocupantes de Cargo Comissionado.
Fonte: Extrator de Dados SIAPE, em 31/12/2017.

Analise Critica:

Os indices de absenteismo do IFPA demonstram que, em 2017, registraram-se 62.787
(sessenta e dois mil, setecentos e oitenta e sete) dias de auséncia ao trabalho, sendo 425 dias
de faltas injustificadas (0,68%) e 62.362 dias de faltas justificadas (99,32%) apresentadas
por um total de 787 servidores que faltaram, os quais 389 séo Tecnicos Administrativos e
398 sdo docentes.

Outro dado relevante, sobre o exercicio de 2017 no IFPA, é o acréscimo no numero
de faltas justificadas em dias, comparado ao exercicio anterior, o qual foi de 17.519 para
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62.362, mais que o triplo, elevando assim, o percentual geral de 3,88% (2016) para 11,46%
(2017).

Segundo especialistas e consultores em educacdo, o percentual de 2% é considerado
toleravel, sendo assim, observa-se um valor mais que 05 vezes superior ao esperado, 0 que
chama a atencéo para a necessidade de estratégias e planejamento urgentes, que reduzam
estes indices e, consequentemente, elevem o grau de satisfacdo e a produtividade dos
servidores.

Alguns Campi informaram que néo foi possivel fazer o levantamento do indice de
absenteismo no exercicio de 2017, justificando que, dentre os motivos que comprometeram
o levantamento dos referidos dados, o volume de demandas que chegam a coordenacao
frente ao quantitativo de servidores disponivel especificamente para a Coordenacdo de
Gestdo de Pessoas e a auséncia de ferramenta eficiente para aferi¢do dos referidos dados.

Tambeém foi informado que o controle de frequéncia é feito por meio de fichas de
controle de ponto dos servidores.

c¢) Afastamentos ocorridos no exercicio

Quadro 55 — Quantitativo de afastamentos de servidores no exercicio, por tipo e por

categoria.
Categoria de Servidores
Tipo de Afastamento Técnicos
Docentes administrativos

Afastamento para participacdo em Jari e Outros Servigos — EST 0 1
Afastamento Part.Pro.Pos.Grad S/Sensu Pais C/Onus — EST 14196 1524
Afastamento Part.Prog. Treinamento no Pais Com Onus — EST 548 848
Afastamento Prestar Colaboracdo PCCTAE — EST 382 603
Afastamento Temporario Serv. Art. 20 Lei 8429/1992 — EST 1460 100
Afastamento Viagem Servigo Pais Com Onus — EST 272 153
Afastamento Viagem Servico Pais Com Onus Limit. — EST 71 23
Afastamento No Pais Com Onus/Est/Dout/Mestrado 6053 2008
Atrasos ou Saidas Antecipadas — EST 0 3
Casamento — EST 56 96
Eleitoral Convocacdo Servidores - Lei 9.504 6 59
Exercicio Provisério § 2°, art. 84, Lei 8112/1990 — EST 1635 730
Falecimento em Pessoa da Familia — EST 72 48
Falta — EST 382 43
Falta Justificada Decisdo Administrativa — EST 28 27
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Categoria de Servidores

Tipo de Afastamento Técnicos
Docentes administrativos

Lic. Acidente em Servico — EST 143 203
Lic. Capacitacdo — EST 842 2543
Lic. Gestante (Concedida Administrativamente) — EST 2574 2101
Lic. Gestante (Concedida SIASS) — EST 240 189
Lic. Gestante Prorrogacdo — EST 1299 679
Lic. Paternidade — EST 125 116
Lic. por Motivo de Doenca em Pessoa da Familia - EST 138 233
Lic. Prémio Por Assiduidade — EST 58 90
Lic. Tratamento de Salde — EST 5872 3280
Lic. Tratar de Interesses Particulares — EST 1095 365
Licenca Tratamento Salde Inferior 15 dias — EST 196 327
Suspensdo Temporaria Administrativa — EST 365 730
Lic. Paternidade Prorrogacéo — EST 300 285
Afas. Integrar Comissdo de Inquérito Administrativo - EST 0 4
Afas. Est/ Prog.Trein.(Cong-Enc-Semin.) Pais S/Onus - EST 12 3
Auséncia Alistamento Eleitoral — EST 0 2
Afas. Curso Formacdo Opcdo Cargo Efetivo- C/Remun. - EST 6 0
Afas. Estudo Exterior C/Onus — EST 551 0
Afas. Missdo Exterior Com Onus Limitado — EST 8 0
Afas. p/ Prestar Colaboracéo, Carreira do Magistério - EST 365 0
Afas. Part.Prog.Trein. (Congr) Fora Pais C/Onus Limit - EST 122 0
Afas. Part.Prog.Treina. Fora Pais C/Onus — EST 74 0
Afas. Prestar Colaboracdo a Outra ICT — EST 365 0
Afas. Viagem /Serv Fora do Pais Com Onus Limitado - EST 5 0
Lic. Gestante Natimorto — EST 30 0

Fonte: Extrator de Dados SIAPE 31/12/2017.

Andlise Critica:

Em relagéo aos tipos de afastamentos no ano de 2017, observa-se um total de 58.734
dias de afastamentos, sendo 39.946 dias dos docentes (68%) e 18.788 dias dos técnicos
administrativos (32%). Foram identificados 40 tipos de afastamentos, dentre os quais:
Ccursos, viagens a servigo, por motivos pessoais, para tratamento de saude, entre outros.

Em geral, observa-se um ndmero maior de afastamentos de docentes em relagdo ao
namero de técnicos administrativos afastados. Além disso, 0s motivos que geram maior
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namero de afastamentos para ambas as categorias sao os afastamentos para pds-graduacao
strictu senso no pais (Docentes) e licenca para tratamento de satde (Técnicos).

Quanto aos afastamentos dos docentes que necessitaram se afastar para fins de pos-
graduacdo foram preenchidas por professores substitutos, os quais ingressaram através de
processo seletivo.

d) Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais

Quadro 56 — Quantidade de acidentes de trabalho e doengas ocupacionais
ocorridos/diagnosticados no exercicio 2017.

Tipologias dos Cargos gt el Doengas .
Trabalho Ocupacionais
1. Servidores de Carreira 4 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 4 0

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas — Coordenacdo de Assisténcia a Qualidade de Vida.

Anadlise Critica:

De acordo com o Manual de Pericia Oficial em Saude do Servidor Publico Federal
(2014, p. 1), acidente em servigo ¢ “[...] aquele ocorrido com o servidor no exercicio do
cargo ou funcéo, que se relacione direta ou indiretamente com as atribuicdes a ele inerentes,
que possa causar a perda ou reducdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o
trabalho”. Segundo informacg6es do Quadro 34 acima, fornecidas pela CAQV referente ao
exercicio de 2017, tivemos somente 04 (quatro) acidentes de trabalho com servidores de
carreira.

e) Rotatividade (Turnover)

Quadro 57 — Indice de Rotatividade dos servidores da unidade.

N° de N° de N° de Rotatividade
C . Ingressos | Egressos | Servidores
ategoria .
no no Ativos em Férmula Valor
Exercicio | Exercicio | 31/12/2016
((N° de Egressos
+ N°de
Técnico- Ingressos) / 2) / _ -
Administrativo 245 59 1017 (N° de 14,9=((59+245)/2)/1017*100
Servidores
Ativos)*100
((N° de Egressos
Docente 271 44 1265 + N° de 12,5=((44+271)/2)/1265*100
Ingressos) / 2) /
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(N° de
Servidores
Ativos)*100

((N° de Egressos
+ N°de
Ingressos) / 2) /
(N° de
Servidores
Ativos)*100

Total 516 103 2282 13,6=((103+516)/2)/2282*100

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas, 2017.

Anadlise Critica:

A rotatividade (Turnover) no IFPA se deve, em parte, ao fato de que muitos
servidores ingressam no IFPA em cargos de nivel médio. Ao passar em outros concursos de
nivel superior, que pagam salarios melhores, acabam por pedirem a exoneracdo do IFPA.
Com a crise econémica do Brasil, instalada desde o inicio de 2015, que tem impactado
negativamente as finangas do pais, ocasionando demissdes e diminuicdo de salérios, essa
rotatividade esta tendo uma tendéncia descendente, quando comparada com o ano anterior.
Fato este, evidenciado com o grande aumento do numero de ingressos em 2017 com relagao
a 2016, que aumentou de 411 para 516, 0 que vem a representar um aumento na ordem
percentual de 20,35%. Além disso, 0s concursos publicos ficardo mais escassos neste
momento de crise.

Outro aspecto que é considerado relevante em relacdo a rotatividade de pessoal é a
remocao de servidores, de oficio e via processo seletivo interno.

f) Formagéo continuada

Quadro 58 — Informacdes sobre convénios para formacéo continuada dos servidores

da unidade.
Instituicio Quantidade Quantidade de Servidores Capacitados
Conveniada de Cursos 2017 2016 2015 2014
CENTRESAF/ESAF 13 91 13 91 52
UFRA 6 26 - - -
EGPA 1 3 - - -
COTEGP 2 8 - - -
MPOG 3 46 - - -
IFPA 5 61 - - -
ENAPAEND';P EM 8 33 60 58 7
CAPACIT/UFPA 5 0 0 51 7
Total 43 268 73 200 66
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Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas — Coordenacdo de Desenvolvimento e Avaliagéo.

Andlise Critica:

Em relagdo a formacdo continuada no exercicio 2017, devido aos recursos
orcamentarios disponiveis, a Coordenacdo de Desenvolvimento e Avaliagdo - CDA,
juntamente com a Reitoria do IFPA, identificaram a possibilidade de ampliar o
estabelecimento de novas parcerias por meio de Termo de Cooperacdo Técnica junto a outros
Orgao e instituicdes publicas, (UFRA, EGPA, COTEGP, MPOG e o proprio IFPA), visando
a realizacdo de um Plano Anual de Capacitacdo do IFPA, capacitando, assim, um maior
namero de servidores do IFPA.

Sendo que, no exercicio de 2017, tivemos 11,6% do total de servidores efetivos
vinculados ao 6rgdo devidamente capacitados.

Quadro 59 — Informacdes sobre formacao continuada dos servidores da unidade sem
actuacao de convénios.

) Quantidade de Servidores Capacitados
Categoria
2017 2016 2015 2014
Técnico-Administrativos 49 - - -
Docentes 09 - - -
Total 58 - - -

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas — Coordenacdo de Desenvolvimento e Avaliagdo, 2017.

Anélise Critica:

Justificamos as capacita¢es ndo contempladas nos convénios devido ao nimero
de participantes serem de no minimo 1 servidor e devido as atividades desenvolvidas serem
bem especificas.

g) Aposentadorias

Quadro 60 — Distribuicao dos servidores por nivel de escolaridade.

Razdes Para Quantidade de Servidores Aposentados

Aposentadoria 2017 2016 2015 2014
Compulséria
(proventos 0 0 0 1

proporcionais)

Idade (proventos
proporcionais)
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Idade e Tempo de 28 13 9 15
Contribuicdo

Invalidez 1 1 0 0
Permanente

Total 29 14 9 16

Fonte: Extrator de Dados SIAPE, 31/12/2017.

Andlise Critica:

Com relacdo as informacgdes do Quadro 38, acima, observa-se um total de 29
servidores aposentados no exercicio de 2017, sendo 28 por idade e tempo de contribuicéo e
somente 01 por invalidez permanente, 0 que representa um aumento em torno de 52%
comparado aos numeros de aposentadorias do ano anterior. Esse aumento pode ter sido
causando pelo receio de mudancas nas regras das aposentarias anunciadas pelo Governo
Federal.

h) Qualificacédo da forca de trabalho

Quadro 61 — Distribuicao dos servidores por nivel de escolaridade.
Quantidade de Servidores por nivel de escolaridade

Categoria — —
Fundamental Médio Graduagdo | Especializagdo | Mestrado | Doutorado

1. Servidores
Técnicos- 18 133 318 402 104 5
administrativos

2. Servidores 0 0 114 338 611 202
docentes
Total (1+2) 18 133 432 740 715 207

Fonte: Extrator de Dados SIAPE, 31/12/2017.

Andlise Critica:

Com relacgdo as informacdes do Quadro 39, acima, observa-se uma concentracao
de servidores com nivel de escolaridade entre especialistas e mestres, 0 que representa em
torno de 65% dos servidores informados no quadro acima, 2% a mais que no exercicio
anterior.

5.1.4. Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios
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a) Contratacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos
(regular)
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Quadro 62 — Contratos de prestacao de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade.

Informagoes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
N° / Ano Execucdo das Atividades | escolaridade minimo
UG/UGR do Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas exigido dos Situacdo
Contrato . ] trabalhadores
Inicio Fim contratados
Contratacéo de empresa
especializada na prestacdo, de
forma continua, dos servigos de
vigilancia patrimonial armada e
158508 01/2014 |desarmada, diurna e noturna a 14.151.000/0001-05 06/02/2014 04/02/2019 Médio Ativo Prorrogado (P)
serem executados nas
dependéncias da
CONTRATANTE, em
Abaetetuba-PA.
Contratacdo de Empresa
Especializada na prestacdo de
158508 01/2015 |servicos terceirizados de limpeza, 06.028.733/0001-10 11/03/2015 11/03/2018 Médio Ativo Prorrogado (P)

asseio e conservagado predial para o
Campus de Abaetetuba deste IFPA

Contratacdo de pessoa Juridica
especializada para a prestacdo de
servicos continuados de apoio
administrativo nas fungBes de
158508 05/2015 | Recepcionistas, = Motorista e 11.056.054/0001-95 11/11/2015 09/11/2018 Médio Ativo Prorrogado (P)
Porteiro na forma de execucdo
indireta, para  atender  as
necessidades do Campus
Abaetetuba deste IFPA

RELATORIO

DE GESTAO
DO EXERCICIO

hDE 2017




INSTITUTO
FEDERAL

Pand

176

Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
N° / Ano Execucdo das Atividades | escolaridade minimo
UG/UGR do Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas exigido dos Situacédo
Contrato . ] trabalhadores
Inicio Fim contratados
Contratagdo de  Servicos de
motorista categoria D, que serdo
158508 03/2016 | prestados nas condigBes 11.056.054/0001-95 01/08/2016 | 31/07/2017 Médio Encerrado (E)
estabelecidas no Termo de
Referencia
Contratag¢do de empresa
especializada na prestacdo de| Trevus Servicos e Logistica
158507 | 09/2016 | o0 _na prestac gose -og 15/09/2017 | 14/09/2018 Fundamental | Ativo Prorrogado (P)
servicos terceirizados de limpeza, LTDA - EPP
asseio e conservacao predial.
158507 | o1/2017 | rvicos de vigilancia patrimonial| - C&S Vigilancia e Seguranca | ) 130017 | 01/03/2018 Médio Ativo Normal (A)
armada. Patrimonial LTDA
Contratacdo de empresa
especializada na prestacdo de . . .
. . ~_ | Grijé s Ad trat
158507 06/2017 |servigos de fornecimento de méo o erv'gifl_D Amlnls rativos 02/10/2017 | 01/10/2018 Médio Ativo Normal (A)
de obra terceirizada na funcdo de
motorista categoria “AD”.
Prestacdo de servicos de natureza
continuada em apoio SARAM Servicos )
1 7 201 - . . - 1 201 1 2017 :
5850 08/2016 administrativo na  4rea de Especializados LTDA 5/09/2016 5/06/20 Médio Encerrado (E)
recepcionista e copeiragem.
156104 | 1372014 |SETVicos de Vigilancia Patrimonial 03.257.467/0001-00 01/09/2014 | 31/08/2017 Fundamental Encerrado (E)
armada no Campus Ananindeua
156104 | 01/2017 | Servicos de Vigilancia Patrimonial 03.257.467/0001-00 01/09/2017 | 31/08/2018 Fundamental Ativo Normal (A)
armada no Campus Ananindeua
RELATORIO
DE GESTAO
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Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
N° / Ano Execucdo das Atividades | escolaridade minimo
UG/UGR do Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas exigido dos Situacédo
Contrato . ] trabalhadores
Inicio Fim contratados
156104 02/2016 | Apoio Administrativo - Motorista 11.056.054/0001-95 01/02/2016 31/01/2019 Fundamental Ativo Prorrogado (P)
156104 | 27/2016 | SeTVicos de limpeza e conservagdo 11.056.054/0001-95 01/11/2016 | 31/10/2018 Fundamental Ativo Prorrogado (P)

Campus Ananindeua

Contratacdo de servigos
158306 | 004/2013 terceirizados - postos de 11.980.040/0001-63 02/05/2013 01/05/2018 Médio Ativo Prorrogado (P)
cozinheira e auxiliar de cozinha

Contratacdo de servigos
158306 | 009/2013 terceirizados de limpeza e 06.028.733/0001-10 12/10/2013 11/10/2018 Médio Ativo Prorrogado (P)
conservacao

Contratacdo de servi¢os

158306 | 015/2013 . .
terceirizados - postos de porteiro

06.028.733/0001-10 24/01/2014 19/01/2018 Médio Ativo Prorrogado (P)

Contratacdo de servigos de
158306 | 016/2014 | terceirizados - postos de vigilancia 02.650.833/0001-23 04/08/2014 03/08/2018 Médio Ativo Prorrogado (P)
patrimonial armada e desarmada

Contratacdo de servi¢os
158306 | 010/2015 terceirizados - postos de 11.05.054/0001-95 04/01/2016 03/01/2018 Médio Ativo Prorrogado (P)
motoristas

Contratacdo de servigos
terceirizados - postos de
recepcionistas, eletricista e
bombeiro hidraulico

158306 | 001/2016 35.186.190.0001-80 20/07/2016 19/07/2018 Médio Ativo Prorrogado (P)

Polo seguranca especializada

158506 05/2015 Vigilancia Ltda (02.650.833/0001-23) 12/11/2017 11/11/2018 Médio Ativo Prorrogado (P)
. x Saram servi¢os Especializados .

158506 07/2013 Limpeza e conservacdo Ltda (11.056.054/0001-95) 05/01/2017 | 04/01/2018 Fundamental Ativo Normal (A)

158506 | 04/2016 Motorista Saram servigos Especializados |1 560017 | 31/05/2018 Médio Ativo Prorrogado (P)

Ltda (11.056.054/0001-95)
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Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
N° / Ano Execucdo das Atividades | escolaridade minimo
UG/UGR do Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas exigido dos Situacédo
Contrato . ] trabalhadores
Inicio Fim contratados
158162 | 001/2015 Vigilancia Ostensiva Armada 02.650.833/0001-23 09/2017 08/2018 Fundamental Ativo Normal (A)
158162 | 002/2015 | Limpeza, Higiene e Conservacao 06.028.733/0001-10 09/2017 08/2018 Fundamental Ativo Normal (A)
158162 | 003/2016 Motorista 11.056.054/0001-95 09/2017 08/2018 Médio Ativo Normal (A)
158308/2 Polo Seguranca Especializada
6416 2012 Vigilancia Armada e Desarmada LTDA, CNPJ: 01/01/2012 31/03/2017 Fundamental Encerrado (E)
02.650.833/000-23
x S Office Service Terceirizagdo
éiigOB/Z 2013 'C\il)azi?(e) ggﬁx?l?a(;odzénchoezlirr?ﬁa de Mao de Obra LTDA — EPP, | 01/08/2013 30/07/2018 Fundamental Repactuado
P CNPJ: 16.887.298/0001-33
158308/2 Limpeza, Conservacao e A. M. Pereira Servicos
6416 2014 Higienizacéo — Campus Especializados ME, CNPJ: 28/10/2014 27/02/2017 Fundamental Encerrado (E)
Castanhal*(6) 09.619.820/0001-30
- Office Service Terceirizagdo
éi?gow 2 2014 Emﬁiirgsggcéael |§%%a deen:)bra de Mao de Obra LTDA — EPP, | 10/04/2014 09/04/2017 Médio Encerrado (E)
¢ CNPJ: 16.887.298/0001-33
158308/2 G&C Vigilancia e Seguranca
6416 2017 Vigilancia Armada e Desarmada Patrimonial LTDA 01/04/2017 31/03/2018 Fundamental Ativo Normal (A)
CNPJ: 14.151.000/0001-05
. x SARAM Servicos
158308/2 2017 Ll_m_pe;a, Cionservagao € Especializados LTDA-ME 11/09/2017 11/09/2018 Fundamental Ativo Normal (A)
6416 Higienizacdo —Campus Castanhal CNPJ:
158509 04/2014 JPR Limpeza e Conservacao 08.087.568/0001-01 01/05/2013 | 22/05/2017 Médio Encerrado (E)
158509 | 07/2014 | RIO MARPi?:;’r;%’n?ael seguranca 05.915.153/0001-82 06/05/2014 | 20/03/2017 Médio Encerrado (E)
158509 06/2016 SARAM Motorista 11.056.054/0001-95 01/11/2016 31/10/2018 Médio Ativo Prorrogado (P)
158509 03/2017 | SARAM Limpeza e Conservagdo 11.056.054/0001-95 23/05/2017 | 22/05/2018 Médio Ativo Normal (A)
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Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
N° / Ano Execucdo das Atividades | escolaridade minimo
UG/UGR do Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas exigido dos Situagéo
Contrato . ] trabalhadores
Inicio Fim contratados
158509 02/2017 C&S Seguranga Patrimonial 14.151.000/0001-05 20/03/2017 | 20/03/2018 Médio Ativo Normal (A)
158567 03/2017 | Servicos de limpeza e conservagao 04.630.532/0001-63 13/09/2017 13/09/2018 Fundamental Ativo Normal (A)
Prestacdo de servi¢os de vigilancia ) .
158567 05/2017 patrimonial armada 14.151.000/0001-05 28/12/2017 28/12/2018 Fundamental Ativo Normal (A)
158567 02/2015 Apoio administrativo motorista 11.056.054/0001-95 16/11/2015 15/11/2018 Médio Ativo Prorrogado (P)
158567 09/2013 | Servicos de limpeza e conservacgao 04.630.532/0001-63 06/12/2013 30/09/2017 Fundamental Encerrado (E)
158567 06/2014 Servigos de recepcao e portaria 16.887.298/0001-33. 30/10/2014 31/05/2017 Médio Encerrado (E)
Prestacdo de servi¢os de vigilancia i
158567 10/2013 patrimonial armada 05.915.153/0001-82 30/12/2013 30/12/2017 Fundamental Encerrado (E)
158512 2013 Servigo de limpeza e conservagdo Alexandre Miranda Pereira — 01/03/2013 28/02/2018 Fundamental Ativo Prorrogado (P)
ME (09.619.820/0001-30)
S . . Para Brasil Seguranga LTDA .
158512 2016 Vigilancia patrimonial armada (11.493.735/0001-10) 01/03/2016 28/02/2018 Fundamental Ativo Prorrogado (P)
Servigos terceirizados de natureza Es eS(:-iraﬁ;?aaoSse(;\élf\;l)go de
158512 2017 continua na area de conducgéo de P Obra - EIRELI 01/09/2017 31/08/2018 Fundamental Ativo Normal (A)
veiculos (09.409.620/0001-53)
158307 2017 Vigilancia Patrimonial Armada 07.069.574/0001-65 25/06/2013 24/06/2017 Médio Encerrado (E)
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Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
N° / Ano Execucgdo das Atividades | escolaridade minimo
UG/UGR do Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas exigido dos Situagéo
Contrato . ] trabalhadores
Inicio Fim contratados
Fornecimento de M&o de Obra
terceirizada de apoio
administrativo, de forma continua e
158307 g017 |SOD demanda, nas funces de 16.887.298/0001-33 05/03/2014 | 15/07/2017 Fundamental Encerrado (E)

Cozinheiro (a), Auxiliar de
Cozinha e Encarregado de Servicos
Gerais.

158307 2017 | Fomecimento de Mdo de Obra 13.714.479.0001-70 25/05/2016 | 24/05/2018 Médio Ativo Prorrogado (P)
terceirizada na funcdo de Motorista

Contratac&o de pessoa juridica para
a prestacéo de Servicos

158307 2017 S . 06.028.733.0001-10 13/06/2016 12/06/2018 Fundamental Ativo Prorrogado (P)
terceirizados de Limpeza e
Conservacao
Contratacdo de servico de apoio

158307 | 2017 |2dministrativo na - fungdo  de 11.056.054.0001-95 20/09/2016 | 19/09/2018 |  Fundamental | Ativo Prorrogado (P)

Porteiro Diurno e Noturno em
regime de escala 12x 36
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Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
N° / Ano Execucgdo das Atividades | escolaridade minimo
UG/UGR do Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas exigido dos Situagéo
Contrato . ] trabalhadores
Inicio Fim contratados
Contratagdo de empresa
especializada na prestacdo de
servigos de fornecimento de méo
de obra terceirizada de apoio
administrativo nas fungdes de
158307 | 2017 | Recepcionista, Copeiro, 03.765.290/0001-52 20/10/2016 | 19/10/2017 Fundamental Encerrado (E)
Carpinteiro, Eletricista  (alta
tensdo), Bombeiro Encanador
Hidraulico, Auxiliar de Servicos
Gerais, Encarregado, Trabalhador
Rural e Tratorista de forma
continua e sob demanda
158307 2017 Vigilancia Patrimonial Armada 14.151.000/0001-05 25/06/2017 | 24/06/2018 Médio Ativo Normal (A)
Contratagdo de mdo de obra em
regime de dedicacédo exclusiva nas
fungdes de Recepcionista, Copeiro,
158307 | 2017 |CArpinteiro,  Eletricista  (alta 09.409.620/0001-53 18/12/2017 | 17/12/2018 Fundamental Ativo Normal (A)
tensdo), Bombeiro  Encanador
Hidraulico, Auxiliar de Servicos
Gerais, Encarregado, Trabalhador
Rural e Tratorista
156103 | 2015 Vigilancia armada E.Santos Lima Vigilanciae | 5560015 | 30/06/2017 Fundamental Encerrado (E)
Seguranga — EIRELI
156103 | 2017 Vigilancia armada E.Santos Lima Vigilanciae | 50560017 | 30/06/2018 Fundamental Ativo Normal (A)
Seguranga — EIRELI
. - . SARAM Servicos .- .
156103 1/2016 Apoio administrativo Especializados LTDA - ME 25/07/2016 25/07/2018 Médio Ativo Prorrogado (P)
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Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
N° / Ano Execucdo das Atividades | escolaridade minimo
UG/UGR do Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas exigido dos Situacédo
Contrato . ] trabalhadores
Inicio Fim contratados
. x SARAM Servicos :
156103 23/2017 Limpeza e conservagdo Especializados LTDA - ME 01/09/2017 01/09/2018 Fundamental Ativo Normal (A)
C&S Vigilancia E Seguranca
158682 | 011/2017 Servico de Vigilancia Armada Patrimonial LTDA 01/03/2017 28/02/2018 Escolher um item. Ativo Normal (A)
(14.151.000/0001-05)
Servigo de Manutencdo em Ar- B. C. Frio LTDA-ME, . .
158682 | 014/2016 condicionado (19.437.908/0001-95) 30/06/2016 30/06/2018 Escolher um item. Ativo Normal (A)
Servico de gerenciamento e Brasil CARD Administradora
158682 06/2017 %:ontrogle de frota de Cartdes LTDA 08/02/2017 07/02/2019 Escolher um item. | Ativo Prorrogado (P)
(03.817.702/0001-50)
MAC. ID. Comercio, Servico e
158682 17/2017 Servigos de Reprografia Tecnologia da Informacéo 18/04/2017 18/04/2018 Escolher um item. Ativo Normal (A)
LTDA (11.427.054/0001-54)
Servico de Limpeza e J. A. de Araljo Servicos
158682 01/2017 Cgonserva ;0 EIRELI — ME 22/09/2017 | 21/09/2018 Escolher um item. Ativo Normal (A)
¢ (04.630.532/0001-63)
Polo Seguranca Especializada
158518 07/2015 Seguranca Armada Ltda 01/09/2016 30/08/2018 Médio Ativo Prorrogado (P)
02.650.833/0001-23
SARAM Servico
158518 | 01/2017 Limpeza e Conservagéo Especializado Ltda 13/04/2017 | 12/04/2018 Médio Ativo Normal (A)
11.056.054/0001-95
Office Service Terceirizacdo e
158518 | 11/2014 Motorista Mao de Obra Ltda 19/11/2016 | 18/11/2018 Médio Ativo Prorrogado (P)
16.887.298/0001-33
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Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
N° / Ano Execucdo das Atividades | escolaridade minimo
UG/UGR do Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas exigido dos Situacédo
Contrato . ] trabalhadores
Inicio Fim contratados
158481 06/2013 Apoio Administrativo 06.028.733/0001-10 16/09/2013 15/09/2014 Médio Encerrado (E)
158481 15/2013 Cozinha 06.028.733/0001-10 25/10/2013 24/10/2014 Fundamental Ativo Prorrogado (P)
158481 01/2015 Limpeza 06.028.733/0001-10 13/02/2015 12/02/2016 Fundamental Ativo Prorrogado (P)
158481 07/2015 Vigilancia 02.650.833/0001-23 30/06/2015 29/06/2016 Fundamental Ativo Prorrogado (P)
158481 08/2015 Motorista 06.028.733/0001-10 03/08/2015 02/08/2016 Fundamental Ativo Prorrogado (P)
158481 13/2017 Manutencéo Predial 01.427.148/0001-70 06//11/2017 | 05/11/2018 Médio Ativo Normal (A)
Contratagdo de empresa SARAM — Lim
L - peza e
1581351 | 1g/5015 |  Especializada na Prestagdo de Conservagio LTDA-ME | 04/01/2017 | 03/01/2018 Fundamental | Ativo Prorrogado (P)
58742 Servigos terceirizados de Limpeza e CNPJ- 11.056.054/0001-30
conservagao. TR .
Contratacio d . q dut SARAM - Limpeza e
158135/1 | 1579015 | ~0Md 39""0, € Ise“’"?os J€ condutor | Conservagéo LTDA - ME 30/11/2017 | 30/11/2018 Fundamental Ativo Prorrogado (P)
58742 e veiculo (motorista) CNPJ- 11.056.054/0001-30
Contrato de prestagio de servigos de | LG Servicos Profissionais LTDA
158135/1 | 14/2015 | apoio administrativo para o IFPA- -ME 30/11/2017 | 30/11/2018 Médio Ativo Prorrogado (P)
58742 Campus Vigia CNPJ- 06.028.733/0001-10
Contratagdo de servicos de C & S Viailancia e Sequr
158135/1 iailanci ; ; gilanc guranga
01/2017 | Vigilancia patrimonial armada, em Patrimonial LTDA 03/01/2017 | 02/01/2018 Médio Ativo Prorrogado (P)
58742 toda a area de abrangéncia do IFPA CNPI-14.151.000/0001-05
— Campus Vigia Bl )
Contratagdo de empresa
158135/1 Especializgda para Prestagdo de~ B C Frio LTDA-ME .
58742 08/2016 | Servigos de instalagdo, manutencéo 31/05/2016 | 31/05/2017 Ativo Normal (A)
preventiva e corretiva dos aparelhos CNPJ-19.437.908/0001-95
de refrigeracéo.
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Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
N° / Ano Execucdo das Atividades | escolaridade minimo
UG/UGR do Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas exigido dos Situacédo
Contrato . ] trabalhadores
Inicio Fim contratados
Prestagao servi¢o apoio LG Servicos Profissionais
158135 06/2013 admlnlstrqtlvo (recep_c_;ao, LTDA (06.028.733/2001-10) 03/05/2013 02/05/2018 Médio Ativo Normal (A)
almoxarife e portaria)
Prestacéo de servico de condutor SARAM — Limpeza e . .
158135 16/2015 de veiculos (motorista) Conservagdo LTDA - ME 01/12/2015 | 30/11/2018 Médio Ativo Normal (A)
(11.056.054/0001-95)
SARAM - Limpeza e
158135 03/2016 | Servicos de limpeza e conservagao Conservacdo LTDA - ME 25/01/2016 20/12/2018 Médio Ativo Normal (A)
(11.056.054/0001-95)
Servico de vigilancia patrimonial C&S Vigilancia e Seguranca
158135 | 22/2017 O Patrimonial 23/08/2017 | 23/08/2018 Meédio Ativo Normal (A)
(14.151.000/0001-05)
158742 Prestacdo servico apoio
(Campus - - x LG Servicos Profissionais . .
Avancado 14/2015 admlnlstra_tlvo (recep_gao, LTDA (06.028.733/2001-10) 30/11/2017 30/11/2018 Médio Ativo Normal (A)
2 almoxarife e portaria)
de Vigia)
(ggﬁs Prestacdo de servico de condutor SARAM - Limpeza e . .
15/2015 : . Conservacdo LTDA - ME 30/11/2017 30/11/2018 Médio Ativo Normal (A)
Avangado de veiculos (motorista)
A (11.056.054/0001-95)
de Vigia)
(105;?;455 SARAM - Limpeza e
P 18/2015 | Servicos de limpeza e conservagao Conservacdo LTDA - ME 04/01/2018 04/01/2019 Médio Ativo Normal (A)
Avangado
RA (11.056.054/0001-95)
de Vigia)
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Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
N° / Ano Execucgdo das Atividades | escolaridade minimo
UG/UGR do Objeto Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas exigido dos Situagéo
Contrato . ] trabalhadores
Inicio Fim contratados
(légzrfus Servico de vigilancia patrimonial C&S Vigilancia e Seguranca
Avancado 01/2017 armada Patrimonial 02/01/2018 02/01/2019 Médio Ativo Normal (A)
ca (14.151.000/0001-05)
de Vigia)
156102 — SARAM - Limpeza e
(Campus | 24/2016 | Servicos de limpeza e conservacao Conservacdo LTDA - ME 22/09/2017 22/09/2018 Médio Ativo Normal (A)
Cametd) (11.056.054/0001-95)
156102 - Servico de vigilancia patrimonial SARAM -~ Limpeza e
(Campus | 25/2017 O Conservagio LTDA - ME | 01/11/2017 | 01/11/2018 Médio Ativo Normal (A)
Cametd) (14.151.000/0001-05)

Fonte: SIASG, SICON, Coordenacdes de Contratos; Diretorias de Administracdo e Planejamento; Dire¢des Gerais de Campi.
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Andlise Critica:

Algumas atividades estratégicas que devem ser realizadas na Instituicdo ndo séo
abrangidas nas atribuigdes dos cargos previstos no plano de cargos da Entidade. Nesse
sentido, para que a Instituicdo cumpra com a sua missdo, tais atividades sdo delegadas a
particulares por meio de contratacdo de servicos terceirizados de empresas especializadas no
ramo.

No exercicio de 2017, o Instituto Federal do Para passou por um periodo marcado
pelo contingenciamento de recursos financeiros, com base na Portaria n® 831/2017/GAB.,
de 18 de abril de 2017. Desta forma, os Campi tiveram um ndmero reduzido de contratos
firmados no respectivo exercicio. Em relacdo aos contratos vigentes, estes tiveram seus
valores ajustados, atraveés da supressdo de postos de trabalho, mantendo o nimero minimo,
por exemplo, de contratos relacionados ao apoio administrativo.

Os principais servicos abrangidos pelos contratos firmados compreendem:
locacdo de méo de obra, apoio administrativo, vigilancia ostensiva armada e desarmada,
limpeza, higiene e conservacgéo e servi¢os de motorista.

Seguem abaixo as justificativas para a contratacdo dos servi¢cos de apoio
administrativo.

SERVICO DE MANUTENCAO PREDIAL

A contratacdo de pessoa juridica especializada para prestacdo de servicos de
manutencdo e conservacdo predial é motivada pelo fato de que cabe a Administracao zelar
pelos bens pertencentes a Administracdo Publica utilizando de todos os meios ao seu alcance
para protegé-los. Existem fatores diversos que influenciam na preservacao dos equipamentos
e das edificacOes, fatores esses que vao desde o envelhecimento natural até a deterioracdo
por acidentes, acompanhados pela dinamica crescente de modernizacdo e desenvolvimento
tecnoldgico, garantindo a disponibilidade e o desempenho dos sistemas prediais e
mobiliarios através de servicos de reparos, manutencgdes, avaliacfes de funcionamento com
constante substituicdo de componentes defeituosos, entre outros, com a finalidade de
resguardar-se de interrupc@es ndo previstas nas atividades deste Instituto Educacional. Neste
sentido, objetivando garantir e resguardar condi¢des de seguranca, habitabilidade e a
conservacao dos bens mdveis e imdveis da Instituicdo, torna-se imprescindivel proceder a
contratacdo de pessoa juridica para realizar a manutencéo, e conservacao do patriménio do
Campus.

SERVICOS DE MOTORISTA

As atividades de transportes sdo essenciais para o os trabalhos realizados no
Instituto Federal do Para.

Atualmente, verifica-se uma tendéncia da Administracdo Publica em reconhecer
a importancia da realizacdo dessas atividades por empresas especializadas, pois, com isso,
desincumbem servidores e dirigentes de atribuicdes que, apesar de relevantes, podem ser
desenvolvidas perfeitamente por meio de prestacdo de servicos terceirizados.

VIGILANCIA PATRIMONIAL
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A contratacdo decorre da necessidade dos servigos de vigilancia e seguranca nas
instalacbes dos Campi e Reitoria, objetivando preservar o acervo patrimonial, néo
permitindo a sua depredacdo, violacdo, evasdo, apropriacdo indébita e outras acdes que
redundem em dano ao patriménio e garantir a integridade fisica dos servidores, decorrente
da acdo de terceiros ou de pessoas da prépria instituicdo, a qualquer hora, no ambiente de
trabalho.

SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO

A principal missdo das atividades meio e apoio operacional € garantir o
desenvolvimento integral das atividades finalisticas de forma continua, eficiente, flexivel,
facil, segura e confidvel. Para atingir esse objetivo, a Administracdo Publica vem buscando,
de forma racional e persistente, obter melhor emprego de seus recursos, visando alcancar de
forma eficiente seus objetivos. Essa dificil missdo, muitas vezes, torna-se impossivel de ser
cumprida a contento, em razdo da falta de uma estrutura especifica para execucédo de tarefas
que, embora sejam consideradas auxiliares, sdo imprescindiveis para o funcionamento das
organizag@es, como € o caso dos servigos terceirizados de apoio administrativo.

Sendo assim, a terceirizacdo dos referidos servigos € 0 meio mais adequado para
atingirmos os objetivos desejados, pois que se busca, desta forma, o atendimento dos
principios da economicidade e eficiéncia, bem como um elevado padréo na satisfagdo do
interesse publico. A ndo existéncia de tais postos no IFPA faz com que servidores de
carreiras especificas sejam realocados para execucdo de atividades meio e de apoio
operacional, causado prejuizo no desempenho das atividades que constituem os objetivos,
funcBes e a missdo da instituicao.

SERVICO DE LIMPEZA E CONSERVACAO

A contratacdo de servigos de limpeza e conservacao predial tem por objetivo a
manutencdo das condi¢des necessarias para que 0s servidores e usuarios desempenhem suas
funcGes em um ambiente adequadamente mantido em bom estado de conservacéo, asseio,
higiene e condicBes de salubridade. Além disso, o Instituto Federal do Pard possui um
quantitativo pequeno de servidores efetivos para suprir 0s servicos objeto desta contratacao,
assim como necessita de profissionais qualificados e habilitados para realizar os servicos
mencionados. Por esse motivo, tais servi¢os séo terceirizados em conformidade com a
instru¢do normativa MPOG N°. 2 de 30 de abril de 2008.

No que tange as dificuldades enfrentadas na conducao dos contratos, pode-se citar
o0s problemas relacionados a documentacao enviada ao setor de fiscalizacdo, que ora chegam
em desacordo com a competéncia do servico apresentado na NF, ora com atraso,
ocasionando naturalmente a demora no repasse do processo ao setor financeiro para
pagamento. Neste caso, as providéncias adotadas sdo reiteradas cobrangas encaminhadas as
empresas utilizando os servigos de internet (webmail), o que, geralmente, tem resolvido o
problema.
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b) Contratacdo de estagiarios

Quadro 63 — Composic¢do do quadro de estagiarios.
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Informagdes sobre Contratacdo de Estagiarios

Avreas de Atuacio 2017 2016 2015 2014
Quantitativo Despesa Quantitativo Despesa Quantitativo Despesa Quantitativo Despesa

1. Nivel superior 80 180344,66 88 442001,89 75 203647,28 69 257866,94
1.1 AreaFim 0 0 0 0 0 0 0 0

1.2 Area Meio 80 180344,66 88 442001,89 75 203647,28 69 257866,94
2. Nivel Médio 23 30604,96 44 119166,32 38 43176,65 41 96762,88
2.1 AreaFim 0 0 0 0 0 0 0 0

2.2 Area Meio 23 30604,96 44 119166,32 38 43176,65 0 0

3. Total (1+2) 103 210949,62 132 561168,21 113 246823,93 110 354629,82

Fonte: DW SIAPE 31/12/2017
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Andlise Critica:

Em 2017, a quantidade de contratos vigentes com estagiarios chegou a 103 (cento
e trés) contratos, sendo 80 (oitenta) estagiarios em nivel superior e 23 (vinte e trés)
estagiarios em nivel médio, totalizando um montante em pagamento de bolsa auxilio e
transporte no valor de R$ 210.949,62 (duzentos e dez mil, novecentos e quarenta e nove
reais e sessenta e dois centavos). Isso representa 350.218,59 (trezentos e cinquenta mil,
duzentos e dezoito reais e cinquenta e nove centavos) a menos de gastos com estagiarios que
no ano anterior, ou seja, uma economia na ordem de 62,41%.

A maior parte dos Campi que compdem o IFPA relata que ndo foi possivel
contratar estagiarios devido ao contingenciamento de recursos, por meio da Portaria n°
831/2017/GAB, de 18 de abril de 2017.

Vale destacar que o Instituto desenvolve, no Campus Parauapebas, um programa
de estagio ndo remunerado, que em 2017 firmou parceria com a Escola Técnica Vale dos
Carajas por meio do Termo Convénio n® 01/2017 com o intuito de oportunizar vagas de
estagio nas areas administrativas e de ensino. O convénio previu a participagdo mutua na
realizacdo de programa que envolve a realizacdo de estdgio curricular, por alunos
regularmente matriculados nos cursos técnicos ministrados pela Escola Técnica Vale dos
Carajas, desde que os respectivos alunos estejam devidamente matriculados no estagio
supervisionado e tenha frequéncia efetiva nos referidos cursos e assim estejam aptos a
realizar o programa de estagio dentro das respectivas areas de formacdo disponiveis na
Escola Técnica Vale dos Carajas.

O interesse pelo convénio partiu, primeiramente, do Campus Parauapebas devido
as altas demandadas no setor administrativo e ao nimero ainda pequeno de Técnicos-
Administrativos, principalmente no Protocolo. Por essa razéo, foram disponibilizadas, no
decorrer do exercicio de 2017, 11 (onze) vagas de estagio: 06 (seis) para o setor
administrativo, atendendo aos alunos do curso Técnico em Administracao, e 05 (cinco) para
0 ensino, beneficiando 04 (quatro) alunos do curso Técnico em Eletromecéanica e 01 (um)
do curso de Engenharia Elétrica.

5.1.5. Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperagdo técnica com
organismos internacionais

No exercicio de 2017, ndo houve ocorréncias de contratacdo de consultores com
base em projetos de cooperagéo técnica com organismos internacionais.

5.2. Gestdo do patrimonio e infraestrutura

5.2.1. Gestdo da frota de veiculos

a) Legislacdo que regula a constituicédo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos
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A Instrucdo Normativa n° 03, de 15 de maio de 2008, Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestdo — MPOG - dispde sobre a classificacdo, utilizagdo, especificagéo,
identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e da outras providéncias.

O controle de utilizacdo dos veiculos é realizado por meio do modulo
transporte/SIPAC, além de controles fisicos atraves de formularios que registram a data de
saida e chegada dos veiculos nas dependéncias da sede da Reitoria, condutor e registro da
quilometragem de saida e chegada.

b) Caracterizacéo da frota de veiculos a disposi¢édo

Quadro 64 — Caracterizacao da frota de veiculos a disposicao.

Classificagao dos Veiculos Quantidade m??;;&;?rﬁe?ﬁ Ic(iz(: :rf):;a
Transporte de pessoal 19 59351,80 8,11
Transporte coletivo 34 22678,53 9,16
Transporte de carga leve 34 40432,05 7,26
Transporte de carga pesada 2 190,00 8,00
Atividades especificas 1 203,00 0,97
Total ou Média Geral 88 37204,85 8,29
;I'zzaé L?I’(Ta] grisggésocgtr; i;zgt:i:szgg,: manutenc&o, revisao periddica 1.480.534,15

Fonte: PROAD e Campi do IFPA, 2018.

e Transporte de pessoal: Veiculo basico (automdvel, motocicleta, motoneta ou ciclomotor) com
capacidade e motorizacdo compativeis com o0 servico.

e Transporte coletivo: Veiculo basico (6nibus, micro-6nibus ou van), com capacidade e motorizagdo
compativeis com o servigo.

e Transporte de carga leve: Veiculo basico (automével de carga, furgdo, utilitario ou picape) com
capacidade e motorizagdo compativeis com o servico;

e Transporte de carga pesada: Veiculo basico (caminhdo, caminhdo-guincho, reboque ou semirreboque)
com capacidade e motorizagdo compativeis com o servico.

e Atividades especificas: Veiculo de tragdo (trator de rodas, de esteiras ou misto, pa-mecénica,
motoniveladora e outros equivalentes).

Andlise Critica:

Reitoria:
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No ambito da Reitoria, a frota de veiculos oficiais é relativamente antiga, contando
atualmente com 07 (sete) veiculos mencionados no quadro acima, porém desde 2009 a
Unidade ndo adquire veiculos para atualizacao da frota, mesmo contemplando a necessidade
em seu plano de a¢des anual, porém impossibilitada com a publicacdo de portarias pelo
MPOG, ou seja, com a restricdo ao processo de aquisicdo para atualizacdo da frota, a
consequéncia foi o aumento significativo nas despesas com manutencdo preventiva e
corretiva, bem como a necessidade premente na elaboracéo do plano de substituicéo de frota.
Ha 03 veiculos em uso e eles ttm em média 5 anos de uso e s&o constantemente submetidos
a revisoes a fim de identificar e corrigir problemas mecanico a fim de manté-los conservados
e em bom estado de uso, desta forma busca-se evitar o sucateamento da frota, pois a sua
indisponibilidade causaria prejuizos as atividades desenvolvidas pela Reitoria.

A Unidade Altamira relata que possui 05 (cinco) veiculos disponiveis no Campus,
porém 02 (dois) estdo parados e ndo foram utilizados em 2017 e que os demais supriram as
necessidades da unidade;

A Unidade Ananindeua relata que possui (01) veiculo do tipo caminhonete
modelo MMC/L200 Triton GL D, marca Mitsubishi ano 2014 e (01) um oOnibus de
capacidade para 45 passageiros sentados, marca Mercedes Benz / O500R Neobus SROD,
ano 2010, e que o acompanhamento da utilizacéo dos veiculos oficiais no &mbito do Campus
é realizado pelo setor de infraestrutura;

A Unidade Belém relata que houve uma diminui¢do no gasto total com a frota da
unidade durante o exercicio 2017, devido ao contingenciamento do orcamento, que
inviabilizou a manutencdo de parte da frota, como consequéncia ocorreu 0 sucateamento
ainda maior dos veiculos. VVale mencionar que durante o exercicio de referéncia somente foi
realizada a manutencdo em 03 (trés) veiculos da frota. Cabe destacar que foi instruido o
processo sob n® 23051.029672/2017-53 que trata do levantamento situacional da frota de
veiculos oficiais do IFPA/Campus Belém, que devera subsidiar uma possivel contratacao de
empresa com om locacdo de veiculos automotivos, com motorista; incluindo a manutencéo
preventiva e corretiva dos referidos veiculos; o fornecimento de combustivel, lavagem
automotiva, seguros e taxas para atendimento as atividades académicas e administrativas do
IFPA/Campus Belém. Atualmente, a frota de 12 veiculos e o custo anual em 2017 em
combustivel totalizou em R$ 48.940,23, as despesas com manutengdo foram de R$
107.237,76, totalizando R$ 156.177,99;

A Unidade Castanhal declarou que a frota de veiculo encontra-se em estagio
avancado de envelhecimento e que necessita de manutencdes rotineiras, bem como aponta
como consequéncia o alto custo com reposicao de pecas e o consumo de combustivel, ou
seja, a atualizacao da frota podera reduzir os referidos custos;

A Unidade Maraba Rural apontou que a frota de veiculos possui em média 09
(nove) anos de uso e, com 0 uso no meio rural, 0s bens requerem manutengdes constantes,
porém, mesmo com a restricdo orcamentaria e financeira, ocorrida no exercicio de
referéncia, adotou as manutencdes mais emergenciais, a fim de garantir a realizacdo das
atividades essenciais do Campus. Cabe destacar que devido a limitacdo de recurso alguns
veiculos ou eventuais manutencdes corretivas/preventivas nao foram executadas, podendo
assim prejudicar as atividades da unidade;

A Unidade Tucurui relatou que atualmente conta com 08 veiculos, sendo 01
Voyage, 01 L200 Triton, 01 Land Rover, 01 Onibus e 01 Micro-6nibus, 02 Barcos, 01
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Semirreboque, sob as atribui¢cdes do setor de infraestrutura, que faz uso para manutencao e
abastecimento da rede credenciada Brasilcard. Cabe destacar a necessidade de atualizagdo
da frota, haja vista a relevancia dos bens para a execucdo das atividades essenciais ao
Campus e discentes nas areas de ensino, pesquisa, extensao e administrativa.

¢) Plano de substituicdo da frota

No exercicio de 2017, ndo se conseguiu idealizar o plano de substituicdo da frota de
veiculos devido as medidas de racionalizacdo do gasto publico que suspendeu a realizacdo
de nova aquisicdo de veiculos de representacdo, de transporte institucional e de servicos
comuns, conforme Portaria n® 67, de 1° de margo de 2016, que dispde sobre a racionalizagdo
nas contratacdes de servicos e suspende a aquisicdo de imoveis e veiculos. Em 2017, foi
publicada a Portaria n°® 234, 19 de julho de 2017, que também dispde sobre a racionalizacdo
na contratacdo de bens e servicos, proibindo a contratacdo de novos veiculos.

Apesar das restricGes para a adequacdo da frota de veiculos, é salutar que seja
elaborado o Plano de Substituigdo de Frota do IFPA, acreditando-se na possibilidade futura
de aquisicdo de novos veiculos ou de contratacdo de empresa terceirizada que forneca tais
servicos, considerando-se o estudo sobre o melhor custo-beneficio. Cabe destacar que o setor
competente da Reitoria em 2018 providenciara a elaboracgéo e institucionaliza¢do do Plano
de Substituicao de Frotas para o IFPA.

Algumas unidades apresentaram perspectivas de elaboracéo e aplicagdo do plano no
préximo exercicio, conforme listamos abaixo:

e O Campus Abaetetuba relatou que sera iniciada em 2018 com término previsto em
2021, de 01 veiculo carga leve em 2018, 01 coletivo em 2019, 01 carga leve em 2020
e de 01 coletivo em 2021,

e O Campus Altamira relatou que o Gnico veiculo que apresenta maior idade € o Toyota
Bandeirantes Hilux ano 1995, que ndo foi utilizado no ano de 2017, por apresentar
muitos problemas de manutencdo. O setor competente pretende no ano de 2018
realizar um procedimento de desfazimento do mesmo, visto que no momento a
manutencdo do veiculo é muito onerosa para o IFPA e também por ndo ter a
necessidade de utiliza-lo. Ainda ndo possui um plano de substituicdo de frota;

e O Campus Belém relatou que os veiculos da unidade encontram-se com idades
proximas a 10 anos ou mais. Fara o plano para substituicdo da frota para os proximos
anos, visando a economicidade com combustivel e principalmente manutencdo dos
bens. A unidade ainda ndo possui o referido Plano;

e O Campus Breves relatou que elaborara em 2018 o plano de substitui¢do da frota em
consonancia ao planejamento da unidade para o exercicio corrente;

e O Campus Parauapebas declarou que o plano de substitui¢cdo consta em seu plano de
desenvolvimento da unidade, e o elaborara no exercicio proximo exercicio.

d) Estrutura de controles disponivel para assegurar uma prestacido eficiente e
econdmica do servigo de transporte
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O IFPA conta com estrutura de gestéo fisica interna e dispde, para o controle de
eficiéncia e economia, de informacdes de manutencéo e abastecimento geradas através do
software de gestdo de frota da prestadora de servigo contratada para gerenciamento de frota,
cujo sistema fornece relatorios comparativos de desempenho por veiculo. Em 2016, iniciou-
se 0 uso do Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracdo e Contratos — SIPAC —
Mddulo Transporte, tornando obrigatdrio o uso do sistema do Médulo Transporte do SIPAC
apos a publicacdo da Portaria n® 747/2016/GAB. Algumas unidades do oOrgdo ainda
complementam as acOes atraves da producdo de planilhas eletronicas e manuais locais de
utilizacdo do bem, além do Mapa de Desempenho de Veiculos — Anexo Il da IN n° 3, de 15
de maio de 2008.

Cabe destacar ainda que o 6rgdo emitiu a Resolucéo n° 291/2013-CONSUP, que
institucionalizou os procedimentos de utilizacdo dos veiculos oficiais e demais controle
necessarios a preservacao do bem.

5.2.2. Politica de destinacdo dos veiculos inserviveis ou fora de uso e informagdes
gerenciais sobre veiculos nessas condi¢bes

O IFPA ainda ndo possui a Politica de Destinacdo dos Veiculos Inserviveis. A
matéria serd tema do FOrum de Administracdo e Planejamento (FORDAP) do 6rgdo em
2018. Este forum retine todos os Diretores de Administracdo das Unidades Administrativas
do IFPA, que juntos irdo elaborar a politica em tela.

Em tempo, destacamos que a Unidade Belém durante o exercicio referéncia
instituiu a comissao de levantamento patrimonial, que tera a atribuicdo de emitir o relatorio
para o gestor maximo da unidade sobre a situacdo dos veiculos e que poderdo ser objetos de
desfazimento por meio de alienacdo, através de processo e modalidade licitatdria
devidamente instruida.

5.2.3. Gestéo do patrimoénio imobiliario da Uni&o

a) Visdo geral dos imdveis da Unido sob responsabilidade da unidade
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Quadro 65 — Informaces dos imoveis de propriedade da Unido sob responsabilidade da unidade.

RIP Munlc]p|o~de Coorder_1ada§ ke Regime Estado de Conservacéao Despesa com Manutencéo
Localizacdo Localizacdo
- Abaetetuba -1.707472, -48.876587 | Em regularizagdo - Outros | Bom R$ 16.674,42
. 3°11°’17,63’S e . e
- Altamira - PA 52°10°59.11"W Uso em Servigo Publico Bom -
Latitude: -1.3467144 Cessio - Prefeitura e
- Ananindeua, PA Longitude: - Estados Bom 0,00
48.4062177
- 0°52'14.8"S Entrega - Adm. Federal
- Vigia 48°0518.5"W Direta Bom )
LATITUDE:1.438303
0427.00649.500-9 Belém LONGITUDE: Uso em Servigo Publico Bom R$ 1.467.569,40
48.461161
01°03’48” 46°46 x
043300010.500-9 Braganca e Cesséo - Outros Bom R$ 461.183,76
O IFPA- Campus
Breves esta localizado
na Rua Anténio
P o
0435500021500-5 Breves gu[gengo, sire, Uso em Servigo Publico Novo -
airro: parque
universitario  Cep:
68800-000
Cidade de Breves/PA
044700193500-0 Castanhal - Em Regularizagdo (outros) | BOM -
044700193500-5 Castanhal - Em Regularizagdo (outros) | BOM -
04470113600-9 Castanhal - Em Regularizagdo (outros) | BOM -
044700193500-0 Castanhal - Em Regularizacdo (outros) | BOM -
Latitude:
Conceigdo do 8°1577.34”S Entrega - Adm. Federal
i Araguaia Longitude: Direta Bom R$ 562.093,81
49°15°32.69”0
RELATORIO
DE G ESTAO
DO EXERCICIO

DE 2017



| INSTITUTO)
FEDERAL

195

Municipio de Coordenadas de . x x
RIP Localizacio Localizaco Regime Estado de Conservacéao Despesa com Manutengéo

Latitude:

i Conceicdo do 08°17°34,00”S Entrega - Adm. Federal Reparos Importantes 0
Araguaia-PA Longitude: Direta P P

49°16°44,80”0

Latitude: -4,2222979,
047100315.500-0 Itaituba-PA Longitude: - Uso em Servigo Publico Bom R$384.337,23

56,0014363

Latitude: -5.3396292
- Marabé-PA Longitude: - Em regularizacdo - Outros | Regular N&o houve ocorréncia

49.098587

Azimute M1le M206°

. 19°31° x Orgamento geral do

- Marabé-PA Azimute M3e M41820 Cesséo - Outros Bom campus

5118
- Obidos-PA Né&o Informado Escolher um item. Escolher um item. -
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Fonte: PROAD e Campi do IFPA, 2018.
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Andlise Critica:
Reitoria:

Em atendimento as exigéncias do TCU, informamos que o espaco utilizado pelo
Instituto Federal do Pard/Reitoria encontra-se em fase de regularizagdo, pois ha tramitacdo
no Ministério do Planejamento-Superintendéncia do Patriménio da Unido do Para do
processo n° 04957.001503/2013-87-MP/SPU que trata sobre o desmembramento do terreno
onde se localiza a Reitoria do Instituto Federal do Para. Apds regularizacdo do terreno, sera
possivel prestar as informacdes necessarias solicitadas nas planilhas.

Em relacdo as outras unidades do IFPA, no caso as descentralizadas,
comunicamos que o Setor de Patriménio/Reitoria ndo opera e/ou realiza as atualizagdes pelas
unidades no SPIUNET, pois 0 acesso é realizado diretamente por servidor determinado no
Campus com a referida UG.

Abaetetuba:

A unidade possui atualmente 01 (um) bem imdvel, localizado no municipio de
Abaetetuba, porém ainda ndo possui o registro de bens imdveis. O Campus Abaetetuba
enfrenta grande dificuldade na efetivacdo destas acOes, por uma série de questdes externas,
envolvendo a regularizacdo do terreno de modo geral, o que impossibilita os procedimentos
de reavaliacdo do valor do imovel, contabilizacdo e cadastro no SPIUnet, gerando apenas
controle parcial de sistema, sendo que no SIAFI, os registros dos gastos com as obras sao
feitos de forma tempestiva. No entanto, a Coordenacdo de Gestdo de Materiais (CGM) esta
trabalhando juntamente com outros setores com o objetivo de avancar no processo de
regularizacdo do imdvel, sendo esta uma das metas da area patrimonial para o exercicio de
2018/2019.

Altamira:

Desde a criacdo dos Institutos Federais, 0 Campus Altamira se situa em uma area
rural, antiga Escola Agricola de Altamira com atividades do entdo CEFET/PA no seguinte
endereco: Rod. Ernesto Acioly Km 03, antiga Estrada do Forte, s/n° Bairro Colinas, Altamira
— PA. Este imovel, incluindo as benfeitorias, foi doado pela Prefeitura Municipal através da
Lei n° 3.180, de 02/10/2013, Titulo Definitivo de Propriedade n°® 3.693/2013, incluso
memorial descritivo do terreno doado com uma area total de 57.040,88 m2 e perimetro de
973,88 m, e com Escritura Publica em Cartério do 1° Tabelionato de Notas e Registro de
Imovel referente matricula n® 34.237.

Esta conquista somente foi possivel devido ao esfor¢o e empenho dos servidores
e comunidade académica que reivindicavam ha anos, desde a Administracdo anterior da
Prefeitura Municipal, a posse definitiva do terreno sem o qual ndo haveria de forma legal
como o IFPA investir na ampliacdo de suas instalagoes.

Porém, ainda ndo possui memorial descritivo das benfeitorias e ou instalacfes pré-
existentes, bem como Alvara, Habite-se, Planta e FATE (Folha de Avaliacdo Técnica
Expedida). Em contrapartida, a Administracdo do Campus promovera uma diligéncia em
conjunto com seu corpo técnico e orgaos afins para suprir as pendéncias desses documentos.

Temos ainda registro em cartério de um imdvel sob matricula n® 28.614 de um
terreno doado pela Unido através da Superintendéncia do Patrimdnio da Unido (SPU), cuja
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area total é de 16.599,94 m2 onde estad alocada a Fabrica de Asfalto do Municipio e esta
situado em uma area urbana nas proximidades da Rua Abel Figueiredo e Rua dos Seis Metros
ou Acesso Um do Bairro Aparecida.

Este terreno foi destinado ao Campus para construcdo do Prédio no Modelo Brasil
Profissionalizado. Parte desta &rea, 3.015,14 m2, est4 dentro da chamada Cota 100, ou seja,
uma area de risco de alagamento em virtude da construcéo da Hidrelétrica de Belo Monte.

A doacdo tinha como condicionante para o donatario (Campus Altamira) o prazo
de dois anos para inicio das obras e de cinco, para seu término, o que de fato ndo se
concretizou, por este motivo ndo foi incluso acima no Quadro n°® 43 nenhuma informagéo
sobre este imovel, visto que como ndo se cumpriu tal condicionante estabelecida, entende-
se que a propriedade ndo é mais de responsabilidade do Campus Altamira do IFPA.

Quanto a coluna “Despesa de Manutencdo” do quadro acima mencionado, ndo
consta nenhuma despesa ou valores de pagamentos que se referem a manutencdo do imdvel
referentes as contas: 332311400, 332210200 e 332310200.

Ananindeua:

O Campus Ananindeua esta funcionando atualmente em um espago cedido pela
prefeitura municipal de Ananindeua, conforme contrato de cessdo de dominio n°® 2013.002-
PMAJ/GP, que foi aditivado em 28 de julho de 2017. O Campus possui terreno onde se
encontra a obra de construcdo do bloco pedagdgico, conforme termo de doacao registrado
no cartorio de registro de iméveis de Ananindeua, conforme protocolo n°® 007578. Vale
ressaltar que o registro do terreno foi realizado com o CNPJ da Reitoria.

Avancado Vigia:

O imo6vel sob a responsabilidade da Unidade é recém construido e foi inaugurado
em 2016, porém apresenta problemas na estrutura (infiltracdo) e nas instalacdes elétricas,
que ficam mais evidentes no periodo de chuva intensa na regido. Ainda no inicio do exercicio
foram realizados alguns reparos emergenciais, que nao foram finalizados, em virtude de a
empresa ter abandonado os servigos. Com relacdo a limpeza e conservacdo do imével, o
Campus mantém um contrato vigente. Todos os problemas detectados na infraestrutura do
prédio sdo imediatamente informados @ DINF-Diretoria de Engenharia e Infraestrutura do
IFPA.

Belém:

O Campus Belém possui um anico Imovel localizado na avenida Almirante
Barroso, n° 1155, o qual vai até a avenida Romulo Maiorana com extensdo até a Travessas
Timbd e Mariz e Barros, com latitude 1.138303 e longitude 48.461161, tendo sido adquirido
através de Desapropriagdo com Dominio Pleno.

O imovel possui escritura com certiddo devidamente atualizada. O controle sobre
0s bens imoveis ¢é realizado através do sistema SPIUNET, o qual registra os imoveis da
Unido, através do RIP do Imdvel, sendo o do Campus Belém 0427.00649.500-9. Este RIP
contém as informacdes referentes ao imovel e as benfeitorias realizadas, e o regime de
utilizacdo é de uso exclusivo do servigo publico. O estado do imoével é bom, sendo gasto,
neste exercicio, R$ 1.467.569,40 com manutengdes.
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As manutencdes realizadas foram em aparelhos de ar condicionados, reforma de
quadras, poda e retiradas de arvores, servicos elétricos para instalacdo de STORAGE e
iluminacdo interna, instalacéo de central de Gas GLP, para o curso de Quimica e gastos com
manutencdo em geral realizada pela empresa MAZ Construcdes.

Braganca:

O Campus Braganca, segundo dados do SIMEC, esté situado na Avenida Jader
Barbalho, s/n, tendo como éarea construida 13.667,01 m2. Conforme a Escritura Pablica de
Doacéo, o terreno confronta pela frente a Rua sem denominacéo da Escola Agricola, pelo
lado direito com terras de quem de direito, pelo lado esquerdo com a antiga Estrada de Ferro
e pelos fundos com terras da Granja Santa Camila.

A doacdo foi realizada pela Prefeitura Municipal de Braganca por meio da
Escritura Publica de Doagdo em Caréater Definitivo e N&o Oneroso, datada de 24.03.2008,
para 0 entdo CEFET-PA. O ato foi autorizado pela Lei Municipal n° 3897/2007, de
29.06.2007.

Breves:

As informacbes elencadas no quadro acima, foram extraidas do processo
(23051.007456/2011-61) referente aos tramites de doacdo do terreno.

Cameta

O Campus Cameté ainda ndo dispbe de Prédio préprio e funciona em Escola
cedida pelo Municipio de Cameta. Ressalta-se, ainda, que o Prédio do Campus Cameta esta
em fase de construcdo em imével doado pelo referido municipio, medindo 170 (cento e
setenta) metros de comprimento e 120 (cento e vinte) metros de largura, perfazendo uma
area de 20.400 m?, localizado em perimetro urbano deste municipio, na Avenida Euclides
Figueiredo, s/n, bairro Marambaia.

Conceigédo do Araguaia:

O Campus Conceicdo do Araguaia possui 02 (duas) unidades: UNIDADE
ADMINSITRATIVA (CAMPUS), implantado na Avenida Couto Magalhées, n°® 1649,
Bairro Universitario, CEP. 68.540-000, na Cidade de Conceicdo do Araguaia, Estado do
Para. Em terreno que foi doado onerosamente pela Prefeitura de Conceicdo do Araguaia,
com escritura publica, registro no cartorio de imdveis sob 0 nimero 25.985, doacéo esta,
transmitida definitivamente por doacdo onerosa ao CEFET, na data de 11/02/2008.
Atualizada a averbacdo na escritura em 03/09/2013, por ocasido da alteracdo no CNPJ e
nomenclatura do INSTUTUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO PARA — Campus Conceigdo do Araguaia — CNPJ 10.763.998/0011-01. E UNIDADE
DE APOIO (CEAGRO), O Campus Concei¢do do Araguaia possui também prédio do
CEAGRO - Centro Agroecolégico do Araguaia, situado na Rodovia PA 287, terreno proprio
com Area de 53.0925ha, adquirido através de doagio onerosa pela prefeitura municipal de
Conceicdo do Araguaia, escriturado e registro no cartorio de imoveis, sob 0 nimero 28.449,
na data de 17/02/2014. Esta unidade requer obras de urgéncia para evitar danos irreparaveis.

Os imoveis do Campus Concei¢do do Araguaia ndo possuem RIP. No ano de
2018, a documentacao serd revisada e providenciado o devido cadastro.
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Itaituba:

O prédio ocupado esta no limite da capacidade. Para a continuidade da expansao
da oferta de cursos, sera necessaria a construcdo de novas estruturas, as quais deverdo dar
espaco aos novos servidores, novas unidades organizacionais e novos espacos para as
praticas finalisticas de ensino-aprendizagem.

Maraba Industrial:

Informamos que este Setor de Patriménio, juntamente com a Coordenacéo de
Planejamento, j& providenciaram o AVCB, Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros,
portanto estamos providenciando os demais documentos junto a Prefeitura para depois
darmos entrada no RIP, Registro Imobiliario Patrimonial junto & Secretéria de Patrimonio
da Unido.

Maraba Rural:

O Campus Rural de Maraba encontra-se sediado no km 24,5 da BR-155 sentido
Marabé - Eldorado dos Carajas, na antiga Fazenda Cabaceira (Projeto Assentamento 26 de
Marc¢o) em uma area de 354 hectares que se encontra em processo de desapropriacdo junto
ao INCRA. O unico documento que possui € o Termo de Cessdo de Uso assinado pelo
INCRA-SR27 e 0 Campus Rural de Marab4, com prazo indeterminado que da direito de uso
de area rural e implantacao de sua sede.

Obidos:

O Campus Obidos, por se encontrar em fase de consolidacdo e expansdo, néo
possui seu registro de imovel efetivado pela Superintendéncia de Patrimoénio da Unido.

Parauapebas:

O Campus Parauapebas foi construido através de um TAC — Termo de Ajuste de
Conduta, entre o IFPA — Instituto Federal do Para, Ministério Publico Estadual e a VALE
S/A, ajuizado através da Acdo Civil Publica n° 00685-45.2008.5.08.0114. O imovel
encontra-se em tramites finais para a devida transferéncia da propriedade do bem. O Campus
Parauapebas utiliza o imdvel através de um Termo de Comodato.

Santarém:

O Campus Santarém possui atualmente 1 (um) imovel sob sua responsabilidade.
O prédio foi inaugurado em 2009 e, em 2017, foi empenhado o valor de R$ 400.000,00 para
manutencdo do mesmo, a ser executada no inicio do exercicio de 2018.

O Setor de Infraestrutura do Campus, composto por 1 (um) Engenheiro Civil e 1
(um) Arquiteto, sdo os responsaveis pelo controle do patrimonio, fazendo vistorias
preventivas e corretivas para o perfeito uso e manutencdo do mesmo. Junto com o Setor de
Infraestrutura, o grupo de limpeza e manutencdo predial, também contribui para esse
trabalho preventivo.

Conforme as demandas sao verificadas, o setor analisa cada situacdo e prop0e a
Gestdo as medidas necessarias para contencéo de provavel risco. Ato continuo, em conjunto
com a gestdo, as medidas sdo executadas. Em 2017, por exemplo, foi verificado que o prédio
necessitava de uma manutengdo mais abrangente, como pequenos reparos, pintura e corre¢ao
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de algumas partes do piso em determinados locais entre outros itens. Devido a isso, foi feito
todo o projeto pelo setor de infraestrutura, atendendo a todos os ritos legais necessarios e
pertinentes, sendo ao final, ap6s todos os tramites legais, contratada uma empresa para
atender ao servico.

O referido contrato encontra-se vigente sob o nimero 04/2017, especifico para
Prestacdo de Servicos Técnicos eventuais, para manutencdo predial, preditiva e ou corretiva
das instalacGes fisicas, elétricas e hidrossanitarias, com fornecimento de todas as pecas e
materiais, mdo de obra especializada necessaria para adequacdo/instalacdo de circuitos
elétricos, adequacdo de ambientes, reparos, pintura, serralheria, marcenaria, soldagem,
esquadrias, divisodrias, vidracaria, gesso e outros componentes, assessorios, implicitos e
necessarios ao perfeito, completo e continuo funcionamento dos prédios de instalacdes do
Campus Santarém.

Tucurui:

O Campus Tucurui do IFPA possui sob sua responsabilidade 03 (trés) imdveis,
Bens de Uso Especial da Unido, que foram cedidos, por comodato, pela Empresa Eletronorte
Eletrobras S.A ao Campus. Esses imoveis estdo em processo de incorporacgao, bem como em
processo de avaliagdo para atualizagdo junto a SPU (Sistema SPIUNet).

b) Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imdveis no Sistema de
Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido — SP1Unet

Reitoria:

Considerando a obrigatoriedade de registro do Imével no SPIUnet, no que tange
as instalacbes de uso da Reitoria/IFPA, informamos que o Instituto aguarda os
procedimentos necessarios a serem realizados pela SPU para fins de regularizacéo e cadastro
no referido sistema. A titulo de informacdo, tramita na Superintendéncia do Patriménio da
Unido — SPU - o processo n° 04957.001503/2013-87-MP/SPU, que trata sobre o assunto em
questao.

Abaetetuba:

O referido sistema (SPIUnet) ainda ndo é utilizado pelo Campus pelo fato de nao
ter pessoal capacitado para gerenciar tal sistema e nem cadastro em sua UG, assim como a
ndo regularizacdo do terreno. Porém uma das metas para o exercicio de 2018/2019, é a
implantacdo e gerenciamento do SPIUnet no Campus Abaetetuba.

Altamira:

N&o ha nenhum servidor no Campus Altamira com acesso ao SPUnet, Ja foi
encaminhado a quem de direito, em anexo via e-mail, formulario solicitando cadastro para
acesso, mas ainda ndo houve retorno ou confirmacdo. Assim, tdo logo for disponibilizado o
acesso, serdo providenciados os registros cabiveis, enquanto isto sera reforcado o pedido
para acesso ao sistema.
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Avancado Vigia:

O imdvel onde esta sediado o Campus Avancado Vigia ainda ndo possui Registro
Imobiliario Patrimonial (RIP). A Direcdo Geral do Campus esté realizando diligéncias junto
aos orgaos publicos locais, para a emissdo da Escritura Pablica de Doacéo e a Planta do
Terreno, documentos necessarios para formalizar a situacdo do imoével no SPIUnet. Espera-
se que ainda no primeiro semestre de 2018, tal situacao ja esteja regularizada.

Belém:

As informagdes sobre o imoével no SPIUNET encontram-se pendentes de
atualizacdo, devido auséncia de informacbes por parte dos setores que participam das
benfeitorias realizadas no imoével, causando assim impedimento da atualizag&o dos dados do
imovel. Outro ponto relevante € que os imoveis do Campus estdo desatualizados, desde o
ano de 2001, necessitando que seja procedida a reavaliacdo de toda a unidade.

No sistema SPIUNET, as avaliagdes tém prazo de validade de seis meses a dois
anos, pois o sistema ainda esta sobre a eégide da revogada ON GEADE 004/2003, ou seja, 0
préprio sistema ndo esta adaptado para IN n° 02/2017.

Neste exercicio, a Diretoria de Administracdo do Campus Belém, mediante a
necessidade de capacitar os servidores do Nucleo Técnico de Engenharia do Campus, no que
se refere a avaliacdo de imoveis, abriu o processo 23051.014752/2017-12, o qual tinha o
objetivo de pactuar junto a Superintendéncia de Patriménio da Unido do Para (SPU), um
treinamento ou curso de avaliacdo de imdveis. O processo foi encaminhado a Reitoria com
intuito de que o Instituto pudesse providenciar junto a SPU a realizacdo deste curso, para
atender a todo o IFPA.

Até o encerramento do exercicio ndo houve resposta da Reitoria a esta demanda,
sem esta capacitacdo ndo had como realizar atualizagdo do imdvel, junto ao sistema
SPIUNET.

Braganca:

Possui Certidao de Registro do Imovel, porém é necessaria averbacdo da mudanca
de nomenclatura para IFPA; Possui Escritura Publica de Doacdo - ainda com a nomenclatura
CEFET-PA; Possui Planta do Terreno e Benfeitorias; Possui Memorial Descritivo do
Terreno; Possui Memorial Descritivo das Benfeitorias; N&o possui FATE - Folha de
Avaliacdo Técnica; Nao possui Alvara (possui dos novos prédios contratos 01 e 02/2014);
N&o possui Habite-se (possui dois novos prédios - contratos 01 e 02/2014); Escritura Publica
de Doacdo em Carater Definitivo e Nao Oneroso, datada de 24.03.2008; Termo de Cessao
de Uso, finalizado em agosto de 2009, de instalagdes da Prefeitura para utilizacdo do Campus
até a conclusdo da sede definitiva. Este Termo néo esta valido, ja que a sede foi concluida e
estd em funcionamento regular.

Breves:

A Coordenacdo de Almoxarifado e Patrimonio relata que ndo possui servidor
capacitado para utilizacdo do SPIUnet. Ndo houve uma capacitacdo para os gestores para
orientar a alimentagdo do sistema, sendo de fundamental importancia para o melhor
desenvolvimento das atividades inerentes desta Coordenacao.
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Cameta:

O Campus Cameta ainda ndo dispde de Predio préprio e funciona em Escola
cedida pelo Municipio de Cameta. Ressalta-se, ainda, que o Prédio do Campus Cameté esta
em fase de construcdo em imovel doado pelo referido municipio, medindo 170 (cento e
setenta) metros de comprimento e 120 (cento e vinte) metros de largura, perfazendo uma
area de 20.400 m?, localizado em perimetro urbano deste municipio, na Avenida Euclides
Figueiredo, s/n, bairro Marambaia.

Castanhal:

No que diz respeito aos registros imobiliarios, sua qualidade e completude, é
imprescindivel a regularizacdo e atualizacdo constante, afim de que seja alimentado com
informacdes em intervalos regulares sobre os imdveis no sistema especifico.

Conceigéo do Araguaia:

Embora o sistema SPIUnet seja utilizado em algumas unidades do IFPA, nédo
houve treinamento para capacitar servidores de todos os campi, com 0 objetivo de inserir
dados dos iméveis no sistema. E o que ocorre com o servidor do Campus Conceigdo do
Araguaia responsavel pelo patrimonio.

Itaituba:
Os registros no SPIUnet foram realizados no ano de 2017 parcialmente.
Maraba Industrial:

As informagdes do imével ainda ndo constam no SPIUnet, pois como ja
supracitado na analise anterior estamos providenciando junto a Prefeitura as documentacdes
finais para registro do imével no SPIUnet.

Maraba Rural:

N&o ha ocorréncia, pois ndo ha regularizacdo finalizada do terreno junto ao
INCRA e SPU.
Obidos:

Conforme andlise critica anterior, o0 Campus Obidos ndo possui registro imével na
SPU.
Paragominas:

A terreno de propriedade do Campus Paragominas encontra-se devidamente
regularizado e cadastrado no SPIUnet. A Superintendéncia do Patriménio da Unido enviou
um servidor do seu quadro para treinar o servidor do Campus Paragominas, foi neste
momento que o foi efetivado o cadastro do imdvel neste sistema.

Santarém:

Considerando que, somente a partir de janeiro de 2018, os documentos em relagao
a regularidade do imovel do prédio do Campus Santarém, foram finalizados e encaminhados
ao Campus, somente no exercicio 2018, este registro podera ser feito. Contudo, para realizar
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0 cadastro do imdvel no SPIUnet torna-se necessaria a capacitacdo de um servidor do
Campus por parte da SPU. Nesse sentido, a Gestdo do Campus providenciara, no exercicio
2018, a vinda de servidor da SPU para promover a devida capacitacdo aos integrantes do
Setor de Infraestrutura do Campus, para que possa efetuar o devido cadastro.

O Documento de Transferéncia de Propriedade Expedido pelo Cartério 1° Oficio,
encontra-se finalizado sob matricula 22.862, fl. 193, do livro n° 28.

Tucurui:

O Campus Tucurui possui 03 &reas, porém todas séo cedidas por comodato pela
Empresa Eletronorte Eletrobras S.A. e registradas no SP1Unet, conforme abaixo:

Um terreno situado na Vila Permanente, na rua Porto Coldmbia, n® 12, medindo
100,56m de frente para a referia rua, por 96,25m de fundo onde confronta com a rua
Capivara, contendo em area construida, oito salas de aula, refeitorio, biblioteca, auditorio,
laboratdrio de informatica e quadra de esporte, com valor estimado em R$ 1.423.793,70.

Um terreno situado na Vila Permanente, na rua Porto Salto Santiago, s/n°,
medindo 45m de frente para a referida rua, por 60m de fundo onde confronta com a rua Foz
do Areia, contendo &rea construida com salas para laboratorio, sala para a coordenacéo geral,
e quiosque, com valor estimado em R$ 1.177.000,00.

Um terreno situado na Vila Permanente, na Avenida Brasilia, s/n° no qual foram
executadas obras no valor de R$ 3.994.754,28.

c) Qualidade dos registros contébeis relativamente aos iméveis

Reitoria:

A qualidade dos registros contdbeis relativamente aos imoveis € obtida
diretamente com base no valor original de aquisi¢do ou construcéo. Os gastos posteriores a
aquisicdo referentes as despesas com reformas séo levados ao resultado do periodo em que
seja incorrido.

Acerca do cadastro de imoveis no SPIUnet, cabe esclarecer que que o IFPA até o
momento ndo teve todos os seus imdveis registrados, em virtude da falta de regularizacao
das doacOes recebidas para a construcdo de suas instalacdes. Essas pendéncias devem ser
solucionadas pelos administradores em cada Campus e Reitoria.

Os imoveis de uso especial sdo controlados pelo Sistema de Gerenciamento do
Patriménio Imobiliario de Uso Especial da Unido — SPIUnet, sob a gestdo da Secretaria de
Patrimdnio da Uni&o do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — SPU/MP. Este
sistema esta integrado com o SIAFI.

Abaetetuba:

Informamos que quanto aos registros contabeis no sistema SIAFI, este estdo sendo
feitos obedecendo ao que prevé a Lei 4.320/64 e 0 MCASP 6° edigéo, porém em virtude do
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referido imdvel ndo esta regularizado junto aos 6rgdos competentes, ressalvamos que as
informacdes presentes no SPIUnet ndo estdo coerentes com os informados no SIAFI.

Altamira:

O registro contabil de imoveis no sistema SIAFI é regido pela Lei n° 4.320/64
juntamente com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Os
imdveis relacionados ao Campus Altamira, onde esta sediado 0 campus, encontra-se em fase
de regularizacéo, estando ausente de registro no sistema SPIUnet e no SIAFI.

Avancado Vigia:

A Direcdo Geral do Campus estd empreendendo esfor¢os junto aos responsaveis
pela emissdo dos documentos necessarios de registro no SIAFI. Tais documentos serdo
encaminhados a PROAD/Reitoria, tdo logo estejam disponiveis, considerando que o CAV
N&o possui acesso ao sistema mencionado.

Belém:

Os riscos relacionados referem-se a manutencdo dos imoveis. Neste sentido,
cumpre ressaltar que o Campus Belém vem realizando obras, servicos de engenharia e
manutencdes em diversos blocos e setores do campus.

A Instituicdo dispbe de quatro servidores, sendo um técnico em seguranca do
trabalho, um técnico em edificacOes, trés engenheiros civis, um arquiteto e um engenheiro
elétrico, todos lotados no Nucleo Técnico de Obras, que orientam e supervisionam esses
servigos, executados por pessoal disponibilizado ao campus por empresas terceirizadas.

Neste exercicio, foram realizados ou supervisionados trés termos de referéncia
pela equipe técnica, referentes a obra de acessibilidade e instalagdo de plataformas verticais,
de servico de reformas das quadras e banheiros e de instalacdo de central de gas GLP para o
curso de quimica.

Além disso, para garantir eficiéncia na gestdo dos imoveis do campus, foi
detectada a ocupacdo de espacos fisicos do campus, que estdo onerando a administracéo,
pois utilizam espagos fisicos sem remuneracdo ao campus, sendo 0s casos encontrados ja
acionados e em processo de regularizacdo, como exemplo servico de copias do geridos
Diretorio Central dos Estudantes.

Outro ponto que merece destaque € a regressdo orcamentaria continua pela qual o
campus vem passando. Em comparacdo a 2016, o campus teve 18% de regressao
orcamentaria, o que prejudica a retomada da obra abandonada dos blocos “J” e “L” e a
realizacdo de manutenc¢ao na maioria das instalagcdes do campus.

Breves:

Foi realizada a atualizag&o do imovel do Campus Breves no SIAFI, com a retirada
dos valores da conta contabil 123210200- Bens de Uso especial ndo registrados no SPIUnet,
para a conta contabil 123210198- Outros Bens imdveis registados no SP1Unet.

Cameta
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O Campus Cameta ainda ndo dispde de Predio préprio e funciona em Escola
cedida pelo Municipio de Cameta. Ressalta-se, ainda, que o Prédio do Campus Cameté esta
em fase de construcdo em imovel doado pelo referido municipio, medindo 170 (cento e
setenta) metros de comprimento e 120 (cento e vinte) metros de largura, perfazendo uma
area de 20.400 m?, localizado em perimetro urbano deste municipio, na Avenida Euclides
Figueiredo, s/n, bairro Marambaia.

Castanhal:

E inexistente algum processo em uso firmado para controle gerencial do
patrimonio imobiliario, e isso ocasiona desatualizacdo viciosa dos registros dos imdveis da
Unido no sistema oficial do governo federal — SPIUnet, o que torna nocivo ao processo de
controle e transparéncia publica.

Conceicdo do Araguaia:

O Campus Conceicdo do Araguaia possui 02 imoveis que foram doados e ja estdo
registrados para o IFPA. Porém, ndo possui registros contabeis dos imdveis. O Campus
possui somente um servidor responsavel pelo patriménio e ainda ndo possui cadastro do
sistema SPIUnet. No ano de 2018, sera providenciada a regularizag&o.

Itaituba:

Os imdveis da unidade estdo devidamente registrados nas contas contabeis
adequadas pelo valor aquisi¢do/construcdo, no entanto ndo houve no exercicio a reavaliagdo
dos valores e depreciacdo dos bens.

Maraba Industrial:

Este Campus ndo possui registro contabil do seu imével, ema vez que se estdo
providenciando as documentacGes para adquirir o nimero do RIP, registro imobiliario
patrimonial, para s6 depois enviar as informacdes para a contabilidade.

Maraba Rural:

O Campus Rural de Maraba esté localizado na B-155, km 24,5, sentido Eldorado
dos Carajas no Municipio de Maraba-PA. Toda a sua estrutura esta construida no interior do
assentamento da reforma agraria 26 de marco. O Unico documento que possui € 0 Termo de
Cessdo de Uso assinado pelo INCRA-SR27 e o Campus Rural de Maraba/ IFPA. Este ndo
substitui o titulo definitivo da area. Baseado nestas informacdes, considerando que nao existe
um documento fidedigno que possa trazer segurancga no registro contabil, ndo foi possivel
executar qualguer langamento no sistema

Obidos:

Conforme anélise critica anterior, 0 Campus Obidos ndo possui registros contabeis
de seus imoveis.

Paragominas:

Em 2017, foi realizado o registro do imovel do Campus no SPIUnet. Este registro
gerou automaticamente uma nota de langamento na conta de bens moveis no SIAFI.
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Santarém:

O imovel do Campus ainda néo foi registrado no SIAFI durante o exercicio de
2017, devido até aquele exercicio a documentacdo completa para o devido registro ndo ter
sido disponibilizada. A partir de janeiro de 2018, com copias dos documentos na sede do
Campus, o registro deve ser realizado. Além do que é necessario primeiramente o cadastro
do imével no SPIUnet, o que deve ser realizado também no exercicio 2018.

Tucurui:

O Campus Tucurui possui 03 &reas, porém todas séo cedidas por comodato pela
Empresa Eletronorte Eletrobras S.A, as quais se encontram registradas na conta contabil
123210107 — IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL desde a data de 02 de dezembro de
2014, conforme 2014NL000001, 2014NL000002, 2014NL000003, 2014NL000004, as
quais constam no processo 23051.007458/2011-51.

5.2.4. Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas
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Quadro 66 — Cessdo de espaco fisico em imovel da Unido na responsabilidade dos Campi Abaetetuba, Belém e Castanhal.

Informacdes Sobre a Cessao de espaco fisico

Campus Abaetetuba

Campus Belém

Campus Castanhal

Identificacdo do
Cessionario

RIP 0427.00649.500-9 0447.00187.500-2*
Caracterizagao do Rua: Rio de Janeiro, 3322
imével Objeto de @ aniro, , . .
Cessio Endereco Bairro: Francilandia, ,:;vle?édsa. Almirante Barroso Rod. BR 316 — Km 61 s/n-
Abaetetuba, Para Titanlandia — Castanhal -PA*
CNPJ 10.432.837/0001-63 10.940.979/0001-31 01.673.683.000100*

Nome ou Razao Social

LOPES XAVIER LTDA-ME

Bombom Comercio de
Géneros Alimenticios LTDA -
ME

BRASFER — Comercial Ltda.#

Atividade ou Ramo de Atuacédo

Panificadora e Confeitaria

Comeércio varejista de
mercadorias em geral, com
predominancia de produtos
alimenticios - minimercados,
mercearias e armazéns

Padaria e confeitaria com
predominancia em revenda*

Caracterizagdo da

Numero do Contrato

01/2014

01/2017

08/2011

Forma de Selecdo do Cessionario

CARTA CONVITE

Pregdo Eletrénico n° 11/2016

Concorréncia

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Funcionamento de uma
lanchonete/ cantina para a
comercializagéo de produtos
comuns a lanchonete aos
servidores e comunidade

Concesséo de uso para fins
comerciais no ramo de
cantina/lanchonete/

Concesséo de uso remunerado de
espaco fisico, para exploracao de
servigos de cantina.

Cessdo .
académica
Prazo da Cessao 26/04/2017 a 31/07/2017 23/01/2018 a 22/01/2018 01/01/2016 — 31/12/2016
Area medindo 44,30mz,
Caracterizacio d did situada nas dependéncias do 175 40 met drad
aracterizacdo do espaco cedido prédio do IFPA Campus ,40 metros quadrados
Abaetetuba
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Beneficios Pecuniarios Recebidos

Recursos proprios

¢ R$ 1.898,22 18.000,00 (fonte: 0250)*
mo Remun !
como Remuneracao R$5.288,40
Periodicidade do Recebimento Mensal Mensal Mensal
) ) Receita Propria Empenho, liquidagdo e pagamento
Tratamento Contabil dos Beneficios 11.11.22.001 13100111 no SIAFI

Recebidos

Fonte: 0250026416

(fonte — 0250026416)**

Fonte: Campi Abaetetuba, Belém e Castanhal, 2018.

* Processo n° 23000.070307/2010-53 Volume II; ** SIAFI 28/03/2018; 3. Diario Oficial da Unido
(DOU) de 24 de Agosto de 2016 Pag. 55. Secdo 3
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Andlise Critica:
Abaetetuba:

O Campus Abaetetuba cedeu, através de contrato de concessdao n° 01/2014,
precedido por processo licitatorio através da modalidade de licitagdo carta convite, um
espaco com a Area medindo 44,30m?, situada em sua dependéncia, na qual a vencedora foi
a empresa LOPES XAVIER LTDA-ME, para fins de funcionamento de uma lanchonete/
cantina para a comercializacdo de produtos comuns a lanchonete aos servidores e
comunidade académica. Em pagamento, o0 Campus recebe anualmente o equivalente a R$
1.898,22, efetivado atraves do pagamento de GRU (codigo 28802-0 — Aluguéis),
contabilizada na conta contébil 11.11.22.001, fonte 0250026416. Os recursos oriundos dessa
locacdo caem na conta 250 (receita propria), como todo e qualquer recurso de aluguel,
compondo assim o orgamento geral do Campus e sdo utilizados, havendo disponibilidade
orcamentaria, no custeio normal da Unidade.

Belém:

Neste exercicio, o Campus Belém promoveu a locagdo de espago fisico para
exploracdo de cantina/lanchonete, mediante a necessidade dos servidores e alunos em poder
ter acesso a lanches dentro do proprio érgéo.

Para isso, 0 Campus realizou o pregéo eletronico n°® 11/2016 o qual teve como
ganhadora a empresa: Bombom Comercio de Géneros Alimenticios LTDA — ME, com valor
mensal de R$ 1.500,00.

Esta contratacdo gerou o contrato n® 01/2017, o qual prevé o periodo de 01 ano de
utilizacdo podendo ser renovado, o contrato iniciou em 23/01/2018 e vai até 22/01/2018,
com a cessédo de 175,40 metros quadrados de espaco.

Esta contratacdo gerou receita propria para o Campus em 2017 no valor de R$
13.500,00, a qual foi recolhida por GRU todo més. Este ingresso impactou na natureza de
receita 13100111 que é Aluguéis e Arrendamentos.

A empresa é responsavel pelo pagamento do consumo de energia elétrica e agua,
e esta receita foi muito importante para o0 Campus Belém, principalmente no cenario
orcamentario em gque Campus esta inserido, de sucessivas regressdes orcamentarias. Esta
receita foi primordial para custear as mais variadas despesas durante o exercicio.

Castanhal:

O processo licitatério visando a cessdo de espago fisico deste IFPA para o
funcionamento de cantina destinada a atender a comunidade académica do Campus
Castanhal estd em fase de refazimento de edital para adogdo do pregéo eletronico pelo maior
preco em conformidade com o Parecer da Procuradoria Federal Junto ao IFPA,
n.00521/2017/PF/IFPA/PFIFPARA/PGF/AGU. Processo 23051.014583/2016-21.
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Quadro 67 — Cessdo de espaco fisico em imovel da Unido na responsabilidade do Campus Concei¢do do Araguaia.

Informag6es Sobre a Cessao de espaco fisico

Campus Conceicdo do

Campus Concei¢do do

Caracterizagdo da
Cesséo

Araguaia Araguaia
RIP
1 3 (0]

L Avenida Couto I\{Iagal.hiale.s " | Avenida Couto Magalhdes n°
Caracterizacdo do 1649, Setor Universitario, L
N . - . 1649, Setor Universitario,
imdvel Objeto de Conceigdo do Araguaia. - .
Cessio Endereco o Conceicdo do Araguaia.

Avrea interna do IFPA/CDA .
destinada 4 instalacéio de Bloco de Ensino /Sala anexa
Cantina/Lanchonete da Biblioteca IFPA/CDA

CNPJ 27.773.044/0001-00 27.282.113/0001-83
Ident_lflc,a géo do Nome ou Razéo Social Paulo Cesar Ramazzi Agregg_Ml_x S_0I~ugoes ¢
Cessionario Distribuicéo

Atividade ou Ramo de Atuacéao Cantina/Restaurante Reprografia

NUmero do Contrato 004/2017 005/2017

Forma de Selecdo do Cessionario

Pregdo Eletronico

Pregdo Eletronico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Cantina/Restaurante

Reprografia

Prazo da Cessao

12 meses

12 meses

Caracterizacdo do espago cedido

Espaco Fisico area
correspondente a 43,81 m?2

Espaco Fisico area
correspondente a 4,52 m?

Beneficios Pecuniarios Recebidos
como Remuneracdo

R$ 440,25 mensais

R$ 600,08 mensais

Periodicidade do Recebimento

Mensal

Mensal

Tratamento Contabil dos Beneficios
Recebidos

1.320,75

0,00
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Fonte: Campus Conceicdo do Araguaia, 2018.
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Andlise Critica:

No ano de 2017, houve cessdo de espacos fisicos e imoOveis ao setor privado
através de pregdo eletrénico, conforme as ocorréncias listadas nos dois quadros acima,
permitindo a este Campus iniciar suas atividades académicas contando com servicos de
Cantina/Restaurante e Reprografia, permitindo maior praticidade para a realizacdo das
atividades académicas, contando com a implantagdo dos servicos.

5.2.5. Informacdes sobre os imdveis locados de terceiros

N&o houve ocorréncia de imdveis locados de terceiros pela Reitoria e Campi do
IFPA, em 2017.
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5.2.6. Informac0es sobre as principais obras e servi¢cos de engenharia relacionados a atividade-fim

Quadro 68 — Informacdes sobre a situacio das obras pendentes, iniciadas ou finalizadas no exercicio.

Percentual de

Percentual de

Fisico para o Gabinete
Médico.

Unidade Objeto C?:tl:;tgga N° do Contrato Vggr?t?’ ':tgo Situagdo da Obra | Execucéo Previsto | Execucdo Realizado
até 31/12/2017 até 31/12/2017
Conclusdo da obra de
Campus Construcéo do 04.851.929/000 01/12/2016- oo 0 0
Abaetetuba Laboratdrio de 1-85 005/2016 29/07/2017 Finalizada 100,00% 100,00%
Materiais.
Construcéo dos Blocos
de Tecnologia da
Campus Informagéo, Ensino, 04.115.756/000 01/10/2014 - Parada
Altamira Administrativo, 1-37 004/2014 24/01/2016 100,00% 0,00%
Biblioteca e Estacao
Geradora.
Concluséo da obra de
Construcédo do Bloco
Campus % . 04.521.575/000 10/01/2018 - kel 0 0
Ananindeua Pedagpg|09, Guarita, 1-00 01/2018 10/01/2020 0,00% 0,00%
Urbanizacéo e entorno
do Campus Ananindeua
. Reforma e Ampliagdo | 11.344.183/000 | 04/09/2017- 04/09/2017- Em andamento o 0
Campus Belem | 45 Bjoco M. 1-89 04/09/2018 04/09/2018 15,00% 8,00%
Concluséo da
. N 04.115.756/000 27/11/2013 - Parada 0 0
Campus Belém g:oLnstrugao dos Blocos J 1-37 14/2013 16/03/2016 100,00% 31,00%
Construcdo do Anexo ao
Bloco de Alojamento e -
. 19.427.604/000 12/12/2016- Finalizada
Campus Belém | Reforma do Espaco 1.47 3/2016 07/11/2017 100,00% 100,00%

RELATORIO

DE GESTAO
. DO EXERCICIO

| DE 2017




INSTITUTO
FEDERAL

Pang

213

Percentual de

Percentual de

Unidade Objeto C?Jlr:lt?;tgga N° do Contrato V'g;?tcr :;(;10 Situagdo da Obra | Execucdo Previsto | Execucéo Realizado
até 31/12/2017 até 31/12/2017
Instalacdo de Link de
. Fibra Optica para 21.399.173/000 26/07/2017 - Finalizada 0 0
Campus Belem conexdo dos Blocos B e | 1-02 1172017 24/09/2017 100,00% 44,00%
u.
Execucgdo de Servicos A
; « 14.671.179/000 12/12/2016 - Finalizada 0 0
Campus Belém | de Pr?ve_n(;ao e Combate 113 2/2016 08/10/2017 100,00% 100,00%
a Incéndio.
Instalacdo de plataforma
. . 26.427.654/000 08/11/2017- Em andamento
Campus Belém | de percurso vertical e 1-90 20/2017 05/07/2018 30,00% 40,00%
passarelas
Reforma da Quadra
Campus Belém | Poliesportiva e dos 22.818.154/000 | 155117 02/10/2017- Em andamento 40,00% 60,00%
" 1-28 01/04/2018
Banheiros do Bloco Z
Concluséo da
Construcdo do Bloco de |09.578.690/000 03/12/2012- Parada 0
Campus Breves Coordenago 1.35 10/2012 23/11/2014 100,00 43,00%
Pedagdgica e Pesquisa.
x 09.578.690/000 28/11/2012 - Parada
Campus Breves | Construgdo do Muro. 135 009/2012 29/11/2013 100,00% 51,00%.
Construcao da Parcela |, a51 959/000 13/10/2015- Em andamento
Campus Cametd | Remanescente da Obra N 011/2015 87,00% 39,00%
. 1-85 02/04/2018
do Campus Cameta.
Campus Construcéo do 04.651.435/000 25/05/2014 - Parada 0
Castanhal Complexo Esportivo. 1-57 13/2014 20/04/2015 100,0 18,00%
Construcdo do
Campus Laboratorio de 04.115.756/000 008/2013 26/12/2013- Parada 100,00% 0,00%
Castanhal x 1-37 22/10/2014
Producdo Vegetal.
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CNPJ da Vigéncia do Percentual de Percentual de
Unidade Objeto Contratada N° do Contrato C?ontrato Situagdo da Obra | Execucdo Previsto | Execucéo Realizado
até 31/12/2017 até 31/12/2017
Construcéo do
Campus Y 04.115.756/000 26/12/2013- Parada
Castanhal Laborgtorlo de N 1-37 009/2013 29/10/2014 100,00% 0,00%
Organismo Aquaticos.
Construcédo do Bloco
Campus Pedagdgico e 04.115.756/000 26/12/2013- 0 0
Castanhal Administrativo da Pés- | 1-37 01012013 22/10/2014 Parada 100,00% 0,00%
graduacao.
Campus Construcio do Bloco de
Castanhal Laboratérios Integrados | 0112726000 | 6152013 20M2/2013- | parada 100,00% 0,00%
- 1-37 22/10/2014
de Geotecnologia.
Campus Construgéo do Bloco de
Castanhal Cozinha/Restaurante | 0+ 212726/000 | 511/59 26/12/2013- Parada 100,00% 0,00%
. 1-37 22/10/2014
Estudantil.
Campus Reforma dos
. Laboratérios do IFPA | 05.027.166/000 04/01/2017 - - 0 0
Concelt_;ao do Campus Conceicio do | 1-15 01/2017 04/01/2018 Finalizada 100,00% 100,00%
Araguaia .
Araguaia
Construcéo da estacdo
gi?c%ijgéo do  |dePiscicultura, Bloco |, 96 357/000 16/11/2010 -
. .326. 0 0
Araguaia/CEAG de banheiro e 101 12/2010 09/05/2012 Parada 100,00% 47,00%
RO Restaurante do
CEAGRO.
- Construcdo do Campus | 04.115.756/000 02/12/2013 - 0 0
Campus Obidos Obidos - 22 Etapa. 1-37 16/2013 25/11/2015 Parada 100,00% 80,50%
Construcdo da Parcela
Campus Remanescente da Obra | 04.851.929/000 26/11/2015 - o 0
Paragominas do Campus 1-85 017/2015 13/04/2018 Em andamento 87,00% 60,00%
Paragominas.
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CNPJ da Vigéncia do Percentual de Percentual de
Unidade Objeto Contratada N° do Contrato C?ontrato Situagdo da Obra | Execucdo Previsto | Execucéo Realizado
até 31/12/2017 até 31/12/2017
Campus Rural Construgéo do 09.568.956/000 11/11/2013 - 0 0
Marabé Auditorio. 1-69 06/2013 10/11/2014 Parada 100.00% 19,00%
Concluséao da Quadra de
Campus Rural Esportes Coberta do 03.407.083/000 30/11/2016 - - 0 0
Maraba Campus Rural Marab4 — | 1-26 011/2016 29/11/2017 Finalizada 100,00% 100,00%
PA.
Concluséo do Bloco de
lc\:/IZT;bL;S Rural Laboratdrios do Campus 2_39256'428/000 010/2016 28;11/22001176 i Finalizada 100,00% 100,00%
Maraba Rural do IFPA.
Construcéo da Rede
Campus Rural Elétrica em Média 03.272.575/000 12/01/2015 - 0 0
Marab Tensdo, Subestagio e | 1-51 01/2015 04/03/2018 Em andamento 100,00% 85,00%
lluminagdo Publica.
Concluséo da obra de
Construgo do Centro | 3 873 012/000 18/09/2017 -
Reitoria Tecnoldgico de S 024/2017 Em andamento 62,00% 40,00%
o 1-40 16/04/2018
Educagdo a distancia —
CTEAD.
Construcdo da Mini
_— Usina de Geragdo de 05.210.095/000 12/01/2017- 0 0
Reitoria Energia Elétrica da 101 002/2017 10/03/2018 Em andamento 100,00% 60,00%
Reitoria do IFPA.
Contratagdo de projetos
arquitetdnicos para i
Reitoria Reestruturacdo e 12.680.608/000 016/2016 15/07/2016 Finalizada 100,00% 100,00%
1-93 15/12/2016
Reforco Estrutural do
Prédio da Reitoria.
Reestruturacdo do
- e 00.654.914/000 21/12/2017 - | s o 0
Reitoria S;eggnitgrr]ie;(o (garagem) 1-76 29/2017 18/06/2018 0,00% 0,00%
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CNPJ da

Vigéncia do

Percentual de

Percentual de

Unidade Objeto Contratada N° do Contrato Contrato Situagdo da Obra | Execucgdo Previsto | Execucéo Realizado
até 31/12/2017 até 31/12/2017
A Obra de Reestruturacdo |04.521.575/000 15/12/2017 — | ,.x o 0
Reitoria do Prédio da Reitoria | 1-00 2812017 15/06/2019 0.00% 0.00%
Reitoria, Breves,
Maraba Rural, Instalacéo e
Abaetetuba, Fornecimento de 04.830.014/000 017/2013 09/12/2013 - Parada 100,00% 46,00%
1-93 26/01/2017
Braganca e Geradores.
Itaituba

Fonte: DCOF/DINF/PROAD e Campi do IFPA, 2018.

Anélise Critica:

A Diretoria de Engenharia e Infraestrutra (DINF) realizou diversas atividades em 2017, entre elas a elaboracdo de projetos
arquiteténicos e de engenharia, especificacbes, orcamentos, pareceres, relatérios técnico, além do processo de fiscalizacdo de obras e servigos
na capital e no interior do Estado.

Seu objetivo estratégico é supervisionar, coordenar e orientar tecnicamente os projetos de obras e servicos de engenharia com a
finalidade de ampliar a infraestrutura da Reitoria e Campi do IFPA, maximizando as areas de abrangéncia do Instituto no Estado do Para.

A DINF atua diretamente alinhada com as demandas da Pré-reitoria de Administracdo e Gabinete da Reitoria, cumprindo seu papel
social e reafirmando o compromisso com desenvolvimento Institucional através da gestdo de Engenharia e Infraestrutura.

No ano de 2017, enfrentou desafios ordenados pela Gestdo do IFPA, que determinou a retomada de todas as obras paralisadas,
inicialmente priorizando os Campi com maiores dificuldades espaciais e aqueles marcados por problemas técnicos com indices abaixo da média
nos critérios de avaliag&o institucional do MEC.

Para que este trabalho pudesse ser realizado, muitas dificuldades foram identificadas e em sua maioria vencidas, como abaixo

registramos:
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e Prazos curtos para elaboracao e atualizacdo de projetos basico e executivo;

e Espacos inadequados e insuficientes para desenvolver todos os trabalhos técnicos;

e Tempo limitado para realizacdo do diagnostico;

e Auséncia de levantamento Topogréafico Planialtimétrico dos terrenos do IFPA,;

Falta de precisdo nos levantamentos técnicos existentes;

Dificuldades técnicas para implementar projetos de eficiéncia energética e sustentavel,

Projetos terceirizados/cedidos com auséncia de detalhamentos;

Longas distancias entre os campi do IFPA;

Limitagdo de logistica nas viagens realizadas com veiculos da instituic¢éo;

Acesso a internet nos municipios onde estdo instalados os Campi, dificultando a comunicacéo eletrénica e, sobretudo a atualizacéo do
SIMEC;

Entraves junto aos poderes publicos quanto a regularizacdo da dominialidade dos terrenos, emissdo de Alvara e demais documentos das
obras nos Campi do IFPA;

Demora da concessiondria para regularizacdo do suprimento de energia elétrica;

N&o cumprimento das obriga¢des contratuais, como cumprimento de cronograma, por partes das empresas de engenharia contratadas;
Limitacdo técnica das empresas construtoras na resolucdo de problemas de engenharia;

Dificuldades administrativas para atendimento das demandas através da contratacdo de pequenos Servicos;

Falta de equipamentos de protecdo individuais e coletivos nas visitas de levantamentos e fiscalizacoes;

Quadro 69 — Informacdes sobre a execucdo financeira das obras e servicos de engenharia pendentes, iniciadas ou finalizadas no

exercicio.
Unidade Ne do Contrato | Valor Licitado (R$) Valor Aditivo(R$) | Valor Empenhado(R$) Valogllyigl;;%al(io ate Vgllc;rlgfaz%cﬁté
Campus Abaetetuba 005/2016 R$ 1.454.989,82 - R$ 659.991,71 i -
Campus Altamira 004/2014 R$ 5.046.797,86 - - i -
Campus Ananindeua *** (01/2018 R$ 6.587.915,20 - R$ 3.400.000,00 i -
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Campus Belém 10/2017 R$ 4.495.731,13 - R$ 4.495.731,13 R$ 321.599,33 R$ 321.599,33
Campus Belém 14/2013 R$ 13.200.000,00 - R$ 12.336.288,56 ) -
Campus Belém 3/2016 R$ 438.985,46 R$ 20.760,03 R$ 459.745,49 R$ 459.745,49 R$ 459.745,49
Campus Belém 11/2017 R$ 45.000,00 - R$ 34.474,71 R$ 34.474,71 R$ 34.474,71
Campus Belém 2/2016 R$ 842.235,06 R$ 19.000,02 R$ 861.235,38 R$ 861.235,38 R$ 861.235,38
Campus Belém 20/2017 R$ 857.577,74 - R$ 857.577,74 R$ 36.730,16 R$ 36.730,16
Campus Belém 15/2017 R$ 701.875,56 - R$ 701.875,56 R$ 260.774,05 R$ 260.774,05
Campus Breves 10/2012 R$1.688.825,77 - R$1.688.825,77 R$ 758.472,06 RS 758.472,06
Campus Breves 009/2012 R$ 1.148.064,63 R$ 64.844,67 R$ 1.148.064,63 R$ 795.013,62 R$ 795.013,62
Campus Cameta 011/2015 R$ 9.934.345,98 R$1.170.876,27 R$ 8.957.247,34 R$ 4.811.085,83 R$ 4.811.085,83
Campus Castanhal 13/2014 R$ 4.185.000,00 - R$ 3.185.000,00 R$ 1.753.250,06 R$ 1.753.250,06
Campus Castanhal 008/2013 R$ 2.229.175,70 - R$ 1.789.329,48 i -
Campus Castanhal _

P 009/2013 R$ 2.271.085,09 - R$ 1.795.266,48 -
Campus Castanhal -

010/2013 R$ 1.920.600,00 - R$ 1.800.866,48 -

Campus Castanhal _

P 012/2013 R$ 2.346.196,07 - R$ 1.580.816,56 -
Campus Castanhal i

011/2013 R$ 2.559.924,06 - R$ 2.000.000,00 -

2?;”gﬂgfaconce'9a° do 01/2017 R$ 632.948,49 R$ 6.041,25 R$ 626.331,84 R$ 626.331,84 R$ 626.331,84
Campus Conceicéo do -
Araguaia/ CEAGRO 12/2010 R$ 1.408.401,74 - R$ 1.408.401,74 -
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Campus Obidos 16/2013 R$ 6.745.322,95 : R$ 6.329.640,80 i
Campus Paragominas 017/2015 R$ 9.740.104,41 R$1.295878,88 | R$11.035.98329 | R$5.917.00443 | R$5917.094,43
Campus Rural Maraba 06/2013 R$ 1.830.285,87 R$ 1.830.285,87 R$ 362.984,79 RS$ 362.984,79
Campus Rural Maraba 011/2016 R$ 372.105,95 i R$ 372.105,95 R$ 372.105,95 R$ 372.105,95
Campus Rural Maraba 010/2016 R$ 409.490,94 - R$ 409.490,94 R$ 409.490,94 R$ 409.490,94
Campus Rural Maraba 01/2015 R$ 1.707.501,16 R$ 148.637,69 R$ 1.717.474,16 R$ 1.131.274,82 | R$1.131.274,82
Reitoria 024/2017 R$ 2.444.941,96 _R$ 36.618,06 R$ 2.408.323,90 R$ 990.450,04 R$ 990.450,04
Reitoria 002/2017 R$ 406.228,84 _R$ 21.114,47 R$ 385.114,37 R$ 71.689,88 R$ 71.689,88
Reitoria 016/2016 R$ 128.012,39 i R$ 128.012,39 R$ 128.012,39 R$ 128.012,39
Reitoria xox% 2912017 R$ 1.028.415,93 i R$ 1.028.415,93 i i
Reitoria xx% 2812017 R$ 4.687.215,20 i R$ 2.500.000,00 i i
Reitoria, Breves, Maraba R$ 1.965.332.00
Rural, Abaetetuba, Braganga, 017/2013 R$ 5.180.917,23 - R$ 320.330,72 R$ 5.180.917,23 ' R$ 1.965.332,00
Itaituba

VALOR TOTAL R$ 98.676.218,19 R$2347.97556 | R$83.112.83543 | R$22.067.147,77 | R$22.067.147,77

Fonte: DCOF/DINF/PROAD e Campi do IFPA, 2018.
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Andlise Critica:

Analisando os valores demonstrados no Quadro 69, verifica-se que grande parte
dos valores (61%) das obras licitadas sdo provenientes de obras paralisadas em anos
anteriores, tendo representado grande perda para o orgamento do Orgéo.

Também & preciso observar que cerca de 96% das obras em execu¢do foram
integralmente empenhadas, revelando compromisso do Orgdo com os objetos licitados, e
que, aproximadamente 53% destes empenhos foram liquidados e pagos comprovando
regular evolugéo das obras.

Por fim, constatamos obras com valores de aditivos negativos, demonstrando que
as supressdes foram maiores que os acréscimos de servicos nas obras, sem, entretanto, gerar
prejuizos técnicos para as mesmas. Esses resultados foram possiveis através de projetos
bésico e executivo concebidos considerando as dificuldades logisticas regionais e com
flexibilidade de técnicas de execucdo durante as obras, permitindo assim a concluséo das
mesmas.

Houve queda no orgamento do Orgéo em relagio aos anos anteriores provenientes
dos cortes de repasses para investimentos.

5.3. Gestéo da tecnologia da informacao

a) Plano Estratégico de T1 (PET]I) e Plano Diretor da Tecnologia da Informacéo
(PDTI)

Instituido no IFPA a partir da Resolugdo n° 162.2016-CONSUP e revisado através
da Resolugéo 356/2017 — CONSUP.

b) Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo (CGTI)

O Regimento do Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo foi criado pela
Resolucdo n° 055/2013-CONSUP, que estabelece como suas atribuiges:

e Propor politicas e diretrizes de tecnologia da informacao para a melhoria continua da
gestdo, através do planejamento estratégico de Tl em alinhamento a missao, as
estratégicas e as metas da instituicao e zelar pelo seu cumprimento;

e Propor o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo — PDT], observadas as diretrizes
estabelecidas na Politica de Tecnologia da Informagdo definidas pela SLTI
(Secretaria de Logistica e Tecnologia e Informacéo) e as diretrizes estabelecidas pelo
Comité Executivo do Governo Eletronico, respeitadas as peculiaridades técnicas e
funcionais do IFPA;

e Analisar e supervisionar, em conformidade com as politicas do IFPA e de seu Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTI) o plano anual de
aquisicdes, contracgdes e servicos de tecnologia da informacdo e comunicagao;
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e Propor a criacdo de grupos de trabalho e /ou subcomités para auxiliar nas decisdes
do comité, definindo seus objetivos, composicao, regime e prazo para concluséo de
seus trabalhos, quando for o caso;

e Uniformizar as politicas de Tl no IFPA;

e Subsidiar o Reitor em assuntos referentes a sua participacdo junto ao SISP;

e Qutras competéncias que Ihe forem atribuidas pelos 6rgéos e legislacdo pertinente;

e Propor alteracGes em seu Regimento Interno e submeter ao CONSUP.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) vem atuando de forma
continua nos dois ultimos anos, seguindo as diretrizes de seu Regimento Interno. A atual
composicdo do CGTI foi formalizada pela Portaria n® 1874/2015-GAB., cujos membros séo
o Pré-reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, o Pro-reitor de Pesquisa, POs-
graduacdo e Inovacdo, Pro-reitor de Ensino, o Pro-reitor de Administracdo, Pré-reitor de
Extensdo, o Pro-reitor de Ensino, o Diretor de Tecnologia da Informacéo, o Diretor de
Gestéo de Pessoas, 0 Diretor Executivo do Gabinete da Reitoria, o Presidente da Comissao
de Etica e um representante do Colégio Dirigentes.

Em 2017, 0 CGTl realizou 07 reuniGes para discussdo de varios temas, bem como
elaborou e aprovou politicas e normativas. Foram 24 (vinte e quatro) processos analisados,
entre os quais: Aquisicdo de Software Autodesk para a DINF; Aquisi¢do de Software para a
DGP; Aquisicdo de equipamentos de Tl de para o Campus Braganca; Aquisicdo de
equipamentos de TI de para o Campus Cametd; Elaboracdo e Consolidacdo de Planilhas do
Quadro de Distribuicdo de Despesas (QDD) de Materiais de Informatica para o IFPA no ano
2017; Elaboracéo e aprovacdo do Fluxo dos Processos de Aquisicdo de Equipamentos e
Servicos de Tl do IFPA; Aquisicdo de componentes para upgrade dos computadores ou
aquisicdo de novas workstations para a DINF; Contratacdo de servigos de impressao para a
PROAD; Aquisicao de controle eletronico de frequéncia de servidores; Aquisicao de Internet
para o Campus Cametd; Aquisicdo de Roteador Mikrotik para o Campus Rural de Marab4;
Aquisicdo de Software para a DINF/PROAD; Aquisicdo de roteador para interligacdo de
Rede do Campus Maraba Industrial; Aquisicdo de Plataforma analitica de Gestdo
(Ferramenta de BI); Aquisicdo de solucdo de Storage — DTI.

O CGTlI tem continuamente alertado servidores e gestores quanto ao planejamento
de aquisicdes de solucdes de Tl no IFPA. A aprovacdo do Fluxo de Processos para essas
aquisicdes foi um marco importante para a padronizacdo do processo e consequentemente
para a gestdo do controle institucional sobre essas aquisigdes. Esse fluxo prevé a aprovagao
das demandas de aquisicBes pelo CGTI, que prima pelo uso racional dos recursos
disponibilizados paraa TI.

¢) Plano de capacitacédo do pessoal de Tl

De acordo com o Decreto n° 5.825/2006 e conforme previsdo no Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI), o desenvolvimento é um processo continuado que visa
ampliar os conhecimentos, as capacidades e habilidades dos servidores, a fim de aprimorar
seu desempenho funcional no cumprimento dos objetivos institucionais. E, ainda, nesse
mesmo Decreto, temos que a capacitacdo € um processo permanente e deliberado de
aprendizagem que utiliza acOes de aperfeicoamento e qualificacdo, com o proposito de
contribuir para o desenvolvimento das competéncias institucionais, por meio do
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desenvolvimento de competéncias individuais. Nesse sentido, a DTI elaborou o Plano de
Capacitacao de Tecnologia da Informacéo do IFPA, conforme segue nos itens abaixo.

Areas da T1 que contemplam as ac@es de tecnologia no IFPA

No cenario atual, a Tl deixou de ser meramente um suporte técnico para as
empresas, ocupando assim um papel fundamental e transformador no contexto estratégico,
gerencial e operacional nas organizac6es, caminhando na direcdo da integracdo dos setores,
ganhando importancia na tomada de decisdes e no alcance das metas de negacios.

Seguindo o contexto explicitado, as ac6es de Tl realizadas no IFPA, no @mbito da
Reitoria e dos campi, sob a gestdo da Diretoria de Tecnologia da Informacéo, abrangem trés
areas especificas:

e Sistemas de Informacdo: realiza acOes associadas ao contexto dos sistemas
corporativos, documentos informatizados, paginas e portais de divulgacdo das
informacBes institucionais, demandas de cooperacdo técnica, estratégias de
customizagéo, implantacdo e operacionalizag@o dos sistemas de software do IFPA e
dos sistemas de informacao terceirizados, além de viabilizar a execucdo dos fluxos
de realizagdo dos Processos Seletivos e Concursos Publicos.

¢ Redes de Computadores e Infraestrutura: desenvolve atividades relacionadas a area
de Redes e Infraestrutura, presta suporte tecnolégico em nivel avangado aos campi,
acompanha a qualidade do servico de Internet (Link), garante a integridade dos dados
dos computadores servidores e a realizacdo de backups, gerencia as licengas de
hardware e sistemas operacionais, além de auditar a rede prevendo incidentes de
seguranca.

e Governanca em TI: visa prover diretrizes e boas praticas para apoiar a governanca
corporativa, aplicando o gerenciamento estratégico de TI, a gestdo de servicgos, a
gestdo de riscos e de recursos.

Desta forma, foram planejadas algumas capacitacdes para os servidores de Tl do
IFPA, levando-se em consideracdo as suas areas de atuacao.

A capacitacdo dos Servidores foi realizada através do Contrato de Gestdo com a
Rede Nacional de Pesquisa disponibilizando 6 vagas e mais 4 vagas desistentes de outros
institutos, que foram destinadas a equipe de desenvolvimento. O PAC- Plano Anual de
Capacitacdo da RNP disponibiliza anualmente 4 vagas com diérias e passagens pagas
destinadas para atender os Campi.

d) Quadro de pessoal de Tl

A equipe de TI no IFPA é Composta de 33 Técnicos e 28 Analistas distribuidos
entre os Campi e a Reitoria, que possui uma equipe dedicada ao desenvolvimento e suporte
ao sistema SIG.

Para melhor formagéo da equipe, foram planejados dois encontros para 2017: um
presencial, contando com 45 participantes do total de 61 vagas entre os Campi, ocorrido no
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primeiro semestre e sediado no Campus Belém; outro, via Webconferéncia pela plataforma
da RNP, através da qual houve a participacao de 34 servidores.

e) Descricéo dos processos de gerenciamento de servigos Tl

Todas as demandas relacionadas a servigos que a DTI disponibiliza internamente,
pode ser solicitada através de processo formal, memorandos e e-mails, conforme abaixo:

e Processo Formal (Protocolo): Devera ser utilizado sempre que o solicitante necessitar
de um atendimento e de uma resposta formal através de parecer ou analise técnica;

e Memorandos: Deverd ser utilizado sempre que o solicitante necessitar de um
atendimento sem a necessidade de parecer ou analise.

e E-mails (suporte.dti@ifpa.edu.br): Deverd ser utilizado sempre que o solicitante
necessitar de um atendimento/suporte imediato.

O item 3 foi revogado pois a partir de junho de 2017, foi disponibilizado a
comunidade do IFPA uma nova ferramenta para realizar as solicitacdes de servigcos ou
orientacdes na utilizacdo dos sistemas e assuntos relacionados a governanca de ti. As
solicitacfes de atendimento passaram a ser através do link: atendimento.ifpa.edu.br

Para realizar o controle e o tempo médio dos atendimentos realizados pelas
coordenacdes e setores da TI € utilizado o GLPI que € uma aplicacdo de gestdo de servicos
desenvolvida para atender as necessidades de Gestores de Tl no gerenciamento de chamados.

Com o novo GLPI, mais recursos foram acrescentados, e um dos recursos em
destaque foi a possibilidade do proprio demandante do chamado realizar o acompanhamento
da situacdo da demanda. Também foi acrescentado o campo Governanga devido as duvidas
que por ventura surgiram devido a Instrucdo Normativa 01/2017 que trata da contratacdo de
solucdes de tecnologia da informacao.

O novo GLPI passou a ser um Service Desk com as seguintes orientacoes:

e Ap0s abertura do chamado, vocé recebera e-mail de confirmacéo indicando o status
inicial - "ABERTQO", com a informacdo de quem esta atendo o seu chamado.
e Em até 24 horas, seu chamado sera vinculado a um técnico responsavel para analise
da solicitacéo.
e Vocé receberd um e-mail com informacGes de atualizacéo do status do seu chamado
-"EM ATENDIMENTO".
e Seu chamado podera ser classificado pelo Service Desk em uma de trés categorias:
o Atendimento Simples:
= Sua solicitagdo ficard em um fila de atendimentos simples (menor
complexidade na solucdo da demanda - SLA previsto em 24 horas).
o Atendimento Personalizado:
= Sua solicitacdo ficard em um fila de atendimentos personalizados
(maior complexidade na solucdo da demanda - SLA previsto em 72
horas).
o Atendimento Avangado:
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= Sua solicitacdo ficard em um fila de atendimentos avancados
(necesséria a abertura de um projeto para o desenvolvimento da
solucdo - SLA previsto conforme projeto).
e Finalizada a solucéo, o status de seu chamado sera atualizado para "ENCERRADO".

Observagoes:

e Todos os prazos iniciam e terminam em dias Uteis, e somente apds vinculagdo a um
técnico responsavel.

e Horério de atendimento do Service Desk: 08h00 as 18h00 (de segunda-feira a sexta-
feira).

O novo GLPI pode ser acessado pelo link: atendimento.ifpa.edu.br.

) Descricdo dos projetos de T desenvolvidos no periodo

e Para atendimento de demandas do Ensino, foi iniciado o desenvolvimento de regras
para cadastramento do Plano Individual de Trabalho (PIT) e o Relatério de
Atividades Docentes (RAD) em ambiente de producéo no carater piloto. O PIT/RAD
foi institucionalizado no IFPA.

e Criacdo de rotinas de migracdo de cursos, turmas, alunos e docentes migrados para
o sistema do INEP. Os dados foram revisados e consolidados pela equipe designada
pela Pesquisadora Institucional - Migracdo do EDUCACENSO.

e Criacdo de rotinas de migracdo de cursos, turmas, alunos e docentes migrados para
0 sistema do INEP. Os dados foram revisados e consolidados pela equipe designada
pela Pesquisadora Institucional - Migracdo do CENSUP.

e Ap0s o término do convénio entre UFRN e IFPA, foi feito bloqueio do acesso dos
usuérios do IFPA ao SVN da UFRN, constatou-se que ndo seria mais possivel
atualizar o SIG para obter novas. Desta maneira, foi solicitada a pactuacdo de novo
termo de cooperacdo com o intuito de possibilitar acesso ao SVN e banco de dados
de referéncia para garantir a atualizacdo dos sistemas em 2017. O processo encontra-
se em tramitac&o.

¢ Instalacdo de Gerador no Data Center do IFPA: para atender todos 0s servi¢os de
tecnologia da informacao.

e Aquisigéo e instalagdo de nobreak para o Data Center.

e Elaboracdo da proposta da Minuta a ser encaminhada a CGTI, Diregdo e
Coordenagdo da DTI para analise e contribuices do Fluxo de Contratacdo de
produtos e servigos de TIC. Conforme 1n04/2014 SLTI.

e Revisdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo como um instrumento de
diagnostico, de planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da
Informac&o que objetiva atender as necessidades tecnologicas e de informacao de um
Orgdo ou entidade para um determinado periodo.

g) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas
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A gestéo de tecnologia da informacgéo ndo possui dependéncia tecnologica de
empresas ou terceirizados em seu quadro de pessoal.

5.3.1. Principais sistemas de informacdes

Atualmente, a principal ferramenta computacional utilizada pelo IFPA € o Sistema
Integrado de Gestdo — SIG, adquirido junto a Universidade Federal do Rio Grande do Norte
— UFRN. Desde sua aquisicdo, este sistema vem sendo adaptado para as estruturas e
necessidades do IFPA.

A implantacédo destes sistemas vem ao encontro de uma meta do PDI do IFPA que
se denomina “Objetivo 18 — Implantar o Sistema Integrado de Gestdo — SIG.”. Ou seja,
utilizar a informatizagéo no dia-a-dia da instituicéo.

O SIG é uma plataforma composta por quatro sistemas, que por sua vez sao
formados por um conjunto de médulos especificos, conforme Quadro 70:

Quadro 70 — Informagcdes sobre os principais sistemas de informacdes em

desenvolvimento ou adequacdao.

. - Tipo de Ndmero de
Nome do Sistema Descricao P x :
Manutengdo Madulos
Sistema Integrado de | Oferece as operagdes necessarias para a gestéo
Gestdo de das unidades do IFPA responsaveis pelas
Patrimonio, financas, patrimoénio e contratos da Instituicdo, | Propria 21
Administracdo e integrando, assim, as acOes e procedimentos
Contratos — SIPAC administrativos.
. Informatiza os procedimentos relacionados a
Sistema Integrado de | , A .
N area académica do IFPA, permitindo o
Gestéo de . . ~ L
.. gerenciamento das informacGes e atividades de -
Atividades Lo . ~_ | Propria 26
. todos os niveis de ensino, bem como a gestéo
Académicas — . ~ x
dos projetos, das acGes de extensao e das bolsas
SIGAA oo
da Instituicéo.
Responsavel por informatizar os procedimentos
Sistema Integrado de | de recursos humanos, permite o cadastro, 0
Gestdo de Recursos | gerenciamento e a consulta das principais | Propria 13
Humanos — SIGRH | informagbes funcionais dos servidores do
IFPA.
Sistema Integrado de | Disponibiliza as opera¢des que permitem a
Gestdo de gestdo das metas das unidades estratégicas do Préoria 1
Planejamento e IFPA e o planejamento geral para toda a P
Projetos — SIGPP Instituicdo.

Fonte: DTI, 2018.

Analise Critica:
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O Sistema Integrado de Gestdo — SIG - é formado por um conjunto de médulos
especificos. A DTI os desenvolve e os disponibiliza, de acordo com o planejamento
estratégico do IFPA e de acordo com a priorizacdo de cada area de neg0cio para 0 exercicio,
conforme quadro acima.

Além do SIG, sdo utilizadas pelas unidades do IFPA outras ferramentas
computacionais para desenvolvimento de suas atividades, as principais encontram-se
descritas no Quadro 71:

Quadro 71 — Informacdes sobre os principais sistemas de informacdes implantados.

Nome da Ferramenta Objetivo da Ferramenta Tipo de Manutencdo
Portal Captive Controlar o acesso a rede do Campus Propria
Firewall Coptrole de tréfego e seguranca de dados no uso Prépria

da internet do Campus.
PERGAMUM Sistema Integrado de Biblioteca Propria
Zabbix Monitoramento e relatério de servicos de rede Propria
Xen Desktop Sistema de gestéo de virtualizacdo de desktops Terceirizada
Xen Server Virtualizacdo de servidores e desktops Propria
VMWare ESXi Virtualizagéo de servidores Propria
AutoCAD Aulas nas areas de Engenharia e EdificacGes Propria
Corel Draw Utilizacdo em setores especificos Propria
FreeNAS Sistema de armazenamento storage Propria
Geplanes Gestdo de planejamento estratégico Propria
Sistema Frequéncia Elaboracéo de frequéncias dos servidores Propria

Divulgar noticias, do campus e IFPA como um
todo, em TV espalhadas por todos os prédios do | Prdpria
campus Tucurui do IFPA.

Sistema de divulgacéo de
noticias indoor

FOG é um sistema baseado em Linux, livre e
open source, utilizado para criar clones de discos
rigidos (imagens), que poderdo ser aplicados em
outros computadores. Este servico e muito til

Sistema de controle de x -
para gestdo de nossos laboratérios de

clones de discos rigidos . . - Propria
informatica, uma vez que facilita os processos de
(FOG Server) x L
manutenc¢do dos computadores dos laboratdrios e
do Administrativo também, visto que é possivel
reinstalar sistemas operacionais e softwares de
forma répida e segura.
Sistema de controle de maquinas virtuais para .
CITRIX XEN SERVER a P Prépria

thin clientes usados no laboratério de EAD
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Nome da Ferramenta Obijetivo da Ferramenta Tipo de Manutencéo

O docker é uma plataforma de software que
permite a criagdo, o teste e a implantagdo de
aplicaces rapidamente. O docker cria pacotes de
software em unidades padronizadas chamadas de
contéineres que tém tudo o que o software
precisa para ser executado, inclusive bibliotecas,
ferramentas de sistema, cédigo e runtime. Ao
usar o docker, é possivel implantar e escalar
rapidamente aplicacGes em qualquer ambiente e
ter a certeza de que o seu codigo sera executado.

DOCKER Propria

Plataforma de ensino EAD para o campus efetuar
MOODLE testes para possivel descentralizacdo do EAD no | Prdpria
IFPA.

GIT para centralizar toda a documentagdo e
Gogs Git informagdes técnicas da infraestrutura de T1 do | Propria
Campus

Fonte: Campi do IFPA, 2018.

5.4. Gestdo ambiental e sustentabilidade

5.4.1. Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratacdo de servicos ou obras

Até o exercicio 2017 o IFPA ndo elaborou o Planos de Logistica Sustentavel -
PLS conforme estabelece a IN N° 10, de 12/11/2012, o PLS deveria ser elaborado no prazo
de cento e oitenta dias, contados a partir da publicacdo da Instrucdo Normativa, ou seja, até
14 de maio de 2013.

A PRODIN abriu o processo n° 23051.011474/2017-33, no dia 02 de maio de
2017, orientando e solicitando que a PROAD que elabora a minuta do Plano de Logistica
Sustentével, para apreciacdo e aprovacdo do CONSUP.

O IFPA ainda ndo aderiu ao A3P, através da celebracdo de Termo de Adesdo, que
consiste no instrumento de compromisso para implantacdo da A3P, que formaliza a parceria
entre a instituicdo e 0 MMA.

Na Reitoria ainda ndo ocorre separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem
como sua destinagéo a associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto
n° 5.940/2006, pois falta planejar, normatizar e implantar ac6es voltadas para a realizacéo
de coleta seletiva dos residuos solidos produzidos nas dependéncias da Reitoria do IFPA.

As contratacOes realizadas pela unidade ainda ndo observam plenamente os
parametros estabelecidos no Decreto n° 7.746/2012, porém, a PROAD através da Diretoria
de Infraestrutura tem buscado adotar praticas de sustentabilidade e racionalizagdo de
recursos naturais nos projetos de edificagdes do IFPA.
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O Plano de Logistica Sustentavel sera elaborado em 2018, bem como serdo
tomadas as diretrizes para as unidades atenderem a legislacéo.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1. Canais de acesso do cidadao

a) Descricao dos Canais de Acesso

O IFPA conta com a Ouvidoria Geral em consonancia ao expresso na Lei n°
10.683/2003, que tem resumida finalidade receber e encaminhar manifestacbes da
comunidade interna e externa aos setores competentes da organizacdo, bem como também
conta com o e-SIC que foi implantado neste IFPA, para atendimento da Lei n® 12.527 que
regulamenta o direito constitucional de acesso dos cidaddos as informacdes publicas, além
de disponibilizar o canal direto com a Assessoria de Comunicacdo do 6rgao através do e-
mail institucional comunicacao@ifpa.edu.br.

Para agilizar o processo de feedback aos solicitantes em geral, o IFPA criou 05
(cinco) nucleos de ouvidoria, em cidades polo em consonancia com a Portaria n°
570/2016/GAB, de 06 de abril de 2016. Desta forma, os Nucleos de Ouvidoria foram
instalados nos Campi: Belém, Obidos (Abrangéncia: Campi Altamira, Itaituba, Santarém e
Obidos); Parauapebas (Abrangéncia: Campi Conceico do Araguaia, Maraba Rural, Maraba
Industrial e Parauapebas); Tucurui (Campus Tucurui); Castanhal (Abrangéncia: Campi
Braganca, Paragominas e Castanhal).

No &mbito da Reitoria, contamos com o site institucional (www.ifpa.edu.br)
combinado com os correios eletrdnicos do corpo estratégico disponivel na referida pagina
do érgdo (http://ifpa.edu.br/contatos).

No &mbito das Unidades Administrativas (Campus), esculpimos abaixo os canais
de acesso:

e Campus Abaetetuba: Disponibiliza o portal do Campus Abaetetuba
(http://abaetetuba.ifpa.edu.br/),  e-mail institucional e redes  sociais
https://www.facebook.com/ifpa.campusabaetetuba.5, além do contato com os
setores via e-mail institucional esculpida na referida pagina da Unidade
(http://abaetetuba.ifpa.edu.br/contato). Cabe mencionar que a unidade possui a
Assessoria de Comunicagdo como 6rgao articulador e executor da comunicagdo no
ambito local;

e Campus Altamira: A Unidade disponibiliza o Portal do Campus na internet
(http://altamira.ifpa.edu.br/), e-mail institucional do corpo estratégico local
(http://altamira.ifpa.edu.br/contato) e redes sociais
(https://www.facebook.com/IfpaCampusAltamira). Cabe mencionar as agdes de
contato com a comunidade nas redes sociais é exercida pela Assessoria de
Comunicacéo local;

e Campus Ananindeua: A Unidade disponibiliza o portal na internet
(http://ananindeua.ifpa.edu.br/) e o telefone institucional n® 91-99278-0639;

e Campus Avancando Vigia: Os canais de acesso ocorrem através do site
institucional www.vigia.ifpa.edu.br, das midias sociais (WhatsApp e facebook), dos
contatos telefénicos n° (91) 99185-0023 e (91) 99288-3521, do e-mail institucional
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secretaria.cav@ifpa.edu.br, dos quadros de aviso com informes distribuidos no
interior da unidade e atendimento presencial realizado no &mbito do Campus;

e Campus Belém: A unidade disponibiliza para toda comunidade o site institucional
(www.belem.ifpa.edu.br), Telefone institucional n°® 3201-1703, Facebook
(/ifpacampusbelem), midia indoor, WhatsApp (somente para o publico interno) e o
e-mail institucional do corpo e setores do Campus (http://belém.ifpa.edu.br/contato),
que conta com a execucdo da Assessoria de Comunicagéo no relacionamento com a
sociedade. Cabe mencionar ainda que a unidade conta com o servico de ouvidoria no
ambito local;

e Campus Braganca: A unidade disponibiliza o site institucional
http://braganca.ifpa.edu.br, bem como disponibiliza no canal a lista de e-mails
institucionais de todo o seu corpo estratégico e dos setores na Unidade
(http://braganca.ifpa.edu.br/contato);

e Campus Breves: O acesso é disponibilizado através do site institucional
http://breves.ifpa.edu.br, do facebook e por meio de comunicagdo visual através de
comunicados impressos e banners;

e Campus Cameta: Atualmente, o Campus Cametéa possui como canais de acesso ao
cidadao 0S seguintes meios: Site do Campus Cameta:
http://www.cameta.ifpa.edu.br/; Telefone do Diretor Geral Celular (91) 9 91779840;
Telefone do Diretor de Administracdo e Planejamento: Celular (91) 993188144;
Telefone do Diretor de Ensino: Celular (91) 9 82702834; Facebook:
https://web.facebook.com/pages/Ifpa-Campus-Cameta/1814562815487870;

e Campus Castanhal: O acesso é disponibilizado através do site institucional
http://castanhal.ifpa.edu.br e da pagina do  facebook  /https://pt-
br.facebook.com/ifpacampuscastanhal, além do contato da gestdo da unidade através
do endereco http://castanhal.ifpa.edu.br/contato e do contato via telefone n° (91)
3412-1601.Cabendo mencionar que a Unidade ainda disponibiliza o servi¢o de
ouvidoria interna localizado no interior do espaco fisico;

e Campus Conceicdo do Araguaia: O acesso ocorre via site institucional
www.conceicaodoaraguaia.ifpa.edu.br, e-mail: dg.cda@ifpa.edu.br e
gabinete.cda@ifpa.edu.br, por telefone n°® (94) 3421-1962 e celulares institucionais
dos gestores da unidade (94-99181-4786-DG/94-99181-4602- DE/94-99181-4696-
DAP), por murais distribuidos no &mbito do espaco fisico da unidade, pela rede social
facebook ((ifpacampusconceicdodoaraguaia@facebook.com) e por grupos no
WhatsApp;

e Campus Itaituba: O acesso ocorre através do site institucional
www.itaituba.ifpa.edu.br e da pagina do facebook que é coordenado pela area de
marketing da unidade;

e Campus Maraba Industrial: A Unidade disponibiliza o portal institucional na
internet www.industrialmaraba.ifpa.edu.br, 0 e-mail institucional
dg.industrial@ifpa.edu.br e via contato telefénico n° (94) 99305-1262, bem como faz
uso das redes sociais e de grupos de WhatsApp;

e Campus Marabéa Rural: O acesso através do site http://ruralmaraba.ifpa.edu.br;

e Campus Obidos: O acesso ocorre através do site institucional
www.obidos.ifpa.edu.br, da ouvidoria (nucleo polo) e do contato telefénico n° (93)
99195-6534;

e Campus Paragominas: O acesso ocorre atraves do site institucional
http://www.paragominas.ifpa.edu.br e dos contatos telefénicos n® 91-99133-6692

RELATORIO

DE GESTAO
DO EXERCICIO

;'E BL DE 2017



http://www.cameta.ifpa.edu.br/

INSTITUTO
FEDERAL
Pand

231

(Direcdo Geral), 91-99194-9065 (Diretoria de Administracdo) e 91- 99100-6158
(Diretoria de Ensino);

e Campus Parauapebas: A Unidade disponibiliza o servico de ouvidoria (nucleo
polo) através do e-mail institucional (ouvidoria.parauapebas@ifpa.edu.br) ou
presencialmente, bem como disponibiliza informacfes atraves do site institucional
http://www.parauapebas.ifpa.edu.br;

e Campus Santarém: O acesso ocorre através do site institucional
www.santarem.ifpa.edu.br e na pagina do facebook ifpa.campus Santarém;

e Campus Tucurui: Os canais de acesso ocorrem via ouvidoria descentralizada na
Unidade, site institucional www.tucurui.ifpa.edu.br e e-mails institucionais
disponibilizados na referida pagina.

b) Estatisticas de manifesta¢des pelos canais de acesso do cidadéo
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Quadro 72 — Quantitativo de Manifestacgdes recebidas e atendidas/acatadas, por tipo de manifestacéo e por canal de acesso do

cidadéo.
Tipo de Manifestacdo
el o A Solicitagbes Reclamacdes Denlncia Sugestdes
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
(R) (A) (R) (A) (R) (A) (R) (A) (R) (A) (R) (A) (R) (A) (R) (A)
Ouvidoria 182 133 193 131 90 76 49 35 13 11 22 11 6 4 0 0
e-Sic 138 138 206 206 - - - - - - - - - - - -
Total 310 271 399 337 90 76 49 35 13 11 22 11 6 4 0 0

Legenda: (R) Manifestacdo Recebida; (A) Manifestacdo Atendida/Acatada.
Fonte: Relatdrio de atividades da Ouvidoria Geral e dos nlcleos Parauapebas; Obidos e Belém
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Andlise Critica:

Desde abril de 2016, a Ouvidoria tem atuado de maneira descentralizada para
melhor atendimento as demandas emanadas da comunidade do IFPA, em virtude de sua
abrangéncia geogréfica, para facilitar a atuacdo e consequentemente garantir uma melhor
resposta ao cidaddo. Atenta as demandas recebidas e com o objetivo de atender melhor a
comunidade do IFPA.

Os dados inseridos neste quadro sao referentes a Ouvidoria Geral e aos nucleos
Parauapebas; Obidos e Belém, pois os nucleos Castanhal e Tucurui, até a conclusdo deste
documento ndo encaminharam seus relatorios para inclusdo das informagdes.

Um importante trabalho concluido pela Ouvidoria Geral em dezembro de 2017
foi a Carta de Servigos ao Usuério do IFPA, a qual se encontra em processo de publicacdo
no site do instituto.

Os dados apresentados nesse relatorio sdo coletados de forma manual, uma vez
que ainda ndo dispomos de um sistema consolidado que facilite o processo de registro,
encaminhamento e retorno das demandas. Em 2017, a DTI, em parceria com a Ouvidoria,
fez algumas modificacGes no sistema SIGAA para atender a necessidade de um sistema
Unico para gestdo das demandas da Ouvidoria. Assim, no ano de 2017 ainda precisamos
fazer o registro manual das demandas enviadas pelo sistema e pelo e-mail da Ouvidoria num
unico documento que pontue o atendimento global do Servigo de Ouvidoria.

Esperamos no ano de 2018 avangarmos no registro e tratamento dos dados, pois o
IFPA solicitou adesdo ao E-ouv que concentrara as demandas recebidas facilitando a geracédo
de relatorios.

As manifestacdes identificadas em forma de dendncias, reclamacdes, solicitacdes,
sugestBes e elogios, recebidas pelo servico de Ouvidoria, sdo encaminhadas as areas de
interesse do IFPA para conhecimento e ado¢do de providéncias cabiveis e devolvidos a
Ouvidoria para analise e envio de resposta aos cidadaos.

O e-SIC respondeu a 100% dos pedidos de acesso a informagdo no ano de 2017,
e tem procurado responder as solicitacdes no prazo mais curto possivel, tendo como tempo
médio de resposta em 2017: 17,36 dias.

¢) Procedimentos adotados pela unidade decorrentes das manifestacoes e informacoes
disponibilizadas nos canais de acesso

Com o objetivo de atender melhor a comunidade do IFPA, a Ouvidoria tem atuado
de maneira descentralizada desde abril de 2016, com a criacdo de Ndcleos de Ouvidoria.
Apoiados nesta descentralizacdo, algumas Unidades adotam os seguintes procedimentos
sobre as manifestacfes nos canais de acesso:

O Campus Belém relata que todas as manifestacbes foram devidamente
respondidas ou encaminhadas aos setores competentes do Campus Belém, ou foram
solicitadas informagdes complementares a fim de se obter resposta satisfatoria ao usuario.
Conforme exposto na anélise acima: das quarenta e cinco (45) manifestacdes via e-mail, na
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modalidade “solicitagdes”, em 2017, 12 (doze) ndo foram atendidas por ndo terem sido
respondidas pelo setor competente envolvido ou por auséncia de retorno de informagdes
complementares solicitadas ao usuério; das vinte e quatro (24) manifestacdes via sistema
SIG, na modalidade ‘reclamagdes’, 5 (cinco) ndo foram atendidas por ndo terem sido
respondidas pelo setor competente envolvido ou por auséncia de retorno de informacgdes
complementares solicitadas ao usuario; uma delas foi reencaminhada a Ouvidoria Geral. Das
3 (trés) reclamacdes via e-mail, 01(uma) néo obteve resposta do setor competente.

Ja o Campus Conceicdo do Araguaia relata que todos os pedidos de informacdes,
sugestBes, reclamacgdes ou dendncias apds serem recebidos pela Diregdo Geral s&o
encaminhados ao setor competente para as devidas providéncias. Quando solucionadas, as
informacdes sdo repassadas para que a Ouvidoria responda aos usuarios solicitantes.

No Campus Obidos, as manifestaces solicitadas através dos canais de acesso ao
cidadao foram atendidas ou encaminhadas aos setores ou unidades competentes para serem
respondidas ao cidaddo. Alguns setores ndo tiveram o cuidado de controlar o nimero de
atendimento. Mas em 2018 algumas medidas serdo adotadas.

No Campus Parauapebas, para melhor gestdo das demandas da Ouvidoria, séo
encaminhados, semanalmente, a Ouvidoria Geral relatorios contendo as manifestaces
atendidas e, anualmente, relatério consolidado para envio a CGU (Controladoria Geral da
Unido). Quanto as atividades gerais da Ouvidoria, sdo verificadas diariamente as
manifestacdes recebidas por e-mail e/ou pelo SIGAA e, posteriormente, encaminhadas aos
gestores dos campi que buscam resolucdo/resposta da demanda juntamente com os setores
responsaveis. Concomitantemente, o manifestante é informado do recebimento de sua
manifestacdo e, enquanto este ndo receber resposta conclusiva, recebera respostas
intermedidrias até o encerramento da demanda.

Ja no Campus Santarém, o trdmite das demandas ocorre com a Ouvidoria
recebendo e encaminhando as manifestacdes oriundas de diferentes canais de comunicagdo
para 0s setores responsaveis, cobrando solugdes e respondendo ao proponente no mais breve
espaco de tempo. Pela natureza de seu trabalho, a Ouvidoria serve como instrumento de
avaliacdo do funcionamento de servigos prestados pelo Instituto, mediando demandas
propostas pelos usuarios, sugerindo medidas que possam melhorar o desempenho
institucional. A UG, ao receber as demandas oriundas da Ouvidoria, responde ao solicitado,
esclarecendo e informando sobre a solicitacdo encaminhada, para que a Ouvidoria faca o
retorno ao usuario demandante. Caso a demanda informada requeira maior apreciacdo ou
apuracdo para posterior retorno a Ouvidoria, 0 Gestor do Campus, solicita esclarecimentos
internos, de acordo com cada caso, para em seguida, informar a Ouvidoria. Se 0 caso
requerer acGes mais efetivas, é aberto Processo interno para apuragdo e posterior
encaminhamento as instancias do Campus e Reitoria. A depender do resultado da apuracéo,
através de comissdo interna constituida para tanto, os demais procedimentos legais sdo
realizados, com abertura de Processo Administrativo Disciplinar com todos 0s seus
procedimentos legais pertinentes.

d) Procedimentos a serem implementados em exercicios futuros
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Acostado na necessidade de ampliacdo dos meios de acesso a sociedade, a
Diretoria de Tecnologia da Informacdo, em parceria com a equipe do e-SIC, estd
desenvolvendo um mdédulo de acesso a informacdo via SIPAC para melhor controle da
tramitacdo das demandas no dmbito do IFPA com previsdo de funcionamento ainda em
2018.

Apoiado na necessidade de ampliacdo de canais também nas unidades
descentralizadas do IFPA, listamos abaixo algumas a¢6es em andamento:

A Unidade Altamira visa em 2018 a reestruturacdo da Assessoria de
Comunicacéo, objetivando a melhoria dos canais de acesso ao Campus;

A Unidade Belém planeja a adeséo ao sistema informatizado e-Ouv do Governo
Federal, a fim de facilitar o encaminhamento e troca de informacdes entre as ouvidorias da
rede e facilidade de acesso ao usuério. A divulgagdo do médulo do sistema SIG referente a
Ouvidoria, bem como a divulgacdo do novo canal e-Ouv terd como objetivo tornar mais
conhecido e facil o acesso ao usuario, além de padronizar as manifestacdes e manter
relatorios padronizados dos sistemas. A reducdo de manifestacbes sem resposta definitiva
por auséncia de retorno de setores competentes serd alvo de acompanhamento e relatério da
gestdo méxima do campus e de recomendacdes frente a legislacdo vigente;

O Campus Braganca pretende criar indicadores para afericdo do quantitativo de
manifestacoes recebidas e atendidas/acatadas, por tipo de manifestacédo e por canal de acesso
ao cidadéo;

No Campus Conceicdo do Araguaia, pretende-se em 2018 implementar
procedimentos de medicéo do quantitativo de manifestacdes recebidas e atendidas/acatadas,
por tipo de manifestacdo e por canais de acesso do cidaddo, constantes atualiza¢cdes do nosso
site e redes sociais, instalacdo de rede PABX disponibilizando maior nimero de ramais
telefonicos na unidade;

O Campus Maraba Industrial adotara a criacdo da ASCOM (assessoria de
comunicacdo) em 2018 para elaborar medidas de ampliacdo do acesso da comunidade;

O Campus Parauapebas pretende em 2018 apresentar o servi¢o de ouvidoria aos
discentes ingressantes, haja vista necessidade de socializacdo/divulgacédo deste canal;

Ja o Campus Tucurui deveréa realizar uma campanha de divulgacao dos canais de
atendimento da ouvidoria desse Campus, a fim de dar maior visibilidade ao 6rgao junto a
comunidade interna e externa;

6.2. Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidad&o do Instituto Federal do Paré foi elaborada com a
participacdo das Unidades do 6rgdo durante o exercicio de 2017, bem como se encontra em
fase de publicagdo no exercicio corrente através do site institucional www.ifpa.edu.br, que
disponibilizara para sociedade as informacdes referentes aos servigos e gestao.
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Cabe destacar que. durante o exercicio de referéncia, a Unidade Abaetetuba
publicou a sua carta de servigo, porém encontra-se em fase de atualizagdo dos servicos e a
versdo  atual  encontra-se  disponivel  atraves do  endereco  eletronico:
http://abaetetuba.ifpa.edu.br/ carta-de-servicos-ao-cidadao/ file; a Unidade Belém declarou
que se encontra em fase de ajustes do documento e que devera publicar em 2018 a carta de
servigos; a Unidade Braganca declarou que elaborou o documento e que ainda em 2018
publicara o documento.

6.3. Afericdo do grau de satisfacéo dos cidadaos-usuarios

Por ser uma Instituicdo de Ensino Superior, o IFPA atende as exigéncias da Lei
10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior, realizando
anualmente uma pesquisa de Autoavaliacdo Institucional, a qual conta com a participacédo
de alunos e servidores docentes e técnico-administrativos. A pesquisa de autoavaliacdo
engloba diversos aspectos relacionados a qualidade dos servicos oferecidos pela instituicéo,
divididos em 5 eixos: Planejamento e Avaliagdo, Desenvolvimento Institucional, Politicas
Académicas, Politicas de Gestdo e Infraestrutura Fisica. A pesquisa € aplicada por meio de
questionario eletrénico no Sistema Integrado de Gestao, propiciando a participagdo de todos
os alunos matriculados, e de todos servidores ativos.

Todo o processo de Autoavaliacdo é coordenado por comissdao auténoma,
denominada de Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA. No IFPA a organizacdo da CPA ¢
composta por uma comissao central, denominada CPA Institucional e por CPAs Locais nos
Campi, onde 16 dos 18 Campi possuem CPAs Locais atuando. Em 2017, houve a
participacdo da comunidade em todos os Campi, abrangendo néo sé alunos de nivel superior,
como exige a lei, mas os alunos de todos os niveis, desde o FIC até a Pds-graduacdo stricto
sensu, sendo os resultados analisados e consolidados em relatério, no @mbito dos Campi
pelas CPAs Locais, e em ambito sistémico pela CPA Institucional.

Entretanto, a realizacdo desta pesquisa ndo substitui ou minimiza os esforcos
empreendidos para implantacdo de outros métodos para afericdo do grau de satisfacdo dos
cidaddos-usuarios. O IFPA, através da Ouvidoria Central, esta elaborando uma pesquisa para
coleta da satisfacdo dos usuarios, bem como definindo o modelo apropriado para este fim no
ambito do érgdo.

Outro instrumento utilizado para mensuracdo da satisfacao dos servicos ofertados
pelas unidades do IFPA ¢ a interacdo e reacdo da comunidade as postagens nas redes sociais
oficiais, onde varias unidades, por meio de suas assessorias de comunicacéo, realizam estudo
de mensuracdo e adotam medidas corretivas.

6.4. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da
unidade

Os principais mecanismos utilizados pelas unidades do IFPA para dar publicidade
e transparéncia as informacOes relevantes sdo digitais, tais como o0s sites, e-mail
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institucional, ambiente publico dos sistemas integrados e as redes sociais. Algumas unidades
utilizam também os murais e painéis digitais de avisos. Ha unidades que também firmam
parcerias com veiculos de comunicacao locais para divulgacdo ao publico externo.

6.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagoes

O IFPA possui em seu portal eletrdnico as mesmas diretrizes do e-MAG (Modelo
de Acessibilidade em Governo Eletrdnico), conforme as normas do Governo Federal, em
obediéncia ao Decreto 5.296, de 02 de dezembro de 2004. Por meio do qual o usuério tera
mais informacdes na pagina http://ifpa.edu.br/acessibilidade.

Destacam-se também como medidas para garantir a acessibilidade pedagogica a
contratacdo de interprete da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, assim como a
capacitacdo dos servidores, a aquisi¢cdo de softwares e equipamentos, parte do acervo
bibliografico em Braile. Outra a¢do importante € a expansdo no numero de Campi com
Ndcleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas — NAPNE
implantados e atuantes.

Do ponto de vista da acessibilidade as instalagbes, varias unidades tém
empreendidos esforgos para adequacdo das estruturas as normas técnicas da ABNT,
especialmente a NBR 9050/2015. Dentre os avancos obtidos por algumas unidades destaca-
se:

e Construcdo ou adaptacdo de sanitarios de uso privativo para pessoas com deficiéncia;
Aquisicdo e instalacdo de bebedouros em locais e altura compativeis com padrbes
especificados;

Construcédo de rampas de acesso a todas as dependéncias e pisos do Campus;
Aquisicéo e instalacéo de elevador e plataformas de elevacao;

Instalacdo de faixa antiderrapante nas escadas;

Instalacdo de pisos tateis nos corredores;

Destinacdo de vagas no estacionamento interno reservadas a idosos, cadeirantes e
pessoas com mobilidade reduzida.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1. Desempenho financeiro no exercicio

a) Informacdes relevantes sobre o fluxo financeiro e sincronismo entre o ingresso e
dispéndios financeiros

No exercicio de 2017, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Estado do Para foi afetado pelos insuficientes repasses financeiros, prejudicando diretamente
0 pagamento dos fornecedores. Os repasses financeiros ocorreram a cada més, numa
proporcdo meédia de 60% dos compromissos liquidados. Assim, os compromissos liquidados
foram pagos em torno de 30 dias ou até 60 dias apds o prazo estipulado nos editais de
licitacdo e no art.73 da lei 8.666 de 21 de junho de 1993, gerando restos processados a pagar
para o exercicio seguinte.

Diante do exposto, observa-se que, no exercicio de 2017, o desempenho financeiro
do IFPA foi afetado pelo contingenciamento feito pelo governo federal, dificultando um bom
planejamento entre os ingressos e dispéndios financeiros, e com isso afetou diretamente a
todos os Campus e Reitoria.

O fluxo da necessidade dos recursos financeiros se da quando da liquidagdo da
despesa no SIAFI operacional plataforma web, efetuado pelas unidades gestoras do 6rgéo.

N&o existe sincronismo entre ingressos de recursos financeiros e as despesas
realizadas, pois em virtude da demora do recebimento as despesas sdo pagas na sua maioria
com atraso de vencimento conforme previstos na lei 8666/93.

b) Dificuldades enfrentadas na gestao financeira

As maiores dificuldades enfrentadas pelo IFPA no exercicio em relacdo ao
recebimento de recursos financeiro das despesas liquidadas é o contingenciamento, limitacao
dos gastos e a dificuldade de estimar o recebimento desses recursos financeiros, pois além
das préprias despesas da setorial financeira do 6rgdo, ocorre o repasse para 0s campi, que
enfrentam as mesmas dificuldades em relacdo a expectativa de recebimento de financeiro.

¢) Indicadores de monitoramento e seus resultados

N&o foi desenvolvido nenhum indicador para monitoramento do desempenho
financeiro no 6rgdo porque os recursos financeiros ndo existem na conta contabil limite de
saque do proprio oOrgédo, estes sdo repassados pela setorial do MEC e ndo fazem fluxo
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relevante, pois vem exatamente o valor liquido das despesas liquidadas, e nem sempre séo
repassadas todas as necessidades do 6rgao.

d) Outras informacdes relevantes sobre do desempenho da unidade

O desempenho financeiro do 6rgdo ocorreu com dificuldades, face aos
compromissos assumidos com os prestadores de bens/servi¢os, em quita-los tdo logo a
despesa tenha sido liquidada. O IFPA deu preferéncia para pagamentos dos mais antigos aos
mais recentes. Acao essa que foi orientada para todas as unidades gestoras do IFPA.

Ressaltamos em especial os pagamentos das obras em andamento, pois as
empresas construtoras também estdo passando por dificuldades em ter capital de giro para
assumir as despesas aplicadas nas obras. Os recursos recebidos por descentralizagdo externa
da SETEC, que amparam a maioria das obras do 6rgdo, demoram mais a ser repassados do
que os recursos de fonte do tesouro.

7.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliagdo e mensuracao de ativos e passivos

a) Aplicacéo dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 (justificativas
em caso de resposta negativa)

Informamos que o IFPA ainda ndo detém meios para efetuar a contabilizacdo da
depreciacdo, amortizacdo e exaustdo patrimonial e também ndo realiza a mensuracdo de
ativos e passivos, em virtude de este ndo ter concluido a implantacdo do sistema de controle
patrimonial, que possibilitar a efetivacdo de tais procedimentos.

b) Metodologia adotada para estimar a vida util econémica do ativo

O IFPA ndo realiza a estimativa da vida atil econémica do ativo devido ndo
possuir sistema de controle patrimonial que permita o seu gerenciamento eficiente. Ressalta-
se que 0 Orgdo estd em processo de implantacdo do sistema que permitird a realizacdo do
procedimento.

c) Metodologia e taxas utilizadas no calculo da deprecia¢do, amortizacao e exaustao
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O IFPA néo realiza o calculo da depreciacdo, amortizacao e exaustdo devido ndo
possuir sistema de controle patrimonial que permita a efetivacdo deste procedimento. A
Autarquia esta em processo de implantagdo do sistema que permitira o calculo.

d) Metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracao das disponibilidades,
dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e
do diferido

A avaliagdo e a mensuragdo dos bens patrimoniais estdo sendo parcialmente
atendidas, ou seja, o imobilizado e o intangivel, que tém seus registros realizados com base
no valor de aquisicédo, ndo estédo sendo depreciados e amortizados, respectivamente, devido
ando existéncia de sistema apropriado no IFPA que permita a realiza¢éo deste procedimento.

Ja as disponibilidades, créditos e obrigacdes sdo mensurados pelo valor original.
Mas os estoques sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo.

e) Impacto da utilizacéo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UPC no exercicio

Considerando que o IFPA ndo realiza procedimentos relativos a depreciacao,
amortizacdo e reavaliacdo ndo ha como mensurar os impactos destas hormas.

7.3. Sisteméatica de apuracdo de custos no ambito da unidade

Informamaos que o IFPA ainda ndo apresenta em sua estrutura unidade responsavel
pelo gerenciamento de custos.

7.4. Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

a) Demonstrativos Contabeis Exigidos pela Lei n° 4.320/64

Os demonstrativos a que se refere este subitem foram incluidos no capitulo
“Anexos e Apéndices”.

b) Notas Explicativas
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PRIMEIRO TRIMESTRE:

Caodigo: 01.001

Trimestre: 1° TRIMESTRE

Tépico: Balanco Patrimonial

Titulo: Conta 113410102 ¢, Cred a Rec por Dano ao Patriménio

Orgéo: 26416

Orgéo Superior : Nao

Texto : O saldo demonstrado nesta conta contabil de R$ 60.580.633,15 refere-se ao registro
do valor atualizado de dano ao erério causado por servidores, apurado em Tomada de Conta
Especial 01/2014/IFPA, de 26/08/2014, e 01/2015/IFPA-Complementar, de 28/10/2015,
recomendada pelo parecer n® 53/2012:PFPA:PF-4 da Procuradoria Federal no Estado do
Pard, e considerando despacho DPPCE/DP/SFC/CGU-PR n° 2968/2015 da Controladoria
Geral da Unido, referente a falta de Prestacdo de Contas do Contrato de Prestacao de Servicos
n° 023/2009 ¢ IFPA/FUNCEFET, vinculado ao crédito recebido proveniente do Termo de
Cooperacao 084/2009, celebrado entre o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e o IFPA, cujo
objeto trata-se de Implementacdo, Modernizacdo e Ampliacdo da Rede Ciéncia para
Cidadania do CVT - Central Ciéncia em Municipios do Estado do Para. Os registros dos
valores basearam-se nas informacgdes contidas no Relatério Complementar de TCE
01/2015/IFPA de 28/10/2015, que atribuiu Responsabilidade Solidaria aos envolvidos na
acao, nos termos da Simula n°® 286 do TCU.

Cddigo: 01.002

Trimestre: 1° TRIMESTRE

Tépico: Balanco Patrimonial

Titulo: Conta 221110200 ¢, Precatérios de Pessoal
Orgéo: 26416

Orgéo Superior: N&o

Texto: O saldo demonstrado nesta conta contdbil de R$ 19.886.418,56 trata-se de
lancamentos realizados pela Contabilidade da UG 170999 no dia 09/02/2010, como passivo
do Campus Belém do IFPA - UG 158306, referente a Titulos Precatorios, conforme historico
de lancamento a seguir: ¢Transferéncia de saldo em razdo de registro ocorrido
indevidamente da UG 153017/15212 para 158264/26419 quando o correto seria para a
UG/Gestdo 158306/26416;..

Caodigo: 01.003
Trimestre: 1° TRIMESTRE
Tdépico: Balango Patrimonial

Titulo: Depreciacdo e Amortizacdo
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Orgéo: 26416
Orgéo Superior: N&o

Texto: O Orgdo ndo realizou o célculo e respectivo registro de depreciacdo no exercicio,
pelos motivos a seguir: descontrole dos bens imobilizados quando da criagdo do Instituto e
seus Campi, ndo conclusdo dos levantamentos e inventarios patrimoniais e, principalmente,
pela ndo conclusdo da implantacdo do sistema de informética que realizara o controle dos
bens e célculos da depreciacéo, tal sistema trata-se do SIG - Sistema Integrado desenvolvido
pela UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Por tanto, tal pendéncia
compromete a fidedignidade das DemonstracGes Contabeis, mais especificamente no grupo
do Ativo Né&o Circulante-Imobilizado do Balanco Patrimonial.

SEGUNDO TRIMESTRE:

Cddigo: 01.001

Trimestre: 2° TRIMESTRE

Tépico: Balanco Patrimonial

Titulo: Conta 113410102 Cred a Rec por Dano ao Patriménio
Orgéo: 26416

Orgéo Superior: N&o

Texto: O saldo demonstrado nesta conta contabil de R$ 60.580.633,15 refere-se ao registro
do valor atualizado de dano ao erério causado por servidores, apurado em Tomada de Conta
Especial 01/2014/IFPA de 26/08/2014 e 01/2015/IFPA-Complementar de 28/10/2015,
recomendada pelo parecer n® 53/2012:PFPA:PF-4 da Procuradoria Federal no Estado do
Pard, e considerando despacho DPPCE/DP/SFC/CGU-PR n° 2968/2015 da Controladoria
Geral da Unido, referente a falta de Prestacdo de Contas do Contrato de Prestacdo de Servicos
n° 023/2009 IFPA/FUNCEFET, vinculado ao crédito recebido proveniente do Termo de
Cooperacao 084/2009, celebrado entre o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e o IFPA, cujo
objeto trata-se de Implementacdo, Modernizacdo e Ampliacdo da Rede Ciéncia para
Cidadania do CVT - Central Ciéncia em Municipios do Estado do Para. Os registros dos
valores basearam-se nas informacgdes contidas no Relatério Complementar de TCE
01/2015/IFPA de 28/10/2015, que atribuiu Responsabilidade Solidaria aos envolvidos na
acao, nos termos da Stmula n°® 286 do TCU.

Cadigo: 01.002

Trimestre: 2° TRIMESTRE

Tdpico: Balanco Patrimonial

Titulo: Conta 221110200 Precatorios de Pessoal
Orgéo: 26416
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Orgéo Superior: N&o

Texto: O saldo demonstrado nesta conta contdbil de R$ 19.886.418,56 trata-se de
lancamentos realizados pela Contabilidade da UG 170999 no dia 09/02/2010, como passivo
do Campus Belém do IFPA - UG 158306, referente a Titulos Precatorios, conforme historico
de lancamento a seguir: Transferéncia de saldo em razéo de registro ocorrido indevidamente
da UG 153017/15212 para 158264/26419 quando o correto seria para a UG/Gestdo
158306/26416.

Caodigo: 01.003

Trimestre: 2° TRIMESTRE
Tépico: Balango Patrimonial
Titulo: Depreciacdo e Amortizacdo
Orgéo: 26416

Orgéo Superior: N&o

Texto: O Orgdo ndo realizou o célculo e respectivo registro de depreciagio no exercicio,
pelos motivos a seguir: descontrole dos bens imobilizados quando da criagéo do Instituto e
seus Campi, ndo conclusdo dos levantamentos e inventarios patrimoniais e, principalmente,
pela ndo conclusdo da implantagdo do sistema de informatica que realizard o controle dos
bens e célculos da depreciacéo, tal sistema trata-se do SIG - Sistema Integrado desenvolvido
pela UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Por tanto, tal pendéncia
compromete a fidedignidade das DemonstracGes Contabeis, mais especificamente no grupo
do Ativo Né&o Circulante-Imobilizado do Balanco Patrimonial.

TERCEIRO TRIMESTRE:

Caodigo: 01.001

Trimestre: 3° TRIMESTRE

Tépico: Balanco Patrimonial

Titulo: Conta 113410102 Cred a Rec por Dano ao Patrimonio
Orgéo: 26416

Orgéo Superior: N&o

Texto: O saldo demonstrado nesta conta contabil de R$ 60.580.633,15 refere-se ao registro
do valor atualizado de dano ao erario causado por Servidores, apurado em Tomada de Conta
Especial 01/2014/IFPA de 26/08/2014 e 01/2015/IFPA-Complementar de 28/10/2015,
recomendada pelo parecer n® 53/2012:PFPA:PF-4 da Procuradoria Federal no Estado do
Pard, e considerando despacho DPPCE/DP/SFC/CGU-PR n° 2968/2015 da Controladoria
Geral da Unido, referente a falta de Prestacéo de Contas do Contrato de Prestagdo de Servicos
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n° 023/2009 IFPA/FUNCEFET, vinculado ao crédito recebido proveniente do Termo de
Cooperacao 084/2009, celebrado entre o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e o IFPA, cujo
objeto trata-se de Implementacdo, Modernizacdo e Ampliacdo da Rede Ciéncia para
Cidadania do CVT - Central Ciéncia em Municipios do Estado do Para. Os registros dos
valores basearam-se nas informacgdes contidas no Relatério Complementar de TCE
01/2015/IFPA de 28/10/2015, que atribuiu Responsabilidade Solidaria aos envolvidos na
acdo, nos termos da Simula n°® 286 do TCU.

Cdbdigo: 01.002

Trimestre: 3° TRIMESTRE
Tépico: Balanco Patrimonial
Titulo: Depreciacdo e Amortizacdo
Orgéo: 26416

Orgéo Superior: N&o

Texto: O Orgdo ndo realizou o célculo e respectivo registro de depreciagdo no exercicio,
pelos motivos a seguir: descontrole dos bens imobilizados quando da criagéo do Instituto e
seus Campi, ndo conclusdo dos levantamentos e inventarios patrimoniais e, principalmente,
pela ndo conclusdo da implantagdo do sistema de informatica que realizard o controle dos
bens e célculos da depreciacéo, tal sistema trata-se do SIG - Sistema Integrado desenvolvido
pela UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Por tanto, tal pendéncia
compromete a fidedignidade das DemonstracGes Contabeis, mais especificamente no grupo
do Ativo N&o Circulante-Imobilizado do Balango Patrimonial. Atualmente temos uma
comissdo nomeada que trabalha na implantacdo e funcionalidade do sistema.

Caodigo: 01.003

Trimestre: 3° TRIMESTRE

Tépico: Balanco Patrimonial

Titulo: Conta 221110200 Precatérios de Pessoal
Orgdo: 26416

Orgao Superior: N&o

Texto: O saldo contébil de R$ 19.886.418,56 foi baixado, conforme Macrofuncdo SIAFI
021131, devido a competéncia para controle deste passivo ser do poder judiciario.

QUARTO TRIMESTRE:
Caodigo: 02.001
Trimestre: 4° TRIMESTRE

RELATORIO

DE GESTAO
DO EXERCICIO

;'“ DL DE 2017




245

Tépico: Balango Patrimonial

Titulo: Conta 113410102-Cred a Rec por Dano ao Patriménio
Orgéo: 26416

Orgéo Superior: N&o

Texto: Conta 113410102 Cred a Rec por Dano ao Patrimonio O saldo demonstrado nesta
conta contabil de R$ 60.580.633,15 refere-se ao registro do valor atualizado de dano ao
erério causado por servidores, apurado em Tomada de Conta Especial 01/2014/IFPA de
26/08/2014 e 01/2015/IFPA-Complementar de 28/10/2015, recomendada pelo parecer n°
53/2012:PFPA:PF-4 da Procuradoria Federal no Estado do Par, e considerando despacho
DPPCE/DP/SFC/CGU-PR n° 2968/2015 da Controladoria Geral da Unido, referente a falta
de Prestacio de Contas do Contrato de Prestacdo de Servigcos n° 023/2009
IFPA/FUNCEFET, vinculado ao crédito recebido proveniente do Termo de Cooperagédo
084/2009, celebrado entre o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e o IFPA, cujo objeto trata-
se de Implementacdo, Modernizacdo e Ampliacdo da Rede Ciéncia para Cidadania do CVT
- Central Ciéncia em Municipios do Estado do Para. Os registros dos valores basearam-se
nas informacdes contidas no Relatorio Complementar de TCE 01/2015/IFPA de 28/10/2015,
que atribuiu Responsabilidade Solidaria aos envolvidos na a¢do, nos termos da Sumula n°
286 do TCU.

Cadigo: 02.002

Trimestre: 4° TRIMESTRE

Tépico: Balanco Patrimonial

Titulo: 1.2.3.8.0.00.00-Depreciagdo e Amortizacao
Orgéo: 26416

Orgéo Superior: N&o

Texto: 1.2.3.8.0.00.00-Depreciacdo e Amortizagdo O Orgdo ndo realizou o calculo e
respectivo registro de depreciacdo no exercicio, pelos motivos a seguir: descontrole dos bens
imobilizados quando da cria¢do do Instituto e seus Campi, ndo conclusdo dos levantamentos
e inventarios patrimoniais e, principalmente, pela ndo conclusdo da implantagéo do sistema
de informatica que realizara o controle dos bens e calculos da depreciacao, tal sistema trata-
se do SIG - Sistema Integrado desenvolvido pela UFRN - Universidade Federal do Rio
Grande do Norte. Por tanto, tal pendéncia compromete a fidedignidade das Demonstra¢des
Contabeis, mais especificamente no grupo do Ativo N&o Circulante-Imobilizado do Balanco
Patrimonial. Atualmente, temos uma comissdo nomeada que trabalha na implantacéo e
funcionalidade do sistema.

Caodigo: 02.003
Trimestre: 4° TRIMESTRE
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Tépico: Balango Patrimonial

Titulo: Conta 237110300-Ajuste de Exercicios Anteriores
Orgéo: 26416

Orgéo Superior: N&o

Texto: Conta 237110300-Ajuste de Exercicios Anteriores Variacdo da Conta acima em R$
19.886.418,56, devido a baixa da conta 221110200, Precatorios de Pessoal, conforme dispbe
a Macrofuncdo SIAFI 021131, uma vez que a competéncia de o controle desta conta ser do
Poder Judiciério.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

8.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

O acompanhamento das deliberacdes do Tribunal de Contas da Unido € realizado
em conjunto pela Assessoria Executiva da Reitoria e pela Auditoria Interna que prevé, em
seu PAINT, acBes de monitoramento das determinacdes do TCU em conjunto com as
recomendagdes da CGU. Ao tomar conhecimento das deliberagcdes do TCU, a AUDIN
comunica a Assessoria Executiva da Reitoria que, em conjunto com a area objeto do acérdéo,
buscam o cumprimento imediato da determinacdo. E importante registrar que o
acompanhamento ainda ndo é realizado de forma sistematica por meio de sistema
informatizado.

No exercicio 2017, o Coordenador Geral da Auditoria Interna expediu a Ordem
de Servico n° 02/2017-AUDIN/IFPA, designando servidores da prépria Auditoria Interna,
com o objetivo de acompanhar e registrar em controle as deliberagdes do Tribunal de Contas
da Unido, de acordo com o Plano Anual de Atividades — PAINT, exercicio 2017.

A Auditoria Interna reline-se, periodicamente, com os dirigentes responsaveis
pelos setores vinculados as decisdes e recomendacOes, para aferir os correspondentes
atendimentos, na presenca do Assessor Executivo da Reitoria a quem cabe assessorar 0
Reitor na elaboracdo de respostas as solicitacbes emanadas da Controladoria-Geral da Unido
e decisdes do Tribunal de Contas da Unido, conforme previsto na letra “h”, inciso IV, do
Regulamento de Funcdes da Reitoria, aprovada pela Resolugdo n° 205/2014, do Conselho
Superior.

Os Acordaos do Tribunal de Contas da Unido com recomendagdes pendentes de
atendimento ou atendidas parcialmente estdo identificados nos quadros abaixo:

Quadro 73 — Processos demandados pelo TCU para o IFPA (Processo14676/2005-4).
Caracterizacéo da determinacdo / recomendacdo do TCU

Processo Acdrdao Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia

14676/2005-4 7698/2010-1% Cmara | 9.5.5 Oficio TCU -
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendacio
CEFET/PA, atual Instituto Federal do Pard/Pro-reitoria de Administragdo
Descrigdo da determinacdo / recomendagéo
9.5.5 Regularize a divergéncia entre os inventarios de bens mdveis e imdveis e o saldo constante do
SIAFI, nos termos da IN SEDAP 205/88.
Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A criacdo do IFPA em dezembro de 2008, através da Lei n° 11.892/2008, se deu pela integracdo de
trés autarquias, a saber: o Centro Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para (CEFET-PA) e suas
Unidades Descentralizadas; a Escola Agrotécnica Federal de Castanhal; e a Escola Agrotécnica Federal de
Maraba. No inicio de sua criacéo, ndo havia a Reitoria do IFPA. Desta forma, as compras eram realizadas
com a Unidade Gestora do Campus Belém, que antes da criacdo do IFPA, era 0 Campus Sede do entdo
CEFET-PA. Muitos bens foram adquiridos pela UG do Campus Belém e depois foram tombados e
distribuidos para os diversos Campi do hoje IFPA. Somente, a partir de 2010, foi constituida a Reitoria.
Porém, ndo houve naquele momento orientagdo institucional para a organizacao e controle integrado dos
bens patrimoniais das trés instituicGes que compuseram o IFPA. Nesse mesmo ano, o IFPA adquiriu junto
a UFRN o Sistema Integrado de Gestdo composto de varios subsistemas, sendo estes compostos por modulos
diversos. Desde entdo, a equipe de analistas da Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) vem
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implementando esses sistemas. A maior parte deles precisa ser adequada e ajustada para atender as
funcionalidades e especificidades do IFPA. Devido a equipe de analistas da DTI ser pequena e ndo poder
implementar todos os sistemas e mddulos em um tempo razoavel, os sistemas foram implementados a partir
de critérios de prioridade, conforme as demandas que foram apresentadas. Entre os sistemas a serem ainda
implementados esta justamente o SIG-Patriménio.

Devido ao grande montante de bens que pertenciam as autarquias que formaram o IFPA e devido ao
fato de que muitos bens foram adquiridos pela UG do Campus e distribuidos aos Campi, a tarefa de
inventariar os bens patrimoniais do IFPA sempre foi considerada uma missédo muito dificil, pois falava-se
em mais de 100.000 (cem mil) itens. Uma das comissoes criadas para fazer o inventario do IFPA chegou a
sugerir a contratacdo de empresa terceirizada para realizar a atividade, em virtude de que a instituicdo nédo
possuia servidores suficientes e treinados para isso. Porém, a Procuradoria Federal anos atras ndo aprovava
tal iniciativa, alegando que inventariar os bens seria atribuicdo e competéncia exclusiva de comissao
constituida por servidores efetivos da autarquia. Desta forma, sem um sistema de patriménio implementado
e sem servidores para fazer o inventario, esta ocorrendo um atraso substancial em realizar o inventario do
IFPA.

Somente em 2017, o Sistema de Patriménio do IFPA recebeu o status de prioridade, tendo sido
disponibilizado para utilizagdo. Todavia, muitas adaptagdes seriam necessarias @ medida que o sistema fosse
sendo alimentado. Em virtude disso, estabeleceu-se que o Campus Belém seria o primeiro a implementar o
sistema, por ser o maior Campus e 0 que detém o maior nimero de bens patrimoniais. Foi formada uma
primeira comissdo para implementar o sistema, mas esta ndo conseguiu encaminhar as agdes necessarias.
Foi entdo criada outra comissdo que esta atualmente a frente dos trabalhos. Como esperado, houve muitas
dificuldades de ajustar o sistema, entre elas, precisou-se primeiramente catalogar os bens e depois contronta-
los com o registro contabil. Além disso, verificou-se a interdependéncia entre os médulos que compdem o
sistema. Por exemplo: pensou-se, inicialmente, que o médulo de patriménio poderia funcionar sem o médulo
de almoxarifado, todavia verificou-se que era necessario primeiro implementar o médulo de almoxarifado.
Assim, foi preciso parar com a implementa¢do do médulo de patrimdnio e implementar o de almoxarifado.
Isso fez com que tenha havido demora na finalizag&o do inventério.

Foram catalogados somente no Campus Belém mais de 10.400 bens patrimoniais de um total de
67.000. Para auxiliar a comissao no processo de catalogacao e registro dos bens, foi criado um aplicativo,
que além de catalogar o bem, facilita na migracdo dos dados para o Sistema de Patrim6nio, mas mesmo
assim esse trabalho deve ser feito com muita acuidade o que torna lento o processo.

Para dar mais celeridade no trabalho de inventario de todo o IFPA, que possui 18 campi mais as
unidade da Reitoria, calculando-se mais de 100.000 itens a serem inventariados, a Pré-reitoria de
Administracdo comegou a tramitar um novo processo de contratacdo de empresa terceirizada para auxiliar
a comissdo de inventario na realizacdo dessa a¢do, com o entendimento de que ndo havera novo ébice da
Procuradoria Federal, com estimativa que todo o trabalho seja finalizado em um prazo de 01 (ano) a partir
da contratacdo da empresa.

Enquanto isso ndo acontece de forma efetiva, as unidades do IFPA fazem o controle dos bens
patrimoniais em planilhas eletrénicas. Estas unidades aguardam a finalizagdo da implementacdo do Sistema
de Patrimdnio em teste pelo Campus Belém, para poderem posteriormente migrarem seus dados para esse
sistema.

E importante informar também que o processo de desfazimento de bens ndo pode ser realizado,
enguanto ndo se houver concluido o processo do inventario.

Em resumo, como avanco em 2017, como estratégia de implantacéo, foi deliberado que o Campus
Belém seria o piloto na utilizagdo do SIG-Patrimdnio, por ser o maior Campus do IFPA e possuir um
universo de possibilidades a serem ajustadas. Dessa forma, o Sistema esta em fase de adequacdo no referido
Campus e uma vez homologado naquele Campus serd implantado nos demais Campi e Reitoria do IFPA.

Ressalta-se que, sem os devidos registros, fica prejudicada a realizagdo do inventério fisico e
consequentemente ajusta-los com os saldos contabeis e, posteriormente, depreciacdo dos bens. Acredita-se
que com a estratégia tomada ja em pratica, seré possivel equacionar a presente situagdo patrimonial.
Fonte: AUDIN e PROAD, 2017.

Quadro 74 — Processos demandados pelo TCU para o IFPA (Processo 19547/2008-4).
Caracterizacdo da determinacdo / recomendacdo do TCU
Processo | Acordéo | Item | Comunicacfio Expedida | Data da Ciéncia
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10547/2008-4 | 290L/2011-2% 95
Cémara
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendacio

Instituto Federal do Para

Oficio TCU -

Descrigdo da determinacdo / recomendagédo
9.5. Determinar ao CEFET/PA que adote as medidas necessérias ao ressarcimento ao erario, constituindo a
competente tomada de contas especial, nos termos do art. 8° da lei 8.443/1992, caso reste comprovado dano
ao erario na conclusdo dos seguintes processos de sindicancia: nimeros 23051.001910/2005-00,
23051.000021/2006-35,  23051.001331/2005-59, 23051.002651/2005-44, 23051.002652/2005-25,
23051.002650/2005-63,  23051.000022/2006-16, 23051.000019/2006-10, 23051.000023/2006-05,
23051.000020/2006-54, 23051.000025/2006-69, 23051.0000563/2005-08 e 23051.000024/2006-88, cujos
resultados deverdo ser apresentados nas proximas contas da entidade.
Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Segundo informagdes repassadas pelo Setor de PAD, os processos listados no acorddo do TCU nédo foram
localizados no Campus Belém.

Desta forma, é possivel que os mesmos tenham sido apreendidos durante a operacédo Liceu. Informo também
que foi solicitada abertura de sindicancia para apurar 0 SUmico desses processos.

Por fim, ndo ha como instaurar TCE sem o processo principal. As razdes da justificativa decorre da
necessidade de identificar no processo o responsavel pelo dano ao erario.

Fonte: AUDIN e Assessoria do Gabinete do Reitor, 2017.

Quadro 75 — Processos demandados pelo TCU para o IFPA (Processo 015.645/2006-
0).

Caracterizagdo da determinagdo / recomendacdo do TCU

Processo

Acérdao

Item

Comunicacdo Expedida

Data da Ciéncia

015.645/2006-0

2829/2008-1° C

1.3

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendacio

Instituto Federal do Pard/Diretoria de Gestdo de Pessoas
Descrigdo da determinagdo / recomendagdo
1.3 que seja comprovado para a equipe de auditoria da CGU/PA o ressarcimento de R$ 25.704,42 devidos
pelo servidor Antdnio Carlos Pinheiro Teixeira pelo recebimento irregular de Gratificacdo de Desempenho
de Atividade Judiciaria - GDAJ, conforme Informagéo n® 812 - GDRH/DRHTI/SGAGU.
Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Diretoria de Gestao de Pessoas do IFPA notificou novamente o servidor, ocupante do cargo de Procurador
Federal, que atuou junto a esta Instituicdo Federal de Ensino. Caso ndo haja resposta, a DGP encaminhara
0 Processo n° 23051.008384/2014-12 a Procuradoria Federal junto ao IFPA, para que esse 6rgdo juridico
adote as medidas judiciais cabiveis para que 0 mesmo proceda ao ressarcimento com a correspondente
comprovagdo junto ao IFPA, na forma determinada no item 1.3 do Acdrdao 2829/2008-12 Camara.
Fonte: AUDIN, 2017.

Quadro 76 — Processos demandados pelo TCU para o IFPA (Processo 011.062/2011-
8).

Caracterizacdo da determinacdo / recomendacdo do TCU
Acordao Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
6918/2013-2°C 1.7 - -
Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagfo/recomendagio

Processo
011.062/2011-8

Instituto Federal do Parad/Diretoria de Gestdo de Pessoas
Descricéo da determinagéo / recomendacéo

1.7 Determinar ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para que, conforme o estabelecido
no art. 2°, 81°, da Instru¢do Normativa TCU n° 55/2007, cadastre no - Sistema de Apreciagdo e Registro dos
Atos de Admissdo e Concessdes (SISAC) os atos de alteracdo de aposentadoria de Antdnio dos Santos
Seabra, José Arabutan de Sousa Oliveira, Pedro de Oliveira Guedes e Walter Barros Peres, tendo em vista
a aplicacdo da regra inserta na Emenda Constitucional n® 70/2012 as respectivas concessdes e altere a
fundamentacéo legal da aposentadoria dos referidos servidores no Sistema Integrado de Administragdo de
Recursos Humanos (SIAPE).
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
Acorddo 6918/2013-23C TCU foi cumprido em 2017, inclusive com incluséo das informacdes no SISAC e
alteracGes no SIAPE.
Fonte: AUDIN e DGP, 2018.

Quadro 77 — Processos demandados pelo TCU para o IFPA (Processo 021.218/2010-

2).
Caracterizagdo da determinacdo / recomendacdo do TCU
Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
021.218/2010-2 1446/2016-23C 9.17 - -

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacio
Instituto Federal do Para/Departamento de Processos Disciplinares
Descrigdo da determinacdo / recomendagdo
9.17.2. conclua, no prazo de 30 (trinta) dias, os processos administrativos disciplinares de que trata o
relatério de auditoria de avaliacdo de gestdo 208549 da CGU, que ndo foram iniciados no prazo determinado
pelo art. 133, 8 7°, da Lei 8.112/1990 (subitem 4.1.2.3 do relatério de auditoria anual de contas 244015 da
CGU).

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Ap0s consulta junto ao Setor de Departamento de Processos Disciplinares, fora informado que desde 2016,
por meio do Oficio n® 070/2016-GAB/REITORIA (anexo), o IFPA diligenciou junto ao Tribunal de Contas
da Unido, a fim de que informasse quais processos ndo foram iniciados no prazo determinado em Lei.

Por outro lado, o referido 6rgdo de controle externo ndo apresentou resposta, razdo pela qual tal
recomendagdo por ora ndo foi respondida.

Fonte: AUDIN e DPAD/IFPA, 2018.

Quadro 78 — Processos demandados pelo TCU para o IFPA (Processo 029.435/2011-

0).
Caracterizacdo da determinacao / recomendagdo do TCU
Processo Acdérddo Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
029.435/2011-0 6256/2016-2°C 9.14 - -

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendacéo
Instituto Federal do Pard/Departamento de Processos Disciplinares
Descricdo da determinacdo / recomendacéo
9.14.2. elabore regimento interno, manuais operacionais e cddigo de ética dos servidores;
9.14.3. insira acBes de avaliacdo e monitoramento dos riscos da gestdo em seu préximo plano de
desenvolvimento institucional;
Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Instituto Federal do Para apresentou a seguinte manifestacéo a determinagéo do TCU:

Subitem 9.14.2: “Informamos que o regimento interno do IFPA encontra-se disponivel no sitio eletrénico
da Instituicdo. No que diz respeito aos manuais operacionais vém sendo elaborados ao longo dos Gltimos
anos desta gestdo. Em 2017, por exemplo, foi elaborado pelo CGTI e aprovado pela CONSUP a IN
02/2017, que trata do Fluxo de Processos para Aquisi¢do de Solugdes de Tecnologia da Informacéo. Da
mesma forma, outras politicas, normativas e planos foram elaborados e aprovados. O codigo de ética dos
servidores do IFPA também foi elaborado e aprovado em 2017.

Subitem 9.14.3: “Revisdo do PDI — Informamos que a PRODIN concluiu o processo de revisdo do PDI
2014-2018. Porém, nao foi possivel a insercdo no documento a gestdo de risco, visto que se tratava apenas
de uma revisdo que ndo poderia descaracterizar a esséncia do plano original, bem como necessitaria de
mais tempo para sua conclusdo. Todavia, no primeiro semestre de 2018, iniciara o processo de elaboragdo
do novo PDI do IFPA que comecara a sua vigéncia em janeiro de 2019. O novo PDI devera contemplar a
gestdo dos riscos relacionados ao atingimento dos objetivos e metas institucionais. Ademais, foi criado o
Comité de Gestdo de Riscos, Governanca e Controles Internos, que em 2017 elaborou a Politica de Gestdo
de Riscos e Controles. A Politica foi aprovada através da Resolu¢cdo do CONSUP n° 188/2017. A PRODIN
divulgou tal politica e realizou oficina sobre a gestdo de riscos no ambito do projeto “PRODIN
INTINERANTE NOS CAMPI DO IFPA”. O objetivo era capacitar os gestores e servidores das Unidades
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Administrativas para a implementacio da gestdo de riscos nos seus planejamentos. Em 2017, 10 campi
foram contemplados com as oficinas. Nesse sentido, todos serdo orientados a avaliarem o0s riscos
relacionados aos objetivos e metas, bem como a proporem estratégias de mitigacdo desses riscos, que
deverdo constar dos proximos planejamentos que terdo vigéncia a partir de janeiro de 2018. Além disso, a
PRODIN e a Diretoria de Tecnologia da Informacgdo (DTI) estdo promovendo alteracfes no SIGPP para
acrescentar campos, visando a insercdo da avaliacdo de riscos. Ademais, 0 Regimento Geral do IFPA, ja
prevé a estrutura do Comité de Gestdo de Riscos, Governanca e Controles Internos.

Em suma, ndo foi possivel acrescentar a avaliacdo dos riscos no PDI vigente (2014-2018). Porém, com a
utilizacdo do SIGPP desde 2015, ja temos uma ferramenta que permite monitorar as metas previstas no
PDI, minimizando os riscos e reduzindo prejuizos para a Instituicdo com a mitigagcdo dos mesmos. Além
disso, o proximo PDI, a ser construido de forma participativa e coletiva em 2018, contemplara a gestdo de
riscos que é de suma importancia para a governanca do processo de planejamento institucional e melhoria
da execucgdo de seus objetivos e metas.

Fonte: AUDIN e Assessoria do Gabinete do Reitor, 2017.

8.2. Tratamento de recomendactes do Orgéo de Controle Interno

No exercicio 2017, o Auditor-chefe do IFPA expediu a Ordem de Servigo n°
03/2017-AUDIN/IFPA, designando servidores da Auditoria Interna, com o objetivo de
acompanhar e registrar em controle as recomendacdes da Controladoria-Geral da Uniéo,
respectivamente, de acordo o Plano Anual de Atividades — PAINT 2017.

Desse modo, durante o exercicio supracitado, o Instituto Federal do Paréa recebeu
da CGU-Regional/Para, por meio eletronico, relatérios extraidos do Sistema Monitor da
CGU, contendo visao geral do Plano de Providéncias Permanente (PPP), até esta data com
registro de 24 (vinte e quatro) recomendacGes oriundas de Ac¢bes de Controle que a
Controladoria-Geral da Unido considera que ainda ndo foram atendidas pelo IFPA. A
Auditoria Interna tem realizado periodicamente a interlocucdo com a Assessoria Executiva
da Reitoria para a adogéo das providéncias junto aos dirigentes, em grau de prioridade, com
0 objetivo de sanar todas as pendéncias remanescentes.

Destas 24 recomendacOes, atualmente 17 (dezessete) encontram-se com prazo
expirado, das quais 8 (0ito) estdo devidamente respondidas, aguardando analise do Orgao de
Controle e 9 (nove) com resposta pendente dos setores responsaveis.

As outras 7 (sete) ainda estdo no prazo para atendimento da demanda, das quais 1
(uma) consta como sob analise do Orgdo de Controle e outras 6 (seis) aguardaram
providenciais dos setores competentes.

8.3. Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

a) Casos de danos objeto de medidas internas administrativas adotadas no exercicio
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Tomadas de Contas Especiais
N&o instauradas Instauradas
Casos de dar)o EUEE Dispensadas N&o remetidas ao TCU
de medidas
adrr::]rlzesrtr::tslvas Arquivamento N3o enviadas Remetidas a0
Débito < R$ 75.000 Prazo > 10 Outro§c . . Débito < | > 180 dias do TCU
2lios Casos Recebimento Débito | N&o Comprovagio R$ _ EXercicio
75.000 instauracao™
54 1 0 53 0 0 0 0 0

Fonte: Comisséao de TCE.
* Especificar razdes

Anadlise Critica:

Dos 54 processos listados, 52 encontram-se na fase de medidas administrativas. Dos demais, 01 refere-se a demanda contida no RDE
n° 00190.032347/2009-78 que trata da omissdo no dever de a ONG Instituto de Olho no Futuro prestar contas ao IFPA, o que gerou um dano
ao erario no montante de R$ 1.263.680,00 (Um milh&o, duzentos e sessenta e trés mil e seiscentos e oitenta reais). Foi instaurada em 15/12/2017,
com publicacdo no D.O.U em 18/12/2017, a Tomada de Contas Especial em processo especifico sob n® 23051.034311/2017-29 com prazo para
finalizacdo em 17/01/2018; a outra demanda refere-se ao RDE n° 00213.000006/2011-42, item n° 2.1.1.7, que trata do pagamento indevido de
diérias no valor de R$ 24.381,20 para pessoas que nao possuem vinculo formal com o IFPA e cuja capacidade técnica especifica ndo foi
demonstrada nos processos. Foi instaurado o processo especifico sob n® 23051.020840/2017-45 e expedidas notificacbes aos responsaveis
visando ao ressarcimento do dano. Esta Gltima demanda encontra-se em anélise, sendo passivel de arquivamento em razdo de o valor do débito
atualizado ser inferior a R$ 75.000,00.

Dentre as medidas adotadas, foram expedidas notificagdes ao MPF solicitando a restituicdo dos processos apreendidos durante a
operacdo Liceu. Estes processos sdo de suma importancia para que a gestdo possa identificar os responsaveis pela malversacdo dos recursos
publicos. O MPF encaminhou algumas caixas com diversos processos que foram apreendidos na Fundagéo, mas ndo os processos apreendidos
no IFPA.
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E possivel que esses processos listados estejam sendo analisados pelo TCU nas
TC009.740/2013-9; 19.547/2008-4; 21.218/2010-2; 29.435/2011-0 e 25.091/2013-1. A
dificuldade na identificacdo € a auséncia dos processos que foram apreendidos e até o
momento ndo foram restituidos ao IFPA.

A gestdo tem envidado esforcos para cumprir as demandas oriundas do TCU e CGU.

b) Descricéo da estrutura de controles para apuracdo e minimizacdo de ocorréncia de
ilicitos administrativos

Foram adotadas medidas administrativas por parte deste IFPA com relacédo ao
ressarcimento dos recursos repassados pelo IFPA para a Fundacdo de Apoio/FUNCEFET
no periodo de 2007 a 2012.

E possivel que esses processos listados estejam sendo analisados pelo TCU nas
TC009.740/2013-9; 19.547/2008-4; 21.218/2010-2; 29.435/2011-0 e 25.091/2013-1. A
dificuldade na identificacdo é a auséncia dos processos que foram apreendidos e até o
momento ndo foram restituidos ao IFPA.

A gestdo tem envidado esforcos para cumprir as demandas oriundas do TCU e
CGU.

8.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com
o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Quadro 80 — Informac®es sobre a conformidade do cronograma de pagamentos.

1. A unidade observa as disposi¢des do art. 5° da Lei 8.666/93 quanto ao cronograma de pagamento das
obrigacdes contraidas em decorréncia da contratagdo de bens, locagdes, realizacdo de obras e prestacéo de
Servigos?

Se ndo, justifique as raz6es. Se sim, mas com ressalva, apresente o0s
principais casos ou eventuais motivos pelos quais as disposic¢des do art. 5° da

CIsim, sempre. Lei 8.666/93 ndo foram cumpridas.

A situacdo do cumprimento do cronograma com ressalva nos
pagamentos efetuados neste instituto se deve sobretudo a dindmica no
[ ] Nao repasse dos recursos financeiros pelo SETEC, que, devido os repasses
destes recursos serem insuficientes ou feitos de forma tardia, prejudica
0 pagamento das obrigaces assumidas na sua cronologia.

Sim, com ressalvas.

2. Descreva os controles instituidos para garantir o cumprimento do cronograma determinado pela Lei:

O controle é efetuado principalmente através do Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal (SIAFI), que permite apos realizada a liquidacdo da obrigacdo a filtragem
dos diversos compromissos de pagamento do instituto.

3. Descreva o fluxo dos processos de pagamentos dos contratos de aquisi¢ao de bens, locacGes, realizacdo
de obras e prestacdo de servicos:
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Em atendimento a IN n° 2, de 6/12/2016, publicada no D.O.U., de 8/12/2016, que dispde sobre a
observancia da ordem cronoldgica de pagamento das obrigacdes relativas ao fornecimento de
bens, locacdes, realizacdo de obras e prestacdo de servigos no &mbito do Sistema de Servicos
Gerais — SISG, foi normatizado através da Portaria n® 3103/2017 de 27/11/82017 o cronograma
do IFPA de prioridades para pagamentos das obrigacGes contratuais:

| - Bolsas e outros auxilios financeiros a estudantes;

Il - Faturas de cartdo de pagamento do governo federal;

I11 - Diérias a servidores e colaboradores eventuais;

IV - Reembolsos devidos a servidores e colaboradores eventuais;

V - Pequenos credores, cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do artigo
24 da Lei n° 8.666/93;

VI - Despesas referente a assisténcia estudantil (PNAES);

VII - Concessionarias de servigos de agua, esgoto luz e telefonia;
VIII - Servigos prestados mediante contratos;

IX - Obras e servicos de engenharia;

X - Demais servigos prestados;

XI - Fornecimento de material de consumo;

XII - Fornecimento de material permanente;

Fonte: SIAFI 31/01/2018 e SIASG 31/01/2018.

Andlise Critica:

Ocorreram, durante o ano de 2017, pontuais atrasos nos repasses financeiros ao
IFPA. Por interesse publico, com o objetivo de manter o funcionamento da Instituicdo sem
prejuizo das atividades pedagogicas, foi priorizado o pagamento dos contratos continuados
de energia elétrica, fornecimento de &gua, limpeza e conservacao, seguranca e vigilancia, e
demais contratos continuados. Além disso, considerando a situacdo de vulnerabilidade dos
alunos do Instituto, também foi priorizado o pagamento das bolsas de assisténcia estudantil.
Dessa forma, o Instituto cumpriu parcialmente com o cronograma de pagamentos disposto
na Lei 8.666 de 21 de junho de 1993.

8.5. Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

Nada a declarar, considerando o pedido de reexame feito por entidades
representativas de setores abrangidos naquela decisdo do Acorddo n° 2859/2013 — TCU —
Plenario, acolhido em 2/3/2015, encontram-se suspensos, em carater liminar, os subitens 9.2
e 9.3 do referido Acordao e, por consequéncia, a obrigatoriedade da reviséo contratual dos
precos contratados com a Administragdo Publica.

8.6. Informac0es sobre as ac¢des de publicidade e propaganda
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Quadro 81 — Despesas com publicidade.

Publicidade Programa/Acdo orgamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional - - -
Legal 2080/20RL 180.517,74 115.456,49
Mercadoldgica - - -
Utilidade publica 2080/20RL 11.260,00 11.260,00

Anadlise Critica:

A publicidade legal ou oficial tem por objetivo dar transparéncia material e formal
aos atos oficiais emitidos pela Administracdo Publica, a fim de atender o principio
constitucional da publicidade, esculpido no art. 37 da CF/88 e Lei 8666/93 e art. 21, 111, com
publicidade em jornal diario de grande circulacdo no Estado e também, se houver, em jornal
de circulagdo no Municipio ou na regido onde sera realizada a obra, prestado o servico
fornecido, alienado ou alugado o bem, podendo ainda a Administracdo, conforme o vulto da
licitacdo, utilizar-se de outros meios de divulgacdo para ampliar a area de competicao.

O Instituto Federal do Par4, através da Reitoria, realizou despesas no montante de
R$ 180.517,74, no exercicio de 2017, com publicidade legal, referentes a Editais, Portarias,
Extratos de Contratos e demais publicacdes legais, inerentes as atividades pedagogicas e
administrativas no Diério Oficial da Unido (D.0O.U.), junto a Fundacdo Imprensa Nacional -
FUNIN, e avisos relativos a editais de licitacdo em jornais de grande circulacdo através da
Empresa Brasileira de Comunicacédo - EBC.

Quanto ao valor de R$ 11.260,00 que figura no campo referente a publicidade de
utilidade publica, informamos que se trata de prestacdo de servico classificado de forma
indevida na natureza de despesa detalhada 33903993.

Acrescentamos também que ndo houve ocorréncia de despesas com publicidade
institucional e mercadoldgica no exercicio.

8.7. Demonstracao da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005

Quadro 82 — Situacdo do atendimento ao art. 3° do Decreto 5.626/2005.

d(e:\lljerri\ozgergraﬂrt?f:soc?)lﬁo . g Municipio Al & £t 27 Publicacéo
A N (e-MEC) Decreto 5.626/2005
disciplina obrigatdria

Ciéncias Bioléai Resolugdo

oot L I001eas 1103419 Abaetetuba | Sim 249/2017-
CONSUP

Educacéo do Campo Portaria-

Licencgiatura po. 5001072 Abaetetuba | Sim CONSUP-
068-2013
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Portaria-
Informatica, Licenciatura 5001073 Altamira Sim CONSUP-
146-2013

Resolugéo n°
113832 Belém Sim 072.2017-
CONSUP

Letras-Lingua Portuguesa,
Licenciatura

Resolugéo n°
Geografia, Licenciatura 48283 Belém Sim 061-2017
CONSUP

Resolugéo n°
Matematica, Licenciatura 48289 Belém Sim 224.2017-
CONSUP

Resolugéo n°
48292 Belém Sim 219.2017-
CONSUP

Ciéncias Bioldgicas,
Licenciatura

Resolugdo n°
Quimica, Licenciatura 48285 Belém Sim 054.2017-
CONSUP

Resolugdo n°
Fisica, Licenciatura 48287 Belém Sim 055.2017-
CONSUP

Resolugéo n°
Pedagogia, Licenciatura 100589 Belém Sim 227.2017-
CONSUP

Resolugéo n°
5001071 Braganca Sim 366.2017-
CONSUP

Ciéncias Bioldgicas,
Licenciatura

Resolugdo n°
1179413 Braganca Sim 005.2018-
CONSUP

Educacéo do Campo,
Licenciatura

Resolugéo
Fisica, Licenciatura 1103421 Braganca Sim 001.2017-
CONSUP

Portaria-
Pedagogia, Licenciatura 5001070 Braganca Sim CONSUP-
036-2013

Portaria-
Geografia, Licenciatura 5001068 Braganca Sim CONSUP-
141-2013

Portaria-
Informatica, Licenciatura 5001069 Braganca Sim CONSUP-
016-2011

Resolugdo n°
Informatica, Licenciatura 1150894 Castanhal Sim 205.2017-
CONSUP

Portaria-
1179414 Castanhal Sim CONSUP-
074-2013

Educacéo do Campo,
Licenciatura
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Conceigao Portaria-
Informatica, Licenciatura 5001062 do Araguaia Sim CONSUP-
g 148-2013
Ciéncias Bioldgicas Resolugéo n°
Licenciatura ' 1428321 Itaituba Sim 463.2017-
CONSUP
Maraba Portaria-
Pedagogia, Licenciatura 5001065 Industrial Sim CONSUP-
152-2013
Educagéo do Campo Maraba Resolucao n°
Licenciatura ' 1179416 Rural Sim 464.2017-
CONSUP
Portaria-
Pedagogia, Licenciatura 5001090 Santarém Sim CONSUP-
153-2013
Portaria-
Informatica, Licenciatura 5001088 Santarém Sim CONSUP-
019-2011
| Portaria-
E:jcl;ﬁ:?u?; Campo, 5001089 Santarém | Sim CONSUP-
075-2013
Ciéncias Bioldgicas Resolugéo
Licenciatura ' 1128225 Tucurufi Sim 193.2016-
CONSUP
Educacdo do Campo Portaria-
iconoe PO 1179415 Tucuruf Sim CONSUP-
073-2013
Portaria-
Informatica, Licenciatura 5001087 Tucurui Sim CONSUP-
147-2013

Fonte: Departamento de Ensino Superior/PROEN (2017).

Anélise Critica:

Todos os cursos de licenciatura ativos do IFPA preveem a disciplina de Libras
como componente curricular obrigatorio, em atendimento ao Decreto 5.626/2005.

Acrescente-se que todos os cursos de tecnologia e bacharelados também atendem
ao referido decreto, prevendo a disciplina de Libras dentre o rol de disciplinas optativas do

Curso.
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APENDICE | — Descric&o dos objetivos do Gabinete da Reitoria para o exercicio.

Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
. Capacitar servidores para uso da LAl e implanta-la em pelo Propor reunides, semindrios e . .
Implantar a Lei de . . . . Implantacdo da Lai
. . Gabinete menos 5 campi. Disseminar o conhecimento acerca da LAI palestras sobre a LAI e seus .
Acesso & informagéo . o nos campi
entre os servidores da Instituicdo desdobramentos
Registro e
acompanhamento de
- . Adaptar 0 e-OUV (Sistema da todas as
. Implantar o e-OUV facilitando o contato entre o cidaddo e a L N . ~
Implantar o e-OUV. Gabinete P . ~ Ouvidoria Geral da Uniéo) as manifestacGes de
administracao. (b S I
préaticas da Ouvidoria IFPA. Ouvidoria em
formato de sistema e-
ouv
Instituir uma comissdo
permanente de . . x
C - . Capacitar os servidores para Implantacéo de
processos disciplinares . Criagdo de uma comissdo permanente de processos L o
A Gabinete/DE/DEPAD . i compor comissdo permanente | comisséo disciplinar
no &mbito do IFPA e disciplinares por regido. L.
de PAD. propria
em pelo menos 3
campi (Polo/regido)

Fonte: Gabinete da Reitoria, 2018.

Andlise Critica:

Para o exercicio 2018, o Gabinete da Reitoria definiu seu respectivo Plano Anual de Metas — PAM, estabelecendo objetivos taticos
para cumprimento dos objetivos estratégicos, constantes do PDI, e das metas para o exercicio, bem como para cumprimento de objetivos
remanescentes de exercicios anteriores.
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tempo e pessoal, no &mbito do IFPA

TI, 4udio e video.

Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
A PROAD planeja executar no exercicio 2017, 8 agdes de
infraestrutura, incluindo constru¢des novas, como o Campus
Obidos e Campus Ananindeua; reformas, adequacdes e
Namero de campus | Articular as  agbes  referentes & | ampliacdes. Incluindo ainda, refeitérios na Reitoria e Campus 100%
Consolidar e fortalecer os | construido, ou infraestrutura voltada as demandas do | Maraba Rural; e outras obras/servicos ainda em fase de E 0
cursos ofertados pelo IFPA | ampliado, ou Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo | levantamentos técnicos, elaboragdo de projeto e orcamentos, xecutado
reformado de cada Campus. nos Campi conceicio do Araguaia, Altamira, Breves,
Castanhal; através de acOes integradas entre a Pro-Reitoria e
as unidades demandantes.
No exercicio corrente, serdo realizados 3(trés) encontros
ordinarios do Férum de Diretores de Administracdo do IFPA
el Fonns o Saminiios | e o e STt s o
Funcionamento do Sistema | Ndmero de eventos discussdo acerca das necessidades realizadgo erjn Santarém teﬁ como pauta as agdes d’ecfl:lbertura Executado
de Acompanhamento e realizados Orcamentarias dos Camoi o . ) P Q~ .
Planejamento Orcamentario ¢ p do exerC|C|_o, 0 2° abordard a e_Iaboragao da . Matriz
Orgamentaria 2018 e no 3° as estratégias e 0s procedimentos
referente ao encerramento do exercicio
A PROAD ir4 realizar processo licitatdrio do tipo Registro de
Ampliar a oferta de bens e servigos, | Precos de bens e servigos comuns a todas unidades do IFPA.
Aperfeicoar a Estrutura e Namero de através de procedimentos licitatorios | Os objetos a serem licitados serdo definidos pelo Grupo de 80%
Funcionamento do Sistema | licitagdes compartilhados, de modo a garantir | Trabalho de Compras do FORDAP, mas ja estdo previstos a E 0
de Acompanhamento e compartilhadas economia e maior vantagem nos|aquisicdo de kit escolares, material gréfico, alimentacdo xecutada
Planejamento Orgamentario | realizadas processos de contratagdo, bem como de | escolar, locagéo de veiculos e aquisicdo de equipamentos de
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Conduzir as acdes para criacdo de grupo de trabalho para
Aperfeicoar a Estrutura e Percentual de . . o 3 ia prati icitaco : ambi
p ! ¢ . ercent Disseminar aquisicdes de bens e elaboracéo de gmg prético de |IC,Ita(;0-eS sus~tentavell .no ambito 20%
Funcionamento do Sistema | licitacdes : . e do IFPA. O guia estabelecera orientacbes praticas e os
de Acompanhamento e sustentaveis servicos, através de licitacoes itéri ili ificacod is | EXecutada
: p N _ sustentaveis no ambito do IFPA critérios de su§tentat.nl.|dade. com foco nas especificacbes mais
Planejamento Orcamentario | realizadas comuns de objetos licitatdrios
Seré realizado 0 acompanhamento da execucao orcamentaria
Instituir Sistema de Unidades Gestoras Instituir agBes de acompanhamento e € fln'ar.1ce|ra dos (.:a}mpl atra,ves da emissdo e analise .de .
Planejamento, e monitoramento das receitas proprias, reIa’:gnoi Geren.c!als extraidos c:]o tesouro .(,Be.renmal. 100%
Acompanhamento e o ; despesas e cumprimento de metas Real |z.a(;a0 de \g:sngs cjje acompan .amenfo peI’IOdIC(; |EOS Executada
Execugio Orcamentaria orcamentarias Campis con 0 objetivo de prestar orientagOes e sanar falhas
na execucdo
Aperfeicoar a Estrutura e .
Funcionamento do Sistema | Adesao aos Aderir ao SIMEC, SISTEC e Sistema de |- 100%
de Acompanhamento e sistemas do MEC Registro de Precos do MEC Executada
Planejamento Orgamentario
Aperfeicoar a Estrutura e .
Funcionamento do Sistema PLS implantado Implantar o Plano de Logistica - 0%
de Acompanhamento e P Sustentavel (PLS) do IFPA executada
Planejamento Orcamentario
Aperfeicoar a Estrutura e . x
. . Sistema de Gestéao . ~ 0
Funcionamento do Sistema do Patrimdnio Implantar o Sistema de Gestdo de 70%
de Acompanhamento e . Patrimdnio do IFPA Executada
. . .| implantado
Planejamento Orgamentario
Aperfeicoar a Estrutura e . x
. . Sistema de Gestdo . . 9
Funcionamento do Sistema Implantar o Sistema de Gestdo de Frotas 30%
de Frotas Executada

de Acompanhamento e
Planejamento Orgamentario

implantado

do IFPA
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Aperfeicoar a Estrutura e Plano de
Funcionamento do Sistema | substituicdo de Implementar o Plano de Substituicdo de 0%
de Acompanhamento e frotas de veiculos Frotas de veiculos do IFPA Executada.
Planejamento Orgamentario | implementado

Fonte: PROAD, 2017.

Anadlise Critica:

Para o exercicio 2017, foram tracadas 11 (onze) metas no planejamento estratégico de atribuigdo pela execucdo da Pro-reitoria de
Administracdo, cadastradas no SIGPP - Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos, sendo alcancado o indice de execucao de
63,6% das metas propostas.

2 (duas) metas foram trabalhadas, a META 6 — Implantar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do IFPA e a META 9 - Implementar
o0 Plano de Substituicdo de Frotas de veiculos do IFPA.

Ja 4 (quatro) metas foram parcialmente atendidas, sendo 2 (duas) delas encerradas.
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das metas do PDI

monitoradas

Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
. Constituir comissdo para coordenar o processo de
Recredenciar o IFPA o . - . . A
ara oferta de ensino IFPA o1 organizacdo de documentos; Atualizar o Relatorio do | Aprovacgdo no processo de credenciamento do 6rgéo
P . Credenciado Plano de Ac¢do do Protocolo de Compromisso do |junto ao MEC.
superior. "
Campus Belém.
Credenciar a Instituicdo
junto ao MEC para a IFPA 01 Aprovagdo no processo de credenciamento do érgao
oferta de ensino superior | Credenciado junto ao MEC
em EaD.
A PRODIN tem apoiado as CPAs Institucionais e
Locais na realizacdo das pesquisas de autoavaliacéo
e intercedendo juntos aos setores competentes para
atendimento as demandas das CPAs. Foi realizada,
NGmero de em parceria com a Diretoria de Avaliagéo
Consolidar o Processo | Campi com CPA Capacitar a CPA Institucional; Realizar encontro com | Institucional e a CPA da UFPA, uma oficina de
L Local instituida e servidores das unidades; Padronizar instrumento de | capacitagdo para 0s membros da CPA institucionais
de Autoavaliagéo . 10 - . o . , - . .
Institucional integrada com a autoavaliacdo; Utilizar plataforma eletrdnica para | e Locais do IFPA. Apés a oficina, foi realizada uma
CPA_\ ) realizar a pesquisa da autoavaliago. reunido integrada entre a Diretoria de Avaliacdo
Institucional Institucional, a CPA Institucional e as CPAs Locais,
onde foi definido o cronograma de autoavaliacdo no
periodo 2017/2018. Atualmente, 16 Campi tem CPA
composta e que atuaram na sensibilizacdo da
comunidade académica para autoavaliacdo 2017.
Proposta de normativa para institucionalizar o SIGPP
como ferramenta de gestdo elaborada. 1° relat6rio
parcial de monitoramento de execugdo das metas do
. x - PEA elaborado pela DDIN. 1° relatério parcial de
Monitorar a execugao Percentual de Utilizar o SIGPP como ferramenta para . P ~ P
metas 100% monitoramento de execucdo das metas do PAM

monitoramento dos indicadores, metas e acfes.

elaborado pela DDIN. 2° relatério parcial de
monitoramento de execucdo das metas do PEA
elaborado pela DDIN com avancos significativos da
DTI e PROPPG.
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Termo de Referéncia para contratar consultoria para
auxiliar na elaboracdo do PDI 2019-2023; Termo de | Termo de referéncia para mapeamento e fluxo de
Referéncia para contratar consultoria para auxiliar na | processos no BIZAGI elaborado. Manual de PDI
implantacdo do Programa Nacional de Gestdo Publica | 2019-2023 elaborado e apresentado ao Reitor para
e Desburocratizagdo (GESPUBLICA); Termo de |consideracdes. Agenda de reunido com todas as
Referéncia para contratar consultoria para auxiliar na | unidades da Reitoria para apresentacdo do Manual de
realizacdo de oficinas de padronizacdo e fluxo de |elaboracdo do PDI 2019-2023.

processos com a utilizacdo do BIZAGI

Elaborar termos de
referéncia para Termos de
contratacdo de referéncia 3
consultoria em gestdo | elaborados
estratégica.

Foram visitados somente os Campi: Ananindeua,
Altamira, Abaetetuba, Belém, Paragominas, Tucurui
e Vigia, Campus Rural de Marabd, Industrial de
Marabéa e Parauapebas e Castanhal, totalizando 11
Campi visitados.

Desenvolver o projeto | Numero de
PRODIN ltinerante 11 Campi visitados |18
nos Campi do IFPA. pela PRODIN

Realizar visitas aos Campi para ministrar palestras
sobre os processos desenvolvidos na PRODIN.

Designagdo de comissdo interdisciplinar na PRODIN,
para propor a elaboragao dos fluxos da unidade gestora;
NUmero de Comissdo deverd apresentar proposta minima de 4
Processos 5 (quatro) fluxos de processos padronizados para a
Padronizados unidade gestora; Criacdo de 1 (um) fluxo de processo
que condicione a execucdo de qualquer agdo desde que
esteja prevista no PAM, ou PDC, ou PDI.

Termo de referéncia elaborado; Fluxo SIGPP
proposto em normativa de institucionalizacdo da
ferramenta; Fluxo de prestacdo de contas anual
elaborado pela CPCA.

Padronizar fluxos de
processos da PRODIN.

Relatério de
i 5ri i - - Como em 2016 ndo houve novas avalia¢Ges, estamos
Atu.allzar 0 Relatorio de Indlcgdczres das Utilizar os resultados das avalia¢Ges de cursos L . ¢ ~
Indicadores das Avaliages X aguardando a realizacdo das avaliacdes que ocorrerdo
A externas. . .
AvaliacBes Externas. Externas em 2017 para atualizar o Relatério.
atualizado.
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
No inicio do exercicio 2017, apenas 4 de 11 Campi
haviam encaminhado seus planos de melhorias. Foi
; realizada uma nova solicitagdo com prazo até
Monitorar a execugdo | Indice de . . 15/10/2017 para que os Campi encaminhassem 0s
dos planos de melhoria monitoramento 100% Elaborar um formuldrio para o Plano de Melhorias e planos e até o momento 1 Campus encaminhou 0

institucionais.

dos planos de
melhoria

encaminha-los aos Campi para preenchimento.

plano. Os planos que ja foram encaminhados a
PRODIN. Foram remetidos as CPAs Locais dos
respectivos  Campi  para  conhecimento e
acompanhamento.

Sugerir a criagdo da area

Aprovagdo da estrutura na nova resolugdo da

N&o houve a criagdo do setor em virtude de falta de

de gestdo de risco e Criagéo do setor | X x . N o
. reestruturagdo do organograma da reitoria. novas fungdes gratificadas.
controle interno.
Elaborar o Plano de x x - . - x . «
~ ~ Aprovacdo do Elaboracdo do plano pelo comité em conjunto com a | O Comité de Gestéo de Risco e Controle Interno ndo
Implantacéo da Gestéo X , x . ix x
de Risco Plano no CODIR nova area de gestao de risco. se reunido para elaboragéo do Plano.
Proposicdo elaborada seguindo a Portaria N°
246/2016 MEC; Realizadas reunides individuais com
todas as unidades da Reitoria; Acatamos todas as
sugestdes dadas pelas unidades visitadas na Reitoria;
i 5 Realizar estudo dos organogramas atuais dos Campi; Realizada reunido com o grupo de Diretores Gerais
Atualizar os Resolugéo do ganogramas atual Pl | hara apresentagiio da proposta inicial; Proposta foi
Organogramas e Organograma Apresentar proposta de padronizacéo e alinhamento das . N L
. A . X G ... |alterada seguindo algumas sugestBes e criticas dos
respectivas atribuicdes | dos Campi atribuicbes com os macroprocessos da Reitoria; Diretores Gerais dos Campi: Realizadas reunises
dos Campi. aprovada Apresentar no CODIR. Aprovar no CONSUP. -

individuais com os Campi Castanhal e Belém;
Campus Castanhal se adequou a proposta; Campus
Belém ja adota CD4 aos chefes de departamento no
Campus. Normativa aprovada no CODIR e emitida
portaria pelo Magnifico Reitor.
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Verificar com o Gabinete o quantitativo de funcGes
] disponiveis para Reitoria; Solicitar as Prd-reitorias,
Atualizar o Resolucédo do

organograma da
Reitoria e as respectivas
atribuicGes

Organograma da
Reitoria
aprovada.

Diretorias  Sisttmicas e Gabinete a estrutura
organizacional atual, descrevendo as respectivas
atribuicbes; Apresentar proposi¢do de adequacdo da
estrutura vigente; Apresentar proposta de organograma
na reunido do CODIR; Aprovar Minuta no CONSUP.

Processo em andamento para adequagdes em
consonancia portaria MEC n°® 246/2017.

Monitorar a execugdo
do plano de agdo da
Politica de

Meio Ambiente.

Plano de agéo
monitorado

Acompanhar a execucéo do Plano de Acédo da Politica
de Meio Ambiente pelos Campi e setores da Reitoria.

Criacdo da Politica de Meio Ambiente do IFPA
através da  Resolugdo n°  173/CONSUP-
GAB.Elaboracdo do Plano de AcBes Ambientais
(PIAA) com a comissdo central; Foi atualizado o
PIAA. Recebimento de 16 questionarios mapeando
as acBes de Meio Ambiente. Recebimento de 16
questionarios que mapearam as a¢fes ambientais nos
Campi, mas dois Campi (Abaetetuba e Belém) ndo
responderam, o que dificultou o mapeamento total
das acdes no IFPA como um todo; Além disso, foram
recebidos 6 Relatérios das agdes e dos passivos
ambientais de 6 Campi (Breves, Castanhal, Maraba
Rural, Vigia, Tucurui, Santarém), que podem ser
encontrados no Férum no SIGAA. Durante 2017, a
PRODIN acompanhou e deu suporte para acdes
inseridas no Plano de Acdes e Metas Ambientais
(PIAA), principalmente aos Campi.
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Objetivos

Indicadores

Metas

Estratégias

Resultados

Revisar o PDI do IFPA.

PDI revisado

Consolidar as informacBes do PDCs enviados pelos
Campi referente as acBes da PRODIN; Consolidar as
informagdes enviadas pelos setores da Reitoria, ap6s
analise, validacdo e consolidagcdo das informagdes;
Elaborar o texto de referéncia para revisdo do PDI;
Realizar reunido com a comisséo central de reviséo do
PDI, para finalizagdo aprovagdo do plano de trabalho,
discussdo e finalizacdo do texto de referéncia da revisdo
do PDI; Apresentar a minuta do PDI no CODIR;
Aprovar a minuta de revisdo do PDI no CONSUP.

PDI revisado aprovado no CONSUP, através da
Resolucéo n°® 356/2017.

Consolidar o Relatério
do Diagnoéstico dos
Avrranjos Produtivos
Locais, Sociais e
Culturais do IFPA.

Diagndstico APL
consolidado

Consolidar os relatorios enviados pelos Campi; Fazer a
publicacdo do documento consolidado; Apresentar ao
CODIR e CONSUP o Relatério do Diagnéstico dos
Arranjos Produtivos Locais, Sociais e Culturais dos
Campi do IFPA.

Enviado para todos os Campi manuais de apoio para
identificacdo dos APLs, questionarios direcionados
aos empresarios e metodologia de identificacdo dos
APLs entre outros meterias  orientadores
disponibilizados no ambiente virtual do SIGAA.
Quatro Campi construiram seus Relatério sobre
APLs: Parauapebas, Tucurui, Vigia e Obidos.
Devido poucos campi encaminharem o diagndstico,
ndo foi possivel a consolidagdo e publicagéo.

Institucionalizar o
SIGPP como
instrumento de gestdo
do IFPA, por meio de

normativa.

Normativa do
SIGPP aprovada

Elaborar normativa para institucionalizar o SIGPP
como ferramenta de gestéo.

Minuta de normativa e manual elaborados.

Atualizar o Regimento
Interno da CPCA.

Regimento
atualizado

Realizar a modelagem de um painel de gestéo, que
devera ser testado e aprovado pelas Unidades da
Reitoria.

Maior controle dos resultados e subsidios
(elementos) na tomada de decisdo da alta gest&o.
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Implantar o Sistema
Informatizado de
Preenchimento

do Relatdrio de Gestéo.

Informatizado de
Preenchimento
do Relatério de
Gestdo
implantado

Elaborar um prot6tipo do formulario padronizado e
aprova-lo na CPCA.

Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Foi realizada uma reunido com o Departamento de
Assisténcia  Estudantil  para tentativas  das
Anuario Elaborar um modelo de Anuario que seja um espelho | informagfes de Assisténcia que serdo apresentadas
Elaborar o Anuério Estatistico do estatico do Painel de Gestéo; contratacdo de estagiario | no anuério de 2016 e 2017;
Estatistico do Exercicio | Exercicio para ajudar na atividade. Porém, ndo foi possivel agendar reuniées com outros
anterior. anterior Realizar reunides com unidades da Reitoria para | setores da Reitoria para definicdo das informagdes e
elaborado definicdo de indicadores. fontes de coletas e criagdo da minuta do anuario.
O Painel de Gestdo ndo foi finalizado o que
prejudicou o atendimento da meta.
O Formulério foi elaborado e aprovado pela CPCA e
Sistema utilizado no Relatério de Gestdo de 2016, otimizando

o fluxo de informag&o entre a CPCA e as unidades
administrativas, alem de reduzir o tempo do processo
de consolidagdo do relatorio final. O prototipo foi
aperfeicoado para utilizacdo no Relatério de Gestdo
2017.

Fonte: PRODIN, 2017.

Anélise Critica:

Em consonancia com o Plano Estratégico da Reitoria 2017, a PRODIN direcionou suas a¢des ao atingimento dos objetivos elencados
no documento, porém alguns objetivos ndo foram atingidos plenamente devido a morosidade ou intempestividade das manifestacfes das
unidades administrativas, como ocorreu na revisdo do PDI ou ainda no acompanhamento dos Planos de Desenvolvimento dos Campi (PDCs),
e no Plano Anual de Ag¢des e Metas (PAM), ou seja, tais processos poderiam ser concluidos dentro de um cronograma razoavel, mas tiveram
seus prazos dilatados, além da resisténcia ou da indicagdo dos Campi em estabelecer um setor ou servidor responsavel pelo SIGPP. Cabe ainda
destacar que, devido a limitacdo orcamentaria, o projeto PRODIN INTINEIRANTE Il ficou comprometido e restrito ha algumas unidades, isto
é, alguns temas relevantes como avaliagdo institucional, prestacdo de contas anual e a implementacao da gest&o de risco ndo foram amplamente
socializados com todos os agentes da comunidade do IFPA. O objetivo sobre a criagdo da area de gestéo de risco e controle interno no ambito
da Reitoria encontra-se pendente quanto ao seu cumprimento, bem como do plano de gestao de risco, porém avan¢amos com a criacdo do Comité
de Gestéo de Risco e Controles Internos que foi constituido, o qual também elaborou a Politica de Gestédo de Risco que foi aprovada pelo
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CONSUP em 2017. O monitoramento das metas do Plano Estratégico Anual, apesar de algumas unidades nao preencherem o SIGPP, foi bem
sucedido, pois permitiu que os gestores das unidades acompanhassem a execucao de suas respectivas metas e tomassem decisdes tempestivas
para melhorar sua execucdo. Houve avancgos quanto ao processo de consolidacdo do Relatorio de Gestdo de 2016, entretanto ainda ocorre a
intempestividade do envio de informagdes pelas unidades. Nesse sentido, a PRODIN tentou sensibilizar os gestores para que liderassem o
processo de prestagdo de contas para evitar novos atrasos no Relatério de Gestdo de 2017.
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APENDICE IV — Descricéo dos objetivos da PROEN para o exercicio.

Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Obj. 1- o . | Meta:100%.
Consolidar e 1 - Melhorar o Indice | Acompanhamento e apoio as avaliacOes -
L . IFPA obteve nota 3 no Indice Geral de Cursos — IGC, conforme
fortalecer os IGC Geral de Cursos institucionais, protocolos de compromisso . . o - x
R Portaria 917, de 24/11/2017, publicada no Diério Oficial da Uniéo
cursos ofertados (IGC) do IFPA. da avaliacdo institucional e de curso. .
no dia 27/11/2017.
pelo IFPA
Meta: 68,75%.
- Obtenc¢do dos conceitos 4 (Agronomia - Campus Castanhal), 3
(Agronomia - Campus Concei¢do do Araguaia), 3 (Tecnologiaem
Gestdo Ambiental - Campus Braganca) e 1 (Tecnologia em
Gestdo Ambiental - Campus Conceicdo do Araguaia).
Considerando a média geral desses cursos, para efeito de
Obj. 1 - Média das 2 - Melhorar o Criacédo dos Foruns dos Coordenadores de | verificagdo de cumprimento da meta, o resultado foi 2,75 (68,75%
Consolidar e notas dos desempenho no Cursos de Licenciatura e Tecnologia; | da meta).
fortalecer os Exame Nacional de | Elaboracdo de metodologias junto aos|- Publicacdo da Instrucdo Normativa 01/2017, da PROEN,
Cursos no . Lo .
cursos ofertados ENADE Desempenho de coordenadores de Cursos Superiores para | disciplinando os procedimentos a serem adotados pelo IFPA em
pelo IFPA ' Estudante (ENADE). |acompanhamento do ENADE. relacdo ao ENADE.
- Apresentacdo e discussdo da Instru¢cdo Normativa 01/2017, da
PROEN em diversos encontros de ensino: Forum dos
Coordenadores de Graduagdo (Férum das Licenciaturas e Forum
das Tecnologias e Bacharelados), Reunido das Equipes
Pedagdgicas, Encontro das CPAs, Encontro de Auxiliares
Institucionais e Secretarios Académicos.
Obj. 1 - . . | Meta:100%.
Consolidar e 1 - Melhorar o Indice | Acompanhamento e apoio as avaliacfes -
L . IFPA obteve nota 3 no Indice Geral de Cursos — IGC, conforme
fortalecer os IGC Geral de Cursos institucionais, protocolos de compromisso . . o - x
PR Portaria 917, de 24/11/2017, publicada no Diéario Oficial da Unido
cursos ofertados (IGC) do IFPA. da avaliacdo institucional e de curso. .
no dia 27/11/2017.
pelo IFPA
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Meta: 68,75%.
- Obtencdo dos conceitos 4 (Agronomia - Campus Castanhal), 3
(Agronomia - Campus Concei¢do do Araguaia), 3 (Tecnologiaem
Gestdo Ambiental - Campus Braganga) e 1 (Tecnologia em
Gestdo Ambiental - Campus Conceigdo do Araguaia).
Considerando a média geral desses cursos, para efeito de
Obj. 1 - Média das 2 - Melhorar o Criagdo dos Fdruns dos Coordenadores de | verificacdo de cumprimento da meta, o resultado foi 2,75 (68,75%
Consolidar e notas dos desempenho no Cursos de Licenciatura e Tecnologia; | da meta).
fortalecer os Exame Nacional de | Elaboracdo de metodologias junto aos|- Publicacdo da Instrucdo Normativa 01/2017, da PROEN,
Cursos no . Lo .
cursos ofertados ENADE Desempenho de coordenadores de Cursos Superiores para | disciplinando os procedimentos a serem adotados pelo IFPA em
pelo IFPA ' Estudante (ENADE). |acompanhamento do ENADE. relacdo ao ENADE.
- Apresentacdo e discussdo da Instrucdo Normativa 01/2017, da
PROEN em diversos encontros de ensino: Forum dos
Coordenadores de Graduagdo (Férum das Licenciaturas e Forum
das Tecnologias e Bacharelados), Reunido das Equipes
Pedagdgicas, Encontro das CPAs, Encontro de Auxiliares
Institucionais e Secretarios Académicos.
Meta: 80%.
. Meédia das . x Obtencdo de notas 4 para os cursos de Agronomia (Campus
Obj. 1 - Orientacdo a coordenadores de curso, CPA (.;~ . P . g .. ( p_
. notas das . Conceicéo do Araguaia) e Tecnologia em Eletrotécnica Industrial
Consolidar e L 3 - Melhorar o e NDEs dos campi para trabalhar com o0s ) .
avaliacOes dos . .. L . (Campus Belém) e de nota 3 para o Curso de Tecnologia em
fortalecer os conceito dos cursos | relatérios  das  avaliagbes  visando . J
cursos . L. . Aquicultura (Campus Castanhal). Até novembro de 2017, todos
cursos ofertados . . ofertados. melhorias aos préximos ciclos de L . )
realizadas in - 0S cursos atingiram a meta prevista. Esta agendado para dezembro
pelo IFPA avaliacéo. S .
loco. de 2017 a visita in loco ao curso de Tecnologia em
Telecomunicagdes (Campus Belém).
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
4 - Integrar acdes de
. , Ensino, Pesquisa,
Obj. 1 - Numero de N x s
Co:1 solidar e oliticas Extensdo e Inovacdo |Elaborar e desenvolver as Politicas de | Meta: 100%.
P . para atendimento e Curricularizacdo da Extensdo / Estagio / | PROEN, PROEX e PROPPG elaboraram, de forma integrada, trés
fortalecer os articuladas . . . « i, . . o x o
, melhoria da Visitas Técnicas / Formagdo dos Docentes | politicas: Politica de Curricularizacdo da Extensdo, Politica de
cursos ofertados | entre as Pro- . L - P x
o qualidade da do IFPA. Estagio e Politica de Formag&o Docente do IFPA.
pelo IFPA reitorias. x
formacéo do corpo
discente.
, Elaboracdo/revisdo  de Normativas;
. Numero de . « . .
Obj.1 - . . discussdo de minutas de normativas com a
. normativas 6 - Criar, aprovar, . N - Meta: 90%.
Consolidar e . . . comunidade académica/consulta publica; . . . .
criadas, implementar e revisar e A R 32 Normativas de fortalecimento do ensino criadas, aprovadas,
fortalecer os . sensibilizacdo junto aos campi (diretores | . .
aprovadas, normativas do . . implementadas e revisadas entre 2015/2017 (2015/16 = 15
cursos ofertados | . . gerais e de ensino e coordenadores de . .
implementadas | Ensino. N normativas; 2017 = 17 normativas)
pelo IFPA . graduacao); acompanhamento da
e revisadas. ) x i
implementacdo das politicas.
Obi. 1 Meta: 100%
). . . Acompanhamento as agbes do protocolo | Participagdo ativa da PROEN na Comissdo de Elaboracdo do
Consolidar e . 8 - Recredenciar o . ) x
Instituto de compromisso do Campus Belém, |Plano de Acdo e Acompanhamento do Protocolo de

fortalecer os
cursos ofertados

recredenciado

IFPA para oferta de
ensino superior.

referente ao processo de recredenciamento
do IFPA.

Compromisso do Campus Belém do IFPA, nomeada por meio da
Portaria N° 334/2016-GAB/IFPA; politicas de ensino e PPI

elo IFPA . . .
P revisados, em atendimento as metas pactuadas com o MEC.
Obi. 1 - Meta: 90%
). . - . RAP calculada em 19,29. Para efeito deste calculo parcial,
Consolidar e 9 - Atingir a relacéo

fortalecer os
cursos ofertados
pelo IFPA

Relacdo Aluno
|/ Professor

minima de
alunos/professor.

Preenchimento semestral da RAP por
campus

considerou-se o0 numero de matriculas até 30/06/2017 (10.332) e
dividiu-se pelo total de professores efetivos (1.134). Contudo, 0s
dados oficiais serdo ainda divulgados pelo SISTEC (que so fara
isso em 2018).
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Nas visitas realizadas aos campi foi
10 - Manter o . o P .
. explicado nas reunides com a Equipe
percentual minimo de . . -
Va0as para o ensino Gestora, Equipe Técnico Pedagdgica e
Obj. 1 - técgnicg de nivel Docentes sobre a necessidade de | Meta: 100%
Consolidar e Percentual de ampliacdo da oferta dos cursos técnicos | 69,5% das vagas ofertadas pelo IFPA no primeiro semestre de

fortalecer os
cursos ofertados

vagas para 0s
cursos técnicos.

médio conforme o
disposto na Lei de
Criacéo dos Institutos

integrados para cumprir as recomendacdes
da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

2017 foram para cursos técnicos de nivel médio, considerando
para este calculo o numero de 8.726 matriculas em cursos técnicos

pelo IFPA Federais - Lei 1o Nas reunides com diretores de ensino e | de nivel médio, em um universo total de 12.542 matriculas.
Equipe Técnico Pedagdgica também foi
11.982, de 29 de . P s
explicado sobre esta politica de ampliagdo
dezembro de 2008. L
da oferta dos cursos técnicos integrados.
11 - Manter o
ercentual minimo de L . I
Obi. 1 Percentual de Sa 35 DAra 05 CUISOS Sensibilizacdo e orientagdo junto aos | Meta: 50%
). . vagas para 0s g- P . campi, sobre a importancia da oferta de | - 10% das vagas ofertadas em 2017.1 foram destinadas para 0s
Consolidar e de licenciaturas e de

fortalecer os
cursos ofertados
pelo IFPA

cursos de
licenciatura e
formacdo de

formacéo de
professores conforme
o disposto na Lei de

cursos de licenciatura, em conformidade
com a Lei de Criacdo dos Institutos
Federais; anélise e aprovacdo de PPCs;

cursos de licenciatura. Ainda ndo temos programas especiais de
formacéo pedagdgica em execucdo no IFPA. Considerando a
meta prevista de 20%, podemos aferir que cumprimos em torno

professores L . fortalecer os cursos de licenciatura. de 50%.
Criacg8o dos Institutos
Federais.
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
- Organizacdo de um documento em 2015
para orientar as equipes dos campi ha
elaboragdo dos Planos de Curso.
- Reunibes do Grupo Agir para EJAEPT,
que foi constituido em 2016 por
fissionai 14 i IFPA
pcperionia o pesuisn sore o | 1o %
dep Jovens ep Agultos Este arupo gfoi Considerando as 581 vagas de ingresso em cursos EJA-EPT em
constituido para assess:orar o gcarz i na 2017.1 e as 10.216 matriculas totais em 2016.1, o percentual de
. P ~p vagas ofertadas (2017) em relacdo ao ano anterior (2016) foi de
organizagdo dos cursos e formagéo de .
rofessores 5,68%. Saliente-se, contudo, que a oferta de vagas para cursos
P ' . EJA-EPT em 2017 obteve crescimento de 197% em relacdo a
. - Integrantes do grupo Agir para EJA/EPT . . .
Obj.1- 12 - Aumentar a . ~ mesma oferta no ano anterior. Considerando que a meta prevista
. Percentual de ministraram  duas  formacbes para . .
Consolidar e oferta de vagas EJA- . ) era de 10%, estimamos o cumprimento da meta em 50,68%.
vagas ofertadas professores nos campi Cametd e

fortalecer os
cursos ofertados
pelo IFPA

em relacdo ao
ano anterior

EPT em relagéo as
matriculas do ano
anterior.

participaram de uma reunido no Campus
Abaetetuba para tratar de pesquisas e
formacéo de professores.

- Visita aos campi Ananindeua, Breves,
Castanhal, Cameta, Paragominas, Tucuruli,
Itaituba e Parauapebas. Nas reunibes
realizadas nestes campi com a Equipe
Gestora,  Equipes  Pedagogicas e
Coordenadores de Curso era explicado
sobre a politica de expansdo da oferta de
cursos na modalidade da Educacdo de
Jovens e Adultos e a organizacdo dos
Planos de Curso para oferta dos Cursos
EJA/EPT.

Em 2017 foi firmado o convénio entre SUSIPE/IFPA/SEDUC
para oferta de um curso para as populagdes privadas de liberdade.
A assinatura deste convénio consolida a responsabilidade social
do IFPA com a educacdo para as populacdes historicamente
excluidas.

Além dos 5 cursos EJA-EPT ofertados em 2017 nos campi
Castanhal, Santarém, Tucurui, Paragominas e Cametd, outros 6
estdo em fase de regulamentacdo para iniciar em 2018, quando o
IFPA ampliara de 05 para 10 campi a oferta dos Cursos EJA/EPT.
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fortalecer os
cursos ofertados

com cursos FIC
e programas

saberes e
competéncias

Geral e a partir de 160 séo enviados a
PROEN/DEBP para regulamentacdo. Com

Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Obi. 1 - Numero de 13 - Apresentar em
Co:{solidare programas de | média um programa | Publicagdo da Instrugdo Normativa N° | Meta: 100%
melhoria de de melhoria da 04/2016, regulamentando 0s | 42 Projetos de Ensino executados, 7 subprojetos do PIBID e 7
fortalecer os . . . x . - . . -
cursos ofertados qualidade da qualidade da procedimentos para a elaboragdo e |campi participando do Programa Nacional do Livro Didatico.
elo IFPA educacéo educagdo basica por | aplicacdo dos Projetos de Ensino. Total de 56 projetos/programas de melhorias da educacéo bésica.
P bésica. Campus.
3 3 0
14 - Implementar A apro_vagao da Resolu?ao N 065, de 05
de abril de 2016, que simplificou o fluxo
, cursos FIC e x .
. Numeros de para aprovacdo desses PPCS, pois 0s
Obj. 1 - , . programas de N )
. area ou eixo . cursos com menos de 160h sdo | Meta: 50%
Consolidar e L reconhecimento de . . . . -
tecnoldgico regulamentados nos campi pelo Diretor | Cursos FIC implementados em 9 eixos tecnol6gicos. Programa de

Reconhecimento de saberes e competéncias profissionais em fase
de estudo e planejamento. Estimamos essa meta em 50%.

fortalecer os
cursos ofertados

implantacéo do
acervo

Acervo Académico
do IFPA.

da Politica de Manutencdo e Guarda do
Acervo Académico do IFPA

elo IFPA . rofissionais no x o=
P implementados. P .. , esta mudanga os cursos FIC ndo sdo
minimo em uma area .
ol eixo tecnoléaico enviados ao Conselho
gico. Superior/(CONSUP).
15 - Implantar Meta: 100%

. Programa de . L . . .
Obj. 1 - a00i0 a programa de apoio a Programa de apoio implantado por meio dos projetos de ensino
Consolidar e P estudantes com u . . .| que apoiam os estudantes para participarem das Olimpiadas

estudantes com Elaboracéo de projetos de ensino em apoio L . i o . .
fortalecer os elevado desempenho |, - L Nacionais de Astronomia, Agropecudria, Biologia, Fisica, Fisica

elevado a nas Olimpiadas Nacionais. L o o .
cursos ofertados desempenho nos Exames das Escolas Publicas, Informatica, Geografia, Linguistica, Lingua
pelo IFPA . P Nacionais da Portuguesa, Matematica, Matematica das Escolas Pdblicas,

implantado. . oAl P o .

Educacdo Basica. Quimica e Histéria do Brasil
Meta: 30%

Obj. 1 - Percentual de - O acervo académico do IFPA Campus Belém estd em fase de
Consolidar e 16 -Implantar o Elaboracdo, aprovacdo e implementagdo | adequacédo a Portaria 1.224/2013 do MEC. 4.815 dossiés de aluno

ja receberam tratamento técnico-arquivistico, de um universo de
cerca de 60.000 dossiés, o que corresponde a 8% do total.

pelo IFPA académico Considerando a meta prevista de 30%, podemos aferir que
cumprimos 26,6% dessa meta.
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legais para sua
consolidacéo

Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
1-Construir e desenvolver um ambiente
virtual para controle das atividades
Obj. 1- o doc}entes desempenhadas ao longo .d<.e um | Meta: 100% - N
Consolidar e 17 - Instituir fluxos | periodo semestral (PIT-Plano Individual | Fluxos estabelecidos de acompanhamento da atividade docente
Fluxos para de Trabalho Docente); disponiveis no sistema SIGAA por meio do Mddulo PIT/RAD,
fortalecer os . . - L .
cursos ofertados definidos. ac.or.npanhamento das | 2-Construir relato~r|o de acompanhamento com funcionalidades para o§ docent?s, cpordenadores de ensmo}e
pelo IFPA atividades docentes. | por parte da gestdo dos campi quanto ao | de curso e gestores do ensino, no ambito do Campus e da Pré-
cumprimento das atividades docentes | reitoria de Ensino, no ambito da Reitoria.
planejadas para um periodo semestral
(RAD-Relatdrio de Atividades Docentes)
Obj. 2 -
Institucionalizar
a Educacéo a 1 - Credenciar a Elaboracéo de politicas institucionais para
Distancia (EaD) IFPA Instituicdo junto ao | normatizacdo da EaD no IFPA e |Meta: 100%
no &mbito do Credenciado MEC para a oferta de | acompanhamento ao  processo  de | Por forca do Decreto n® 9.057/2017, o IFPA foi automaticamente
IFPA, criando ensino superior em credenciamento junto ao MEC para oferta | credenciado para oferta de cursos superiores a distancia.
instrumentos EaD. de cursos EaD.

Obj. 2 -
Institucionalizar
a Educacéo a
Distancia (EaD)
no &mbito do
IFPA, criando
instrumentos
legais para sua
consolidacéo

Ndmero de
polos
credenciados.

2 — Credenciar polos
de EaD, nos Campi e
nos municipios de
sua area de
abrangéncia.

Finalizar e aprovar resolucdo para criacéo,
acompanhamento e extingdo de polos;
Emitir ato de credenciamento dos polos;
Realizar encontros com diretores de campi
e Prefeituras Municipais para a definicdo
de novos polos de EaD em municipios
estratégicos do estado Para.

Meta: 70%

Esse percentual corresponde aos 14 polos que temos hoje em
relacdo aos 20 da meta.

Os polos tém sido criados conforme Mapa de Demanda
Identificada (MDI) enviado pela SETEC/MEC, para oferta de
cursos via Rede e-Tec Brasil, com a anuéncia dos campi do IFPA,
gue buscam parceria com prefeituras municipais dentro de suas
respectivas areas de abrangéncia.
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Obj. 2 - - Construir sede propria (meta vinculada a | Meta: 90%.
Institucionalizar PROAD, da qual dependemos). - Adquirir | - Instituicdo de uma sede temporaria enquanto o prédio definitivo
a Educagdo a 4 — Implantar o equipamentos para as novas instalagdes. | ndo fica pronto.
Distancia (EaD) Centro de - Criar corpo social. - Processo de aquisicdo de equipamentos em andamento com
AL CTEaD . . o . - L
no &mbito do . Tecnologias de - Publicar editais para bolsistas da Rede e- | previsdo para finalizacdo dezembro/2017.
. implantado. . . . . L . o
IFPA, criando Educacdo a Distancia | Tec Brasil. - Corpo social constituido por 9 servidores e 2 estagiarios.
instrumentos (CTEaD). - Finalizar e aprovar da resolucdo de |- Bolsistas contratados para atuacdo na oferta de cursos por meio
legais para sua revisdo do projeto de institucionalizacdo | da Rede e-Tec Brasil.
consolidacéo da EaD. - Projeto de institucionalizacéo da EaD em fase de finalizag&o.
ﬁ:{itic_ionalizar Meta: 100%
N 5 — Capacitar - Todos os que trabalharam em cursos EaD no IFPA, ou seja, em
a Educacéo a . o
Percentual de | coordenadores, cursos da Rede e-Tec Brasil, passaram por capacitacdo individual

Distancia (EaD)
no &mbito do
IFPA, criando
instrumentos
legais para sua
consolidacéo

colaboradores
da EaD
capacitados.

professores, tutores,
estudantes e demais

colaboradores

envolvidos em EaD.

- Realizar reunides de formacao.
- Ministrar cursos de capacitacao.
- Realizar palestras e workshops.

Ou em grupo para atuarem.

- Realizag&o de reunides de formacao e cursos de capacitacdo para
os colaboradores e estudantes da Rede e-Tec Brasil.

- Realizacdo do | Encontro de Educacdo a Distancia do IFPA (I e-
EAD).

Obj. 4 -
Fomentar
programas e
projetos de

Percentual de
Cursos de
graduacdo com

2 — Assegurar, no

minimo, 10% do total

de créditos

Meta: 100%
- Politica de Curricularizagdo da Extensao apresentada e debatida
com os coordenadores de graduagéo e representantes dos NDEs

xtensa rriculares exigi . i N
? e s_a o 10% de eurricuiares € ~g dos Elaboracdo, aprovacdo e implementagdo | durante os Féruns dos Coordenadores de Graduagdo do IFPA
incentivando e - para a graduacéo em . . o . . . . .
riorizando créditos FOarAMAS & broietos da Politica de Curricularizagdo da | (reunindo os Foéruns das Licenciaturas e das Tecnologias e
P curriculares em Prog N pro] Extensdo do IFPA. Bacharelados nos dias 25/05/2017 e 05/10/2017), realizados no
propostas de extenséo, ] . .
. programas e . Campus Belém), e nos encontros regionalizados realizados nos
vinculadas aos ; previstos no Plano . ) . . .
. projetos de . campi Santarém e Maraba Industrial, nos dias 30 e 31/10/2017,
Projetos extensao Nacional de respectivamente
Pedagdgicos dos ' Educacéo. P '
Cursos
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Objetivos

Indicadores

Metas

Estratégias

Resultados

Ob;j. 11 -
Fortalecer as
politicas de
acesso,
permanéncia e
inclusdo social

Percentual de
alunos
atendidos pelos
programas de
permanéncia do
IFPA.

1 - Atender os alunos
com especificidades

e/ou desigualdades
educacionais, por
meio da politica de
permanéncia e
inclusdo social no

Fortalecimento da permanéncia e éxito
académico dos discentes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica por meio
das seguintes agdes:

Realizacdo do Il Encontro das Equipes de
Assisténcia Estudantil do IFPA;
Constituicdo, por meio da Instrucdo
Normativa n° 02/2017/PROEN, do Nucleo
de Assessoramento da  Assisténcia
Estudantil, érgdo consultivo e propositivo
para assuntos da Politica de Assisténcia
Estudantil do IFPA,

Estabelecimento do Edital Institucional
2017;

Desenvolvimento do Mdédulo Assisténcia
ao Estudante — SIGAA,;

Meta: 100%

Atingido o percentual de 75% de alunos atendidos pelos
programas de permanéncia do IFPA em 2017 (considerando
9.436 estudantes atendidos de um universo total de 12.632
estudantes). Considerando que a meta prevista era de 70%, a meta
foi atingida em mais de 100%. Considere-se ainda que os alunos
atendidos sem repasse financeiro direto ndo foram contabilizados

no IFPA IFPA.

Divulgacéo de video tutorial para subsidiar | (moradia estudantil e alimentagdo em refeitdrio).
os estudantes para inscricdo aos auxilios
estudantis via SIGAA, utilizando o mddulo
Assisténcia ao Estudante;

Realizacdo de visita técnica de
acompanhamento aos campi Cameta,
Conceigdo do Araguaia, Tucurui e Breves;
Elaboracdo de Termo de Referéncia para
aquisicdo de Kit Apoio Pedagbgico —
modalidade material pedagdgico.
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
- Organizacdo de um documento em 2015
para orientar as equipes dos campi na
elaboragdo dos Planos de Curso.

- Reunibes do Grupo Agir para EJAEPT,
que foi constituido em 2016 por
profissionais de 14 campi do IFPA com
experiéncia e pesquisas sobre a Educacio
de Jovens e Adultos. Este grupo foi
constituido para assessorar os campi na
organizacdo dos cursos e formacdo de

Obi. 11 - professores. Meta: 50%
Forjt.alecer as 5 - Destinar um - Integrantes do grupo Agir para EJA/EPT | Considerando o total de 581 vagas de ingresso EJA-EPT em
politicas de Percentual de quantitativo de vagas ministraram  duas  formagbes para|2017.1 e o quantitativo de 10.216 matriculas totais em 2016.1, o

vagas ofertadas o
acesso, nos cursos técnicos

permanéncia e paraa ofertadas para a EJA-
. N . EJA/EPT
inclusdo social EPT.

no IFPA

professores nos campi Cameta e | percentual de vagas ofertadas para cursos EJA/EPT foi de 5,68%.
participaram de uma reunido no Campus | Saliente-se, contudo, que a oferta de vagas para cursos EJA-EPT
Abaetetuba para tratar de pesquisas e |em 2017 obteve crescimento de 197% em relacdo & mesma oferta
formacéo de professores. no ano anterior. Considerando que a meta prevista era de 10%,
- Visita aos campi Ananindeua, Breves, | estimamos o cumprimento da meta em 50,68%

Castanhal, Cameta, Paragominas, Tucuruli,
Itaituba e Parauapebas. Nas reunifes
realizadas nestes campi com a Equipe
Gestora,  Equipes  Pedagogicas e
Coordenadores de Curso era explicado
sobre a politica de expansdo da oferta de
cursos na modalidade da Educacdo de
Jovens e Adultos e a organizagdo dos
Planos de Curso para oferta dos Cursos
EJA/EPT.
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Obj. 11 - Sensibilizacdo e orientacdo junto aos Meta: 86,6%
Fortalecer as 3 - Destinar um . ¢ . R Q J 10% das vagas ofertadas em 2017.1 foram destinadas para 0s
., Percentual de . campi, sobre a importancia da oferta de . . . .
politicas de guantitativo de vagas . . . cursos de licenciatura. Considerando a meta de 15% prevista para
vagas ofertadas cursos de licenciatura, em conformidade . .
acesso, ofertadas para os . L . 2017, podemos aferir o cumprimento de 66,6% dessa meta.
A para com a Lei de Criagdo dos Institutos . .
permanéncia e . . cursos de . - N Quatro novos cursos de licenciatura foram aprovados, com oferta
. x . Licenciaturas. . . Federais; andlise e aprovacdo de PPCs; . . .
inclusdo social Licenciatura. . . . autorizada para 2018. Outros dois estdo em processo de
fortalecimento dos cursos de licenciatura x . .
no IFPA reformulacdo e/ou analise, podendo vir a ofertar em 2018.
Proporcionar a permanéncia e éxito
académico de estudantes com necessidades
educacionais especiais por meio das
4 - Criar 0s Nucleos | seguintes ac0es: Meta: 100%
Obi. 11 - de Atendimento as Producdo de Minuta de Resolugdo que |77,8% dos campi ja possuem NAPNE. Dessa forma,
J- Pessoas com trate dos principios, formacéo e atribui¢des | considerando que a meta para 2017 era 45%, podemos aferir que
Fortalecer as Percentual de . -
e . Necessidades do NAPNE; ja ultrapassamos a meta de 100%.
politicas de Campi L N . x . < A
ACESS0 com ambos os Educacionais Realizacdo de encontro das equipes do | Em relacdo ao NEAB, saliente-se que esta a¢do é de competéncia
ermar;énciae ntcleos Especiais (NAPNE) e | NAPNEs; da PROEX. 7 campi que possuem NEAB: Belém, Abaetetuba,
ipncluséo social | criados Ncleos de Estudos | Implantagdo do mddulo Necessidades | Tucurui, Conceigdo do Araguaia, Obidos, Altamira e Santarém
10 IEPA ' Afrobrasileiros Educacionais Especiais (NEE) no SIGAA,; | (aumentou em 3 0 nimero de campi com NEAB constituido, em
(NEAB) nos Campi | Elaboracdo de Termo de Referéncia para | relacdo ao resultado final de 2016, que era de somente de 4
do IFPA. aquisicdo de Tecnologia Assistiva; NEABS).
Elaboracdo de Termo de Referéncia para
contratacdo de curso de capacitacdo em
Educacdo Especial e Inclusiva.
Obi. 12 - Numero de 1 - Diagnosticar as
). . Campicomo | causas da evasdo nos N .
Reduzir a taxa o Construcédo de Instrumentos de pesquisa
x Diagnostico de | cursos ofertados em . - Meta: 100%
de evasdo e . qualitativa e quantitativa para . S « .
x evasao cada Campus do 18 campi com diagnoéstico de evasdo realizado.
retengdo de . mapeamento dos alunos.
realizado IFPA, em todos 0s
alunos oo .
anualmente. niveis e modalidades.
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Meta: 0%
. Todos os campi do IFPA estdo em fase de execucdo de seus
Obj. 12 - A A .
RedUzir a taxa Planos de Permanéncia e Exito, desde 2016, por meio do qual se
de evasio e Percentual de |2 - Reduzir o indice |Os Campi devem executar o Plano de | espera uma redugdo do percentual de evasdo, que em 2016 ja
retencio de evasdo escolar. | de evasdo. Permanéncia e Exito elaborado em 2016. | havia ficado em 15,27%, ultrapassando em mais de 100% a meta
¢ prevista para aquele ano (30%). Contudo, s6 poderemos mensurar
alunos . . L.
o percentual de 2017 quando da divulgacdo do Relatério do
SISTEC referente a esse ano.
Meta: 0%
Obi. 12 Todos os campi do IFPA estdo em fase de execugdo de seus
). . Percentual de | 3 - Diminuir a taxa Planos de Permanéncia e Exito desde 2016, sendo acompanhados
Reduzir a taxa ~ ~ - . L . A A
de evasio e reprovacgdo por | de retencdo nos Acompanhar o Plano de Permanéncia e | por meio da Comissdo Institucional de Permanéncia e Exito do
retencio de componente componentes Exito por meio do Grupo estratégico. IFPA, que tem conseguido monitorar 50% da execucdo desses
alunogs curricular. curriculares. planos. Contudo, s6 poderemos mensurar o percentual de 2017
quando da divulgacdo do Relatdrio do SISTEC referente a esse
ano.
Obj. 12 - ,
. Numero de
Reduzir a taxa . 4 - Executar o Plano ~ . Meta: 100%
x Campi com . Ac¢Bes com as comissdes internas de . - N -
de evasdo e de Permanéncia e N . 18 campi com Planos Estratégico de Permanéncia e Exito em
N planos - . ) permanéncia e éxito nos campi. N
retencdo de Exito nos Campi. €XeCugao.
executados.
alunos
Obj. 12 - .
. 5 - Monitorar os . s A
Reduzir ataxa | Percentual de Criar comissdes internas de permanéncia e | Meta: 50%
x ~ resultados do Plano |, . . . Al Al .
de evasao e acles o . éxito em todos os campi e reformular o | Comissdo de Permanéncia e Exito do IFPA estima que cerca de
N . de Permanéncia e , N N . .
retengéo de monitoradas. N . Plano Estratégico de Permanéncia e Exito. | 50% das a¢Ges estdo sendo monitoradas.
alunos Exito nos Campi.
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Meta: 76,7%
j. 12 - El ( ' .
Obj . evar nu_mero 6 - Encerrar os S De 3.015 estudantes matriculados nos anos de 2010 e 2011, por
Reduzir ataxa |de concluintes . Reoferta de disciplinas, acompanhamento . .
x passivos dos . ~ . R . meio dos programas PROCAMPO e PARFOR, 2.313 concluiram
de evasdo e das ofertas dos as acdes de integralizacdo curricular dos x . . . ,
x programas x 0 curso e 720 séo evadidos ou retidos. Considerando o0 numero de
retengdo de anos 2010 e R estudantes e conclusdo das turmas. . ) .
institucionais. concluintes, 76,7% ¢ o percentual de estudantes que concluiram o
alunos 2011.
curso.
Meta: 100%
Il Reunido das Equipes Pedagdgicas e Il Forum dos
Encontros e reunides para apresentacio e Coordenadores de Cursos de realizados no dia 25/05/2017, no
. 6 - Realizar encontro | . x p P ¢ Campus Belém. 1l Férum dos Coordenadores da Educacéo Bésica
Obj. 14 - discussdo de temas importantes para a . . . .
anual para - ) realizado no dia 04/10/2017, no Campus Belém. 11l Férum dos
Fortalecer as . atuacdo dos coordenadores e equipes N . .
- capacitacao de . L . Coordenadores de Cursos de Graduagdo realizado no dia
ComissOes e a Evento técnico-pedagogicas; fortalecimento do . L
o . Coordenadores de . . . , 05/10/2017, no Campus Belém. Realizagdo de encontros com
valorizagéo dos | realizado. . Forum das Licenciaturas e do Forum das x
. Curso e Equipes . ) . | coordenadores de cursos de graduacdo e representantes dos
servidores do L Tecnologias e Bacharelados; transmisséo . . . ) .
IFPA Técnico- 20 Vivo dos eventos e disoonibilizacio dos NDEs, nos campi Santarém (reunindo Santarém e ltaituba) e
Pedagdgicas. . . P ¢ Maraba Industrial (reunindo Maraba Industrial, Maraba Rural,
videos on-line. . . . :
Parauapebas, Tucurui e Concei¢do do Araguaia) nos dias 30 e
31/10/2017. Reunides das Equipes Pedagdgicas nos dias 07/04,
25/05, e em outubro e dezembro de 2017, no Campus Belém.
Obj. 19 - Meta: 0%
Nortear o o A , .
. <o 7 - Atingir o indice - . L Esse indice é divulgado uma Unica vez no ano, por meio de
desenvolvimento | Indice de .. . ... | Implementar politicas que visem atingir o L. - i e L
N minimo de eficiéncia |, . - n . ..~ .| Relatdrio do SISTEC. O ultimo relatorio foi divulgado em janeiro
do IFPA, por eficiéncia da o indice minimo de eficiéncia da Instituicdo o .
. e da Instituicdo por de 2017, referente ao ano de 2016. Portanto, esse indice s6 podera
meio do Plano | instituigdo. por turma. . . x -
- turma. ser informado quando da divulgacdo do Relatério do SISTEC
Estrategico referente a 2017
Anual (PEA). '
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Obj. 19 -
Nortear o L Meta: 0%

. - 8 - Atingir o indice . . - o L L.
desenvolvimento | Indice de minimo de eficacia Implementar politicas que visem atingir o | Esse indice é divulgado uma Unica vez no ano, no Relatério do
do IFPA, por eficacia da AR indice minimo de eficacia da Instituicio | SISTEC. O ultimo relatério foi divulgado no inicio de 2017,

. S da instituicao por o .
meio do Plano | instituicéo. turma por turma. referente ao ano de 2016. Portanto, esse indice so podera ser
Estratégico ' informado quando da divulgacéo do Relatério SISTEC 2017.
Anual (PEA).
1 - Realizar evento de
capam%a_gao dos Meta: 100%.
Secretarios . s .
. . . Dois eventos de capacitacdo em 2017. Nos dias 15 e 16/02/2017,
Obj. 23 - Criar, Académicos, . . . . . - N
. . Realizar evento com as secretarias | foi realizado treinamento com os auxiliares institucionais para o
normatizar e Auxiliares . . - . N .
o académicas dos campis e auxiliares | preenchimento do e-MEC e do Censo da Educacdo Superior. E de
acompanhar o Evento Institucionais e o o . . .
fluxo de realizado Procurador institucionais para a capacitacdo nos|07 a 09/06/2017, foi realizado o Encontro dos Auxiliares
informacdes ' Educacional sistemas EDUCANCENSO, CENSUP e e- | Institucionais e Secretarios Académicos, por meio do qual 21
R g o MEC) servidores foram capacitados para o SIGAA, SISTEC e
académicas. Institucional para ) . ~ . N
utilizar o sistema Educacenso, além de receberem informagdes sobre a importancia
ENADE. Ambos foram realiz n mpus Belém.
EDUCACENSO, do bos foram realizados no Campus Belé
CENSUP, e-MEC.
Obj. 23 - Criar, o Meta: 30,78%
. Possibilitar a abertura de acesso| .. . . .
normatizar e . . . .| Ciclos de matriculas parcialmente atualizados, apresentando
Ciclos de 2- Regularizar os extemporéneo ao SISTEC para os campi | . A - . .
acompanhar o . . . . . . ainda pendéncias. O ultimo levantamento de ciclos de matricula
matriculas ciclos de matricula que necessitarem atualizar os ciclos de | . . . .
fluxo de . . . ativos no sistema SISTEC, feito em junho, apontou um total de
. N atualizados. semestralmente. matriculas que eventualmente estiverem . . .
informagdes . 799 ciclos ativos, destes 246 atualizados, representando um
_ em desacordo com a realidade.
académicas. percentual de 30,78%.
Obj. 23 - Criar,
J . Meta: 30,78%
normatizar e . . . . .
SISTEC 3 - Atualizar o L . Ciclos de matriculas parcialmente atualizados, apresentando
acompanhar o . Acompanhar a atualizagdo do sistema| . A . . .
atualizado SISTEC . ainda pendéncias. 246 ciclos atualizados de um total de 799 ciclos
fluxo de SISTEC mensalmente pelos campi. . . . .
. ~ mensalmente. | mensalmente. ativos no sistema. Percentual de cumprimento de metas estimado
informacdes
P em 30,78%.
académicas.
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Obj. 23 - Criar,

). 22 Meta: 78,57%
normatizar e . . . x

Sistema e- 4 - Atualizar .| A'maioria dos cursos estdo com dados como nome do curso, carga
acompanhar o . Acompanhar mensalmente a atualizacéo L .
fluxo de MEC continuamente o dos CUISS No 6-MEC horéria, vagas, local de funcionamento, turno e coordenadores
. ~ atualizado. Sistema e-MEC. atualizados. 55 cursos atualizados de um total de 70 cadastrados
informacdes
. no e-MEC.

académicas.

Fonte: PROEN, 2017.

Anélise Critica:

O planejamento anual da PROEN foi realizado coletivamente, a partir de reunides de trabalho e em conformidade com o plano de
acdo apresentado por cada departamento do setor, alinhado aos objetivos e metas estabelecidos no PDI e no planejamento estratégico do setor,
elaborado conjuntamente pela equipe para o triénio 2016-2018. As estratégias previstas foram revisadas ao longo do ano, conforme a avaliagédo
dos resultados das a¢6es empreendidas, visando a otimizacdo dos trabalhos e a redefini¢ao das atividades, para melhor alcance das metas. Intenso
didlogo com os campi é realizado ao longo de todo esse processo, em formato colaborativo.

A PROEN obteve grandes avancos em 2017. Podemos destacar diversas normatizacdes do ensino, padronizando fluxos e
procedimentos em orientacdo aos campi, disponiveis no site da PROEN (http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1). Nos processos avaliativos,
obtivemos resultados significativos, como a obtencdo de conceito de curso — CC 4 por trés cursos de graduacdo, dos quais dois cumpriam
protocolo de compromisso. No processo de recredenciamento institucional, a imensa maioria das fragilidades detectadas pela comisséo do INEP
no Campus Belém, que ensejou a celebracdo de protocolo de compromisso, foram saneadas. O IFPA, por forca do Decreto n° 9.057/2017, ficou
automaticamente credenciado para oferta de cursos de graduag@o na modalidade EaD, e avancou consideravelmente na implantagcdo do Centro
de Tecnologias de Educacédo a Distancia (CTEaD), com reforco significativo em seu corpo social. A ampla maioria dos PPCs dos cursos de
Educacdo Basica e Profissional e de graduacdo foram revisados, em atendimento as legislacdes educacionais e as hovas normativas internas.

As acbes da PROEN foram pautadas na colaboragdo entre seus departamentos com outras Pro-reitorias e departamentos da Reitoria
e com os campi. Nesse sentido, diversos eventos foram realizados ao longo do ano, envolvendo diretores de ensino, coordenadores de curso,
representantes dos NDEs, professores, estudantes, auxiliares institucionais, equipes pedagogicas, comissdes de permanéncia e éxito, secretarios
académicos, equipes de assisténcia estudantil e representantes dos NEABs. A elaboracgdo de politicas e normativas contou com a participacéo
desses diversos segmentos e foram amplamente discutidas com a comunidade académica do IFPA. As atas dos eventos e reunides se encontram
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disponiveis em http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1. Nos apéndices 3 e 4, sdo apresentadas telas das comunidades virtuais do Forum das
Licenciaturas e do Férum das Tecnologias e Bacharelados do IFPA, no SIGAA. Os videos dos eventos promovidos pela PROEN estdo

disponiveis na pagina da Assessoria de Comunicacéo - ASCOM do IFPA no Youtube:
https://www.youtube.com/channel/UCRIF0SIXVEDb5Td8w2tSAqrA/videos.

RELATORIO
DE GESTAO
DO EXERCICIO

DE 2017



http://proen.ifpa.edu.br/documentos-1
https://www.youtube.com/channel/UCRIFoSJXVEb5Td8w2tSAqrA/videos

APENDICE V - Descricéo dos objetivos da PROEX para 0 exercicio.

286

Objetivos

Indicadores

Metas

Estratégias

Resultados

Objetivo 1 -
Consolidar e
fortalecer os cursos
ofertados pelo
IFPA.

Fomento e
implementacéo de
politicas articuladas
entre as Pro-
reitorias.

Meta 4 - Integrar acdes de Ensino,
Pesquisa, Extenséo e Inovacéo para
atendimento e melhoria da qualidade da
formacéo do corpo discente

Elaboracdo e desenvolvimento

Curricularizagdo da extensdo; Estagio; Visitas Técnicas;
Formacéo dos Docentes do IFPA; Edital da Assisténcia

Estudantil; SICTI; SIMIT.

No Contexto da Extensdo, o Plano de
Curricularizacdo da Extensdo foi
elaborado e estda em execucdo nos
Campi. Também foi aprovada a
Resolucdo Ne 397/2017 -
CONSUP/IFPA, que aprova as
diretrizes para inclusdo das atividades
de extensdo nos curriculos dos cursos
de graduacédo do IFPA.

Quanto ao Esté4gio, foi aprovada a
Resolugéo N° 398/2017 -
CONSUP/IFPA, que estabelece a
Politica Institucional e atualiza as
diretrizes e os procedimentos para
organizacdo e realizacdo de estagio
para os alunos de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
do IFPA.

Objetivo 1 -
Consolidar e

META NOVA - Estimular a préatica

As Etapas dos JIFs em 2017, contaram

fortalecer os cursos Dlscer)tes o esportiva de no minimo 400 discentes Execucdo das Etapas dos JIFs 2017. Sl . a parnupagao G
Campi do IFPA. aproximadamente 500 discentes do
ofertados pelo nos JIF (s) 2017. IEPA
IFPA. '
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Obijetivos

Indicadores

Metas

Estratégias

Resultados

Obijetivo 3 —
Aumentar a oferta
de cursos de
extensdo e técnicos,
como parte de
Programas
Governamentais, a
partir das
demandas sociais e
reconhecimento
dos arranjos
produtivos locais.

NUmero de vagas
pactuadas.

META 1 — Aumentar a oferta de vagas
em cursos FIC através do Programa
Bolsa-Formacéo PRONATEC.

Houve a sinalizacdo da SETEC/MEC, em outubro de
2017, para uma oferta reduzida de cursos FIC presencial,
no Programa Bolsa-Formacdo, para a Pactuacdo 2017.

Os Campi de Abaetetuba e Breves
pactuaram 410 vagas, em 10 turmas do
PRONATEC, para a Pactuacdo 2017.

Objetivo 3 —
Aumentar a oferta
de cursos de
extensdo e técnicos,
como parte de

META 2 — Aumentar a oferta de cursos

N&o houve a sinalizagdo da SETEC/MEC para oferta de

DE 2017

Programas Namero de cursos | técnicos subsequentes através do . . .
- = cursos técnicos subsequentes, na modalidade presencial, | Nenhum curso pactuado.

Governamentais, a | pactuados. Programa Bolsa-Formacéo 1o Proarama Bolsa-Formacio. nara a Pactuacio 2017
partir das PRONATEC. g 640, P ¢ :
demandas sociais e
reconhecimento
dos arranjos
produtivos locais.
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Obijetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados

Obijetivo 3 —
Aumentar a oferta
de cursos de
extensao e técnicos,
como parte de
Programas NUmero de vagas
Governamentais, a | pactuadas.
partir das
demandas sociais e
reconhecimento
dos arranjos
produtivos locais.

META 3 — Pactuar ofertas de vagas em
cursos FIC para mulheres, através do Né&o houve a sinalizagdo da SETEC/MEC para oferta de
Programa Bolsa-Formacao cursos FIC, na Modalidade Mulheres Mil, para a|Nenhuma vaga pactuada.
PRONATEC, modalidade MULHERES | Pactuag&o 2017.
MIL.

Obijetivo 4 —
Fomentar
programas e
projetos de
extenséo, META 1 — Financiar projetos de Foram aprovados 36 projetos, com
incentivando e e — extensdo através do PRO-EXTENSAO - | Apoiar e fomentar 36 projetos de extenséo, regulados por | fomento de R$ 5.000,00 de auxilio
priorizando " | Programa de Apoio as Atividades de edital, sendo 02 projetos por Campus. financeiro e 02 bolsistas, para cada
propostas Extensdo do IFPA. projeto.

vinculadas aos
Projetos
Pedagdgicos dos
Cursos.
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Obijetivos

Indicadores

Metas

Estratégias

Resultados

Obijetivo 4 —
Fomentar
programas e
projetos de
extensao,
incentivando e
priorizando
propostas
vinculadas aos
Projetos
Pedagdgicos dos
Cursos.

Percentual de
Cursos de

graduacédo do IFPA

com matrizes
curriculares
atualizadas.

META 2 — Assegurar, no minimo, 10%
do total de créditos curriculares exigidos
para a graduagdo em programas e
projetos de extensdo, previstos no Plano
Nacional de Educacéo.

Atualizar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos do IFPA,
incluindo as diretrizes definidas para a Curricularizacdo
da Extenséo.

Nenhum Projeto Pedagdgico de Curso
foi atualizado no IFPA, segundo as
diretrizes da Curricularizacdo da
Extensdo. De acordo com o Plano de
Curricularizacéo criado, os PPCs serdo
atualizados a partir do primeiro
semestre de 2019.

Obijetivo 4 —
Fomentar
programas e
projetos de

META 3 - Consolidar o programa de

Criar e normatizar o programa institucional da Rede
Observatdrio do Trabalho; Propor a (re)estruturagdo do
atendimento do egresso e do Observatério como area de
atuacdo especifica de extensdo a ser definida pelo

Aprovada a Resolugdo N° 483/2017 -
CONSUP/IFPA, que define a Politica
Institucional e o Programa Rede
Observatorio do Mundo do Trabalho,

extenséo, Implantacéo do estudo das cadeias produtivas e cadeias N . . estabelecendo sua institucionalizagdo e

. . " . ~ campus; Solicitacdo aos campi sobre a revisdo dos seus x x

incentivando e Observatorio do de saberes, atraves das ac6es do . .. |regulamentacdo para criacdo e
o - macro processos de extensdo para a adequacdo as . -

priorizando Mundo do Observatorio do Mundo do Trabalho, L. funcionamento da Rede Observatorio

B - - demandas do Observatério do Trabalho; Propor a —

propostas Trabalho. para subsidiar o ensino, pesquisa e x . do Mundo do Trabalho no ambito do
. = elaboracdo do programa de  desenvolvimento

ALY 28 c Sxleisal: institucional a partir da realizacéo de a¢des integrados da IFPA.

Projetos x . p . ¢ ¢ g L Observatério do Mundo do Trabalho
. gestdo (Reitoria e Campi) e da Rede Observatdrio do . "
Pedagdgicos dos em processo de implantacdo nos

Trabalho. .

Cursos. Campi.
RELATORIO
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Obijetivos

Indicadores

Metas

Estratégias

Resultados

Objetivo 5 —
Incrementar e
fomentar parcerias
e cooperagdes
nacionais e
internacionais,
visando aumentar a
qualidade da
formacéo discente
do IFPA.

Percentual de
aumento anual do
nimero de vagas de
estagio.

META 1 — Estreitar parcerias com a
comunidade empresarial, visando ao
aumento de vagas de estagio para 0s
discentes do IFPA.

Realizar convénio com empresas publicas e privadas para
disponibilizar vagas de estagios aos discentes do IFPA;
Promover a Feira de Estagio e Emprego do IFPA;
Prospectar vagas de estagio, trainee e emprego, com
representacdo de diversos segmentos do mundo do
trabalho.

Aumento aproximado de 15% do
nimero de vagas de estagio,
fomentadas pelas parcerias firmadas.

Objetivo 5 —
Incrementar e
fomentar parcerias
e cooperagdes
nacionais e
internacionais,
visando aumentar a
qualidade da
formacéo discente
do IFPA.

Parcerias firmadas.

META 2 — Firmar parcerias nacionais e
internacionais, visando intercdmbio de
discentes e profissionais técnicos e
docentes do IFPA.

Identificar, através de contatos pessoais e/ou
prospeccdes, publicagbes e pesquisas via internet,
instituicbes nacionais e internacionais que possam
partilhar e compartilhar experiéncias pertinentes as areas
de atuacdo do IFPA.

Estabelecimento de parcerias com 03
(trés) instituicdes internacionais e 10
(dez) instituicBes nacionais.

Objetivo 5 —
Incrementar e
fomentar parcerias
e cooperagdes

Percentual de

META 3 — Aumentar participacdo de

Sensibilizar a comunidade académica, através de
palestras e/ou seminarios, para a importancia de

O Programa "Ciéncia Sem Fronteiras"
estda  atualmente  suspenso  pelo

nacionais e discentes e discentes e docentes do IFPA no participacdo em programas de mobilidade académica do | Governo Federal. Quanto ao Programa
internacionais, docentes Programa Ciéncia Sem Fronteiras e Governo Federal e incentivar o aprendizado de idiomas, | "Inglés Sem  Fronteiras”, foram
visando aumentar a | aprovados. Inglés Sem Fronteiras. para o melhor aproveitamento em qualquer desses |aplicados aproximadamente 100 testes
qualidade da Programas. TOIEC no IFPA.
formacéo discente
do IFPA.
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Obijetivos

Indicadores

Metas

Estratégias

Resultados

Objetivo 5 —
Incrementar e
fomentar parcerias
e cooperagdes
nacionais e
internacionais,
visando aumentar a
qualidade da
formacé&o discente
do IFPA.

Acordos firmados.

META 4 — Manter e aumentar os
acordos de cooperacdo internacionais
firmados com instituicdes de outros
paises, visando a mobilidade estudantil
internacional.

Viabilizar a participacdo em acordos de cooperacdo
internacionais firmados via CONIF ou pelo préprio
IFPA, sempre que possivel.

Estabelecimento de parcerias com 03
(trés) instituigdes internacionais.

Objetivo 5 —
Incrementar e
fomentar parcerias
e cooperagdes
nacionais e
internacionais,
visando aumentar a
qualidade da
formacéo discente
do IFPA.

Centro
Implementado.

META 5 — Implementar o Centro de
Idiomas do IFPA.

Promover discussdo com os professores de Lingua
estrangeira para consolidacdo da minuta da normativa;
Submeter ao Conselho Superior do IFPA, para
apreciacdo e aprovacgdo, a minuta que regulamenta a
efetiva criagdo do Centro de Idiomas do IFPA,
procedendo eventuais ajustes para a efetivacdo do
Centro.

Aprovada a Resolugdo N° 175/2017 -
CONSUP/IFPA, que dispde sobre a
regulamentacéo do Centro de ldiomas
do IFPA.

Objetivo 5 —
Incrementar e
fomentar parcerias
e cooperagdes

META 6 — Promover a aplicacdo de

Acompanhar a publicacdo de editais para exames

Os testes TOEFL estdo suspensos para

nacionais e Namero de testes | testes de proficiéncia tipo TOEFL e internacionais de proficiéncia em lingua inglesa (TOEFL | os Institutos Federais. Quanto ao
internacionais, aplicados. IELTS para professores, alunos e ITP; TOEIC) e operacionalizar a aplicacdo dos referidos | TOEIC, foram aplicados
visando aumentar a comunidade em geral interessada. testes. aproximadamente 100 testes em 2017.
qualidade da
formac&o discente
do IFPA.
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Fomentar politicas
de fortalecimento

utilizem a pesquisa
e extensdo como

META 2 - Estimular a execuc¢éo de
projetos que articulem pesquisa e
extensdo ao ensino, nos diferentes niveis

niveis técnico e superior como integrante curricular;
Normatizar a Curricularizacdo da Extensdo nos cursos do

Obijetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Objetivo 6 — | . ~ Incentivar a execucgdo de projetos extensdo, pesquisa e .
) - NUmero de META 1 - Desenvolvimento de a¢6es . x . (_; P ,J . P q_ Foram 36 Projetos fomentados pela
Fomentar politicas . . S inovacdo tecnoldgica em nivel regional por meio de |, . . x
. Projetos voltados | articuladas entre pesquisa cientifica, L o Pro-Reitoria de Extensdo, executados
de fortalecimento - N N . editais internos e externos do IFPA; sensibilizar .
. para demandas inovacdo e extensdo tecnoldgica que . o . . nos Campi do IFPA, voltados para
da Pesquisa e da . . servidores para a realizacdo de projetos no dmbito da L
x regionais. atendam as demandas regionais. . . demandas regionais.
Extensao. extensdo e pesquisa.
Foram 36 Projetos fomentados pela
Pro-Reitoria de Extensdo, executados
nos Campi do IFPA, voltados para
Namero de projetos demandas regionais.
Objetivo 6 — fomentados que Incentivar e apoiar projetos de extensdo e pesquisa nos | No Contexto da Extensdo, o Plano de

Curricularizacdo da Extensdo foi
elaborado e estd em execucdo nos

Fomentar politicas
de fortalecimento
da Pesquisa e da

NUmero de
Licenciamentos
transferidos

META 3 - Promover licenciamentos de
transferéncia de tecnologias e
conhecimento para o setor privado.

Transferir ativos de direto autoral de softwares,
tecnologias sociais e tecnologias educacionais.

da Pesquisa e da instrumento de - IFPA; Elaborar "cartilha" de orientacdo para a pratica de | Campi. Também foi aprovada a
~ . e modalidades. N ~
Extenséo. ensino- extenséo. Resolugéo N° 397/2017 -
aprendizagem. CONSUP/IFPA, que aprova as
diretrizes para inclusdo das atividades
de extensdo nos curriculos dos cursos
de graduacéo do IFPA.
Objetivo 6 —

N&o houveram licenciamentos
transferidos no IFPA, em 2017, pela
auséncia de projetos com este

~ realizados. contexto.
Extensao.
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extensdo, no
ambito do IFPA.

operacionalizacdo do atendimento aos egresso nos
campi.

Obijetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Obijetivo 7 — Criar,
normatizar,

| t . o x
;E?r:leigfr;sare Apresentar a minuta da Politica de Extensdo para a

. Normativa . . comunidade do IFPA, objetivando a consulta publica e | Aprovada a Resolugdo N° 174/2017 -

politicas e META 1 — Normatizar a Politica de . o .
m— aprovada pelo Extensio do IFPA contribuicdes em relacdo as diretrizes, estrutura e | CONSUP/IFPA, que explicita a
.p g . CONSUP. funcionamento da extensdo no IFPA; Aprovacdo da | Politica de Extensdo para o IFPA.
institucionais . « .
. X Politica de Extensdo pelo Conselho Superior do IFPA.
vinculadas a
extenséo, no
ambito do IFPA.
Objetivo 7 — Criar,
normatizar,
| . -
;E%Jeigfr;tsar E A minuta da Politica do
oliticas Normativa META 2 — Normatizar o PRO- Concluir a minuta do programa PROEXTENSAO, para | PROEXTENSAO esta em construcéo
pro pea—— aprovada pelo EXTENSAO - Programa de Atividades | depois submeter a Camara Técnica da Extensdo e depois | e ainda ndo foi submetida para
P g o CONSUP. de Extensdo do IFPA. ao Conselho Superior, para aprovagao. avaliacdo do CONSUP, o que ocorrera
institucionais o
. R no primeiro semestre de 2018.
vinculadas a
extensdo, no
ambito do IFPA.

- - Aprovada a Resolugdo N° 328/2017 -
Objetivo 7 — Criar, - x . . . i,
norjmatizar Finalizar a elaboracéo da minuta da Politica de Egressos | CONSUP/IFPA, que define a politica
p ulament,ar . pelo GT Egressos; Normatizar o programa de extensao | institucional e  regulamenta as

g L - para o atendimento ao egresso no IFPA; Solicitar o |atividades e os procedimentos gerais
fomentar as Criagdo do META 3 - Criar o programa de . L Lo .

= = encaminhamento sobre a definicdo de diretrizes e |do Programa de Atendimento aos

politicas e Observatorio do acompanhamento de egressos, . N . N

= L. assessoramento para implantacdo a da politica e do | Egressos no &mbito do IFPA,;
programas Mundo do implantando o Observatdrio do Mundo . . . ; x
institucionais Trabalho do Trabalho programa de atendimento ao egresso junto aos campi; | Também aprovada a Resolugdo N°
vinculadas & ' Apoio na solicitacdo de elaboracdo dos planos de |483/2017 - CONSUP/IFPA, que define

a Politica Institucional e o Programa
Rede Observatério do Mundo do
Trabalho.
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Obijetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Objetivo 7 — Criar, O Portal de~Egressos glnda estd em fase
. de conclusdo, por meio de um trabalho
normatizar, . -
conjunto com a DTI/Reitoria;
regulamentar e . y .
. . Concluir o Portal de Egressos pela DTl no SIGAA, a|Estd em fase de formalizacdo uma
fomentar as META 4 - Produzir, sistematizar e . . . .
e Percentual de . L N . partir da modelagem produzida em 2016; Implantar o | parceria com a UNIVERSIA, que ira
politicas e difundir as informacdes relativas aos . . o
P—— egressos em earessos do IFPA. em todos os niveis e Portal Egressos e desenvolvimento de a¢des integradas | possibilitar o acesso do egresso a um
P g L acompanhamento. g . ' junto a PRODIN, PROEN e CPAs Geral e local de cada | ambiente voltado a oferta de vagas de
institucionais modalidades.
. . campus. emprego;
vinculadas a P
extensio. o Foi realizado no Campus Castanhal, no
ambito d’o IFPA periodo de 28/11 a 01/12/2017, o 1°
' Encontro de Egressos do IFPA.
Obijetivo 7 — Criar,
normatizar, O Comité Assessor de Extenséo
regulamentar e (CAEX) foi criado por meio da
fomentar as Comité criado e Portaria 1432/2016 - GAB/IFPA,;
politicas e . META 5 — Criar e normatizar o Comité | Criacdo do Comité de Extensdo do IFPA; Elaboragdo e | A minuta da Normativa do CAEX esté
normativa aprovada x x . L x x . x .
programas no CONSUP de Extensédo do IFPA. aprovacdo do regimento do Comité de Extenséo. em construcdo e ainda ndo foi
institucionais ' submetida  para  avaliagdo  do
vinculadas a CONSUP, o que ocorrerd no primeiro
extensdo, no semestre de 2018.
ambito do IFPA.
Obijetivo 7 — Criar,
normatizar, A Cémara Técnica de Extensdo foi
regulamentar e criada por meio da Resolugdo
fomentar as - - s - o = 036/2017 - CONSUP/IFPA,
= Cémara criada e - - = Criacdo da Cémara Técnica de Extensdo do IFPA; - - -
politicas e . META 6 — Criar e normatizar a Camara x x . A A minuta da Normativa da Cémara
normativa aprovada | __, . = Elaboracdo e aprovacdo do regimento da Cémara de |, . x ]
programas Técnica de Extensdo do IFPA. ~ Técnica de Extensdo estd em
s no CONSUP. Extenséo. x . x . .
institucionais construgdo e ainda ndo foi submetida
vinculadas a para avaliacgio do CONSUP, o que
extensdo, no ocorrera no primeiro semestre de 2018.
ambito do IFPA.
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Obijetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Obijetivo 7 — Criar,
normatizar,
regulamentar e A Minuta da Politica dos Nucleos de
fomentar as Normativa Tecnologias Assistivas foi submetida
politicas e P———— META 7 — Normatizar o Nucleo de Criacdo de Instrucdo Normativa e fomento para|ao CONSUP, por meio do Processo
programas CF;)N SUP Tecnologias Assistivas do IFPA. execucdo de projetos que gerem tecnologias assistivas. | 23051.033106/2017-46, para  ser
institucionais ' apreciada na reunido dos dias 13 e
vinculadas a 14/12/2017.
extenséo, no
ambito do IFPA.
Objetivo 7 — Criar,
normatizar,
regulamentar e ) « .
. . . . . O Mddulo de Extenséo do SIGAA esta
fomentar as , META 9 - Implementar o Médulo Implantar, junto com a Diretoria de Tecnologia da
. Modulo x . ~ , ~ em fase de testes, na PROEX e no
politicas e . Extensdo do Sistema Integrado de Informagdo - DTI, 0 Mddulo de Extensdo do SIGAA, em
implementado em u . . . o . ~ Campus Castanhal, devendo ser
programas Gestdo de Planejamento e de Projetos do | todos os Campi e na Reitoria, automatizando a gestdo dos | . .
e ——— todos os Campus. - = liberado para uso em todas as unidades,
institucionais IFPA. projetos de extensdo do IFPA. L
. R no primeiro semestre de 2018.
vinculadas a

extensao, no
ambito do IFPA.

Obijetivo 7 — Criar,
normatizar,
regulamentar e
fomentar as
politicas e
programas
institucionais
vinculadas a
extensdo, no
ambito do IFPA.

Banco Implantado.

META 10 - Implantar o Banco de
Projetos da PROEXT para fins de
definicdo de parcerias e fontes de
financiamento em potencial, em
consonancia com a politica institucional.

Implantar, junto com a Diretoria de Tecnologia da
Informacéo - DTI, o Mddulo de Extensdo do SIGAA, em
todos os Campi e na Reitoria, automatizando a gestéo dos
projetos, sendo a base de dados dos projetos de extensao
do IFPA.

O banco de dados est4 em processo de
implantagdo, com  previsdo de
concluséo para o primeiro semestre de
2018.
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Obijetivos

Indicadores

Metas

Estratégias

Resultados

Obijetivo 7 — Criar,
normatizar,
regulamentar e
fomentar as
politicas e
programas
institucionais
vinculadas a
extensdo, no
ambito do IFPA.

Incubadoras
apoiadas.

META 11 - Apoiar a criagéo de
incubadoras no IFPA.

Criacdo de Instrucdo Normativa e Edital de implantacéo,
através de selecdo de propostas com concessao de bolsas
para discentes e fomento para custeio e capital.

A Minuta da Instrucdo Normativa para
Incubadoras Tecnoldgicas ainda esta
em  construcdo, devendo  ser
institucionalizada no primeiro
semestre de 2018.

Objetivo 7 — Criar,
normatizar,
regulamentar e
fomentar as
politicas e
programas
institucionais
vinculadas a
extensdo, no
ambito do IFPA.

NUmero de
produtos e servigos
criados e
produzidos.

META 12 — Criar, fomentar e produzir
recursos instrucionais e instrumentais
técnico-cientifico-educacionais,
considerando os principios de incluséo e
do desenho Universal, em diversas
midias, resguardando 0 acesso e a
usabilidade das varias audiéncias.

Através de selecdo de projetos que tenham como produto
a geracdo de recursos instrucionais e instrumentais
técnico-cientifico-educacionais e aplicacdo desses
recursos.

Produtos e servicos criados e
produzidos via projetos, executados
nos Campi.

Obijetivo 7 — Criar,
normatizar,
regulamentar e
fomentar as
politicas e
programas
institucionais
vinculadas a
extensdo, no
ambito do IFPA.

Laboratorios
moveis
implantados.

META 13 — Fomentar o Programa
Caravana da Ciéncia e Tecnologia,
através da implementacéo dos
Laboratérios Moveis.

O Programa Caravana da Ciéncia e Tecnologia ndo vem
sendo executado pelo IFPA, ndo existindo previsdo para
2017.

N&o houve Laboratérios implantados.

Fonte: PROEX, 2017.
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Andlise Critica:

A atual gestdo da PROEX foi nomeada em setembro de 2016, realizando com uma das primeiras a¢des, um diagnostico da unidade,
mapeando pontos fortes e pontos de melhoria, visando um planejamento mais assertivo para o ano de 2017. Com base no diagnostico supracitado,
foram identificadas muitas metas em atraso, constantes no PDI 2014 - 2018, que foram incluidas no Planejamento Estratégico da PROEX, para
0 ano corrente. Desta forma, muitas destas metas em atraso, além das ja planejadas para este ano, foram executadas pela equipe da PROEX,
conforme explicitado no Quadro 5 — Descri¢do dos objetivos da unidade para o exercicio. A seguir séo listadas as metas em pauta:

e Metas em atraso, cumpridas parcialmente ou totalmente:

@)
@)

O O O O O

o O O O

o

Objetivo 3 - META 1 — Aumentar a oferta de vagas em cursos FIC através do Programa Bolsa-Formacdo PRONATEC,;
Objetivo 4 - META 3 - Consolidar o programa de estudo das cadeias produtivas e cadeias de saberes, através das acGes do
Observatoério do Mundo do Trabalho, para subsidiar o0 ensino, pesquisa e extensao;

Objetivo 5 - META 5 — Implementar o Centro de Idiomas do IFPA;

Objetivo 7 - META 1 — Normatizar a Politica de Extensdo do IFPA;

Objetivo 7 - META 2 — Normatizar o PRO-EXTENSAO - Programa de Atividades de Extensdo do IFPA;

Objetivo 7 - META 3 - Criar o programa de acompanhamento de egressos, implantando o Observatério do Mundo do Trabalho;
Objetivo 7 - META 4 - Produzir, sistematizar e difundir as informac@es relativas aos egressos do IFPA, em todos 0s niveis e
modalidades;

Objetivo 7 - META 5 — Criar e normatizar o Comité de Extensao do IFPA,

Objetivo 7 - META 7 — Normatizar o Nucleo de Tecnologias Assistivas do IFPA,

Obijetivo 7 - META 9 - Implementar o Médulo Extensdo do Sistema Integrado de Gestéo de Planejamento e de Projetos do IFPA,
Objetivo 7 - META 10 - Implantar o Banco de Projetos da PROEXT para fins de definicdo de parcerias e fontes de financiamento
em potencial, em consonancia com a politica institucional;

Objetivo 7 - META 11 - Apoiar a criagdo de incubadoras no IFPA.

e Metas planejadas, ndo cumpridas e justificadas:

@)
@)

o

Objetivo 3 - META 2 - Aumentar a oferta de cursos técnicos subsequentes através do Programa Bolsa-Formacdo PRONATEC,;
Objetivo 3 - META 3 — Pactuar ofertas de vagas em cursos FIC para mulheres, através do Programa Bolsa-Formacao
PRONATEC, modalidade MULHERES MIL,;

Objetivo 4 - META 2 — Assegurar, no minimo, 10% do total de créditos curriculares exigidos para a graduagdo em programas e
projetos de extensdo, previstos no Plano Nacional de Educacéo;
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o Objetivo 6 - META 3 - Promover licenciamentos de transferéncia de tecnologias e conhecimento para o setor privado;
o Objetivo 7 - META 13 — Fomentar o Programa Caravana da Ciéncia e Tecnologia, através da implementagdo dos Laboratorios
Moveis.

As demais metas planejadas para 2017, foram cumpridas parcialmente ou totalmente, conforme explicitado no Quadro 5. As principais
dificuldades encontradas no cumprimento das metas em questdo foram: a) o acimulo de muitas metas para 2017, incluindo as que estavam
atrasadas; b) a equipe reduzida de colaboradores da Prd-Reitoria de Extensao, sendo que a maioria possui cargo de docente, com carga horaria
de ensino para cumprir, semanalmente; c) A auséncia de politicas ja definidas e aprovadas, no contexto da extensdo do IFPA.

Quanto aos pontos fortes, podemos destacar: a) O comprometimento e a dedicacdo dos envolvidos no cumprimento das metas,
incluindo colaboradores da Pré-Reitoria de Extensdo, Campi, Comité Assessor de Extensdo e Camara de Extensdo; b) Apoio da gestdo maxima
do IFPA.
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Objetivos

Indicadores

Metas

Estratégias

Resultados

Objetivo 10 - Implementar um
ambiente académico no IFPA
para estimular a inovagao
tecnoldgica, sua protecéo e
transferéncia para a sociedade.

NUmero de Tecnologias
protegidas

Meta 1 - Realizar a protecdo das Tecnologias
produzidas pelo IFPA, a partir da consolidagéo
das atividades do Nucleo de Inovacéo
Tecnoldgica do IFPA.

Realizar dep6sito de Patentes, registros de
Marcas, Desenhos industriais e Programas
de computador.

Percentual cumprido 100 %. Os pesquisadores
estdo mais sensibilizados da necessidade e a
importancia de realizar a protecdo do
conhecimento antes de torna-los de dominio
publico. O NIT esta escrevendo a protegdo de
inventos e acompanhando quatro projetos com
vistas a protecéo.

Obijetivo 10 - Implementar um
ambiente académico no IFPA
para estimular a inovagdo
tecnoldgica, sua protecéo e
transferéncia para a sociedade.

Numero de agdes em
conjunto com outros NITs
e com a Rede NAMOR

Meta 2 - Manter e ampliar a parceria com a
Rede NAMOR, articulando em rede com
outros NIT (s) de instituicBes de ensino
superior pablica.

Realizar agdes de capacitagdo, promover
eventos e participar de projetos integrados
com a Rede NAMOR e o0 FORTEC.

Percentual cumprido 100 %. Estreitamento da
relagdo entre 0s ndcleos de inovagdo
tecnoldgica da Amazobnia Oriental, o que
facilita a troca de experiéncias e crescimento
das a¢bes inovadoras nas instituigdes.

Objetivo 10 - Implementar um
ambiente académico no IFPA
para estimular a inovagao
tecnoldgica, sua protecdo e
transferéncia para a sociedade.

Numero de acdes
gerenciadas com o auxilio
de um sistema integrado

Meta 3 - Implantar de um sistema integrado de
gerenciamento das atividades de inovacdo.
utilizagcdo completa de um sistema de
gerenciamento para as atividades de:
gerenciamento de invenges, gerenciamento de
empresas junior e incubadoras.

Submisséo ao Edital de Inovacdo e Pesquisa
Aplicada pelo mddulo de Pesquisa do
SIGAA. Utilizar o médulo de pesquisa do
SIGAA para realizar a notificagdo de
invengdes ao NIT.

Percentual cumprido 50 %. Solicitagdo de
Estudo de viabilidade para a submissdo do
Edital do proximo ano pelo SIGAA e
levantamento das necessidades de adequacdo do
sistema para a utilizacdo do sistema SIGA.

Objetivo 10 - Implementar um
ambiente académico no IFPA
para estimular a inovagéo
tecnoldgica, sua protegdo e
transferéncia para a sociedade.

Numero visitas realizadas
aos Campus para
capacitacdo dos servidores

Meta 4 - Realizar anualmente visita nos Campi
para a realizagdo de palestras e reunides sobre
inovacdo tecnoldgica, promovendo aos
servidores do IFPA capacitagdes que visem a
aplicacgdo da Lei Federal de Inovagdo.

Promover palestras, minicursos e oficinas
sobre inovagdo nos eventos pedag6gicos e
cientificos do IFPA.

Percentual cumprido 100 %. Desde 2015, a
PROPPG esta se fazendo presente na maioria
dos Campi do IFPA, de modo que se criou uma
proximidade dos pesquisadores com a Pro-
Reitoria 0 que facilita 0 acesso dos mesmos ao
fluxograma das agdes de Inovacéo. Por meio do
Il SIMIT a coordenacdo de inovagdo pdode
realizar a capacitagdo pretendida, alcancando 14
campi do IFPA.

D
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Objetivos

Indicadores

Metas

Estratégias

Resultados

Objetivo 9 - Promover o ensino
de Pés-graduacéo e a
qualificagdo.

NUmero de convénios
vigentes de cooperacao
técnico-cientifico e
educacional
(Minter, Dinter e
cooperagdes) com IES
publicas para a
qualificacdo do corpo de
servidores do IFPA.

Meta 1 — Manter e ampliar os convénios de
cooperagdo técnico-cientifico e
educacional (Minter, Dinter e cooperagdes)
com IES publicas para a qualificagdo do corpo
de servidores do IFPA.

Realizagcdo de convénios para oferta de
Minter e Dinter aos servidores do IFPA.

Percentual cumprido 100 %. MINTER: IFPA/
UFRRJ. Em funcionamento em Conceicéo do
Araguaia. Alunos em fase de defesa de
dissertacéo.

MINTER/DINTER- IFPA/UNESP: Agronomia
com inicio para este ano (2017) no Campus
Castanhal;

DINTER: IFPA/UNIFESSPA - Em engenharia
elétrica:
DINTER:
Geografia:
Cooperagdo - Em fase de implantagdo temos
mais 02 (dois) Mestrados (PROFINIT e Gestéo
Publica) a serem

ofertados no Campus Belém com inicio para
este ano

IFPA/UNIFESSPA/USP - Em

Objetivo 9 - Promover o ensino
de Pos-graduagdo e a
qualificagdo.

Numero de bolsas e
auxilios vigentes do PIQ.

Meta 2 — Manter e ampliar o nimero de bolsas
e auxilios de Especializagéo,
Mestrado, Doutorado e Pés-doutorado do
Programa Institucional de Qualificacdo
(P1Q) do IFPA, por meio de editais anuais.

Lancamento do Edital do Programa
Institucional de Qualificac&o.

Percentual cumprido 50 %. No edital consta a
oferta de bolsas e auxilios para servidores que
estdo em capacitacdo e qualificacdo, tanto para
técnicos quanto para docentes.

Objetivo 9 - Promover o ensino
de Pés-graduacéo e a
qualificagdo.

Numero de cursos stricto
sensu ofertados.

Meta 3 — Aumentar a oferta de cursos de pos-
graduacdo stricto sensu.

Acompanhar a oferta dos cursos de
Mestrado ja aprovados e participar do
processo

de submisséo de nova proposta de Mestrado.

Percentual cumprido 100 %

Objetivo 9 - Promover o ensino
de Pos-graduagdo e a
qualificagdo.

NUmero de Campus com

oferta de cursos lato sensu.

Meta 4 — Aumentar o nimero de Campi com
oferta de cursos de pos-graduacao
lato sensu.

Estimular a oferta cursos de Especializagéo
nos diversos campi do IFPA.

Percentual cumprido 100 %

Objetivo 9 - Promover o ensino
de Pés-graduacéo e a

Numero de agdes
gerenciadas com o auxilio

Meta 5 — Implantar um sistema integrado de
gerenciamento das atividades
de pés-graduacdo. Utilizagdo completa de um
sistema de gerenciamento integrado para as

Utilizagdo das acgbes de pesquisa, pos-
graduagdo e Inovagao pelo SIGAA.

Percentual cumprido 100 %. Agilidade no
processo, desde o0 processo das especializagbes

qualificagdo. de um sistema integrado. atividades de: cadastramento cursos, até a conclusdo das turmas no SIGAA.
servidores, alunos, bolsistas e editais.
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Objetivos

Indicadores

Metas

Estratégias

Resultados

Objetivo 8 — Promover a
pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

Numero de bolsas de
iniciacdo cientifica

Meta 1 — Manter e ampliar o nimero de bolsas
nos programas institucionais de iniciagéo
cientifica, tecnoldgica e inovagao do
CNPqg/CAPES/FAPESPA

Submeter projetos aos Editais de 6rgéos de
fomento Externo

Néo houve

Objetivo 8 — Promover a
pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

Namero de Campus com
Programa de Iniciacéo
Cientifica implantado.

Meta 2 — Incentivar e apoiar a implantagéo do
Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica,
Tecnologica e Inovagao (PIBICTI) nos
Campus.

Fornecer orientacgdo técnica para o
lancamento de Editais de Iniciagdo
cientifica pelos campi.

Percentual cumprido 100 %. Trés campi
(Abaetetuba, Conceigdo do Araguaia, Cameta e
Tucurui) lancaram editais de 1C baseados na
minuta aprovada.

Objetivo 8 — Promover a
pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

Numero de projetos
apoiados pelo
PEDPI/IFPA.

Meta 3 — Manter e ampliar o Programa de
Estimulo ao Desenvolvimento da Pesquisa e
Inovacédo (PEDPI) - Edital para apoio dos
projetos de pesquisa.

Lancamento do Edital de Inovagdo - APIPA
2017.

Percentual cumprido 100 %. Submissdo de 62
propostas dos diversos campi do IFPA que em
sua maioria traziam alguma parceria para o
desenvolvimento de P&D. Possibilidade de
execucdo dos recursos pela fundagéo de apoio
o que facilitara bastante a execucao.

Objetivo 8 — Promover a
pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

Numero de beneficiarios
no Edital de eventos.

Meta 4 — Incentivar a participacéo de
servidores em eventos cientificos, por meio de
editais de auxilio a participagdo em eventos
cientificos.

Lancamento do Edital de Participagdo em
Eventos Cientificos 2017 com previsdo do
custeio de diarias, passagens e taxa de
inscricdo em congressos ou similares.

Percentual cumprido 100 %. Foram
contemplados 5 servidores até 0 momento e 13
propostas estdo sob analise.

Objetivo 8 — Promover a
pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

NUmero de Seminérios
Institucionais de Iniciacéo
Cientifica, Tecnologica e

Inovacdo por ano

Meta 5 — Realizar eventos Institucionais de
Iniciagdo Cientifica, Tecnolégica e Inovagdo.

Realizagdo do SICTI e SIMIT em Santarém
e Realizagcdo dos eventos cientificos nos
demais campi do IFPA.

Percentual cumprido 100 %. A licitagdo do
material compra de passagens para a Comissao
organizadora e palestrantes foram realizadas.

Objetivo 8 — Promover a
pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

NUmero de projetos
institucionais aprovados
por ano para captagao de

recursos externos para
pesquisa

Meta 6 — Aprovar projeto de captagéo de
recursos externos para a pesquisa.

Encaminhamento de propostas para 0s
Editais Institucionais da FAPESPA,
CAPES, CNPq e FINEP.

Percentual cumprido 80 %
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Objetivos

Indicadores

Metas

Estratégias

Resultados

Objetivo 8 — Promover a
pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

Numero de acdes
gerenciadas com o auxilio
de um sistema integrado

Meta 7 — Implantar um sistema integrado de
gerenciamento das atividades de pesquisa.
Utilizagdo completa de um sistema de
gerenciamento integrado para as atividades de:
cadastramento de projetos, grupos de pesquisa,
pesquisadores, bolsistas e editais.

Realizar a submissdo de propostas aos
Editais da PROPPG através do SIGAA.

Gestdo dos grupos de pesquisa através do
SIGAA.

Percentual cumprido 80 %. Foram solucionados
pela DTl alguns problemas detectados na aba de
grupo de pesquisa e uma forma de cadastro de
projetos ja aprovados em editais anteriores.

Objetivo 8 — Promover a
pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

NUmero de participacoes
do Comité Cientifico nas
acOes da PROPPG

Meta 8 — Aumentar a participacdo do Comité
Cientifico de Pesquisa do IFPA nas a¢des da
PROPPG.

Participacdo do Comité Cientifico na
avaliagdo de trabalhos submetidos aos
eventos cientificos do IFPA, na avaliacéo
das propostas submetidas aos Editais da
PROPPG e na avaliagdo dos PPCs da criagdo
de cursos de pos-graduagao.

Percentual cumprido 100 %. Maior efetividade
nas acdes da PROPPG

Objetivo 8 — Promover a
pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

Evento anual realizado

Meta 9 — Realizar anualmente um evento
institucional com a oferta de oficinas de
elaboracéo de projetos e artigos.

Realizagdo do 3° Encontro dos Grupos de
Pesquisa  do IFPA  contemplando
capacitagdo em Pesquisa e Inovagéo.

Percentual cumprido 100 %

Objetivo 8 — Promover a
pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

Numero de editais anuais
de incentivo a pesquisa
aplicada

Meta 10 — Promover a pesquisa aplicada, por
meio de parcerias com o setor produtivo.

Lancamento do Edital de Inovacédo - APIPA
2017 estimulando a parceria entre o IFPA e
as empresas ou associagbes do setor
produtivo.

Percentual cumprido 100 %. A maioria dos 62
projetos submetidos ao Edital
previsdo de parceria com outras instituigdes ou
empresas para o desenvolvimento do projeto.

Objetivo 8 — Promover a
pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

NUmero de projetos
apresentados pelos campi

Meta -11 — Estimular projeto de pesquisa,
inovacdo ou desenvolvimento tecnoldgico nos
Campi

Estimular projeto de pesquisa, inovagdo ou
desenvolvimento tecnolégico nos Campi

Percentual cumprido 90 %. A licitagdo do
material, compra de passagens para a comissao

organizadora e palestrantes ja foram realizadas.
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados

Percentual cumprido 100 %. Capacitacdo de
recursos humanos em: 1. Plataformas e
Interfaces de Gerenciamento e Producéo

Editorial,
Politicas de qualificacdo do Livro Universitario
Objetivo 7 — Criar, normatizar, — QUALIS LIVRO e técnicas utilizadas para

regulamentar e fomentar as producdo do formato

politicas e programas Nucleo criado e normativa Meta 8 - Criar, nor_mat_izar e implementar o ePub no ABEU Nordeste — Associacio

oo 5 aprovada no CONSUP. Nucleo Editorial do IFPA. - - A

institucionais vinculadas a Brasileira de Editoras Universitarias; 2. OJS
extensdo, no &mbito do IFPA. 3.0, Sistemas de editoragdo e
Fluxo editorial no ENEDIF Il — Encontro
Nacional de Editoras dos Institutos Federais.
Estabelecimentos das normas de publicagéo
necessarias para selecdo de obras por edital e
fluxo continuo.

Percentual cumprido 100 %. Submissdo de 62
Meta 1 - Desenvolvimento de agdes PROPPG - Langamento de Editais para o | propostas dos diversos campi do IFPA que em
articuladas entre pesquisa cientifica, inovacdo | fomento a projetos de Inovagdo e Pesquisa | sua maioria traziam alguma parceria para o
e extensdo tecnoldgica que atendam as aplicada visando o0 desenvolvimento | desenvolvimento de P&D. Possibilidade de
demandas regionais. cientifico e tecnoldgico. execugdo dos recursos pela fundacdo de apoio o

que facilitard bastante a execucéo.

Objetivo 6 — Fomentar politicas Numero de Projetos
de fortalecimento da Pesquisae | voltados para demandas
da Extensdo. regionais

Percentual cumprido 100 %. Submissdo de 62
propostas dos diversos campi do IFPA que em
PROPPG - Lancamento de Editais para o | sua maioria traziam alguma parceria para o
fomento a projetos de pesquisa aplicada. desenvolvimento de P&D. Possibilidade de
execugdo dos recursos pela fundagdo de apoio o
que facilitara bastante a execucéo.

Numero de projetos
Objetivo 6 — Fomentar politicas | fomentados que utilizem a | Meta 2 - Estimular a execugao de projetos que
de fortalecimento da Pesquisa e | pesquisa e extensdo como | articulem pesquisa e extensdo ao ensino, nos
da Extensdo. instrumento de ensino- diferentes niveis e modalidades.
aprendizagem.

Percentual cumprido 100 %. Sensibiliza¢do dos

Objetivo 6 — Fomentar politicas | Nimero de Licenciamentos Meta 3 - Promover licenciamentos e PROPPG - Criagdo da Vitrine Tecnolégica - .
de fortalecimento da Pesquisa e e/ou transferéncias de transferéncia de tecnologias para o setor do IFPA para divulgar as Tecnologias pesquisadores em submetere_m' suas pesquisas
x - . - - - . - ao NIT para cadastro na Vitrine Tecnolégica
da Extensao. tecnologia realizadas. privado, educacional ou comunidades locais. | produzidas.

com a possibilidade de encontrar interessados
em licenciar a referida tecnologia.

Percentual cumprido 100 %. A meta foi

Objetivo 1 - Consolidar e - . - o
executada com éxito, pois possibilitou néo

. x Meta 4 - Integrar acBes de Ensino, Pesquisa, | Elaborar e desenvolver plano de
Fomento e implementacéo

fortalecer os cursos ofertados . ] Extensao e Inovacao para atendimento e curricularizagdo da extensdo / estdgio / - ~ P
de politicas articuladas - . ~ o P N somente a implementacdo da Politica de

pelo IFPA P melhoria da qualidade da formagédo do corpo | visitas técnicas / Formacdo dos docentes do - X x ,
entre as Pro-reitorias. discente IFPA curricularizacdo da Extensdo como esta sendo

acompanhada na sua implementacéo.

Fonte: PROPPG, 2018.
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Andlise Critica:

O IFPA, em 2017, teve um significativo crescimento no ambito da pds-graduacdo, posto que dobramos o nimero de mestrado
profissional e 13 novos cursos de especializagdo em diferentes campi do IFPA. Além disso, fizemos a submisséo de 3 propostas novas de cursos
stricto sensu.

No campo da pesquisa, nossos objetivos foram atingidos a medida que executamos as a¢bes previstas, com a qualidade e relevancia
desejada, bem como na inovagéo.
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Objetivos

Indicadores

Metas

Estratégias

Resultados

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Capacitar Servidores

Meta 1 - DTI - Capacitar
e integrar

Definir estratégias de treinamento de atualizacdo em
informética para os servidores do IFPA em parceria com a
Diretoria de Gestéo de Pessoas

Foi realizada a capacitacdo
prevista

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestédo — SIG;

Capacitar Servidores

Meta 1 - DTI - Capacitar
e integrar

Definir estratégias de treinamento de atualizacdo em
informatica para os servidores do IFPA em parceria com a
Diretoria de Gestdo de Pessoas

Foi realizado a capacitagdo
prevista

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Capacitar Servidores

Meta 1 - DTI - Capacitar
e integrar

Definir estratégias de treinamento de atualizagdo em
informatica para os servidores do IFPA em parceria com a
Diretoria de Gestdo de Pessoas

Nao realizado em razdo de cortes
orcamentarios

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Capacitar Servidores

Meta 1 - DTI - Capacitar
e integrar

Planejamento dos dois Encontros entre os servidores de Tl
do IFPA em 2017

Foi automatizado 0
acompanhamento dos Relatdrios

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Formalizar novo termo
de cooperagdo técnica
IFPA X UFRN

Meta 1 - DTI - Capacitar
e integrar

Cooperacao IFPA x UFRN

Foi realizado todas as reunibes
com as comissées

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Gerenciar a frequéncia
dos servidores do
IFPA através do SIGP

Meta 1 - DTI - Capacitar
e integrar

SIGP-Frequéncia

Foi realizado 0 acompanhamento
da execucdo do fluxo atraves de
reunides

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Prover apoio técnico
para a coleta de dados
de pesquisas com
diversos publicos-alvo

Meta 1 - DTI - Capacitar
e integrar

Formulérios de Pesquisa no SIG

Foi disponibilizado o software

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Gerenciar as
solicitacGes de
compras de materiais
de consumo e bens
através do SIPAC

Meta 1 - DTI - Capacitar
e integrar

SIPAC-Compras

Foi disponibilizado o
cronograma previsto
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Obijetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Implantar o Gerenciar a emissao
P de Diplomas e Meta 1 - DTI - Capacitar Foram iniciados os trabalhos para

Sistema Integrado SIGAA-Diplomas

. Certificados através do | e integrar nova cooperagao técnica
de Gestdo — SIG; g perag
SIGAA

Implantar o Gerenciar 0s processos . .

. - Meta 1 - DTI - Capacitar L Foram realizados os encontros
Sistema Integrado | de selecdo dos e intearar P SIGAA-Monitoria FeViStos
de Gestdo — SIG; monitores g P
Implantar o . .. Foram iniciados os trabalhos para

. P Gerenciar atividades Meta 2 DTI- Implantar os . A . P
Sistema Integrado SIGAA-Ensino a Distancia preparar 0 ambiente para

de ensino a distdncia | Sistemas de Informacéo

de Gestédo — SIG; atualizacdo
Gerenciar os contratos
vigentes, recepcao dos
imolantar o comprovantes de
. P pagamentos em Meta 2 DTI- Implantar os .
Sistema Integrado s ) i SIGP-Plano de Saude
x formato digitalizado, | Sistemas de Informacéo
de Gestéo — SIG; )
gerar arquivo de para
upload no
SIAPENET-Orgdo
Gerenciar periodos de
Implantar licitaca xili Foi realiz r
.p antar o %0 cta}gac_) de a}u~ o Meta 2 DTI- Implantar os A o1 rea _ado 0 suporte
Sistema Integrado | gerenciar inscri¢fes SIGAA-Asisténcia ao Estudante tecnologico para todos 0s

Sistemas de Informagao .
processos seletivos

de Gestéo — SIG; | dos alunos, fornecer

relatorios.

Implantar o Gerenciar acervos, Foram realizadas reunides com
. - Meta 2 DTI- Implantar os - o

Sistema Integrado | empréstimos, . u SIGAA-Biblioteca as comissbes de processos

x ~ Sistemas de Informacéo .

de Gestdo — SIG; | devolugdes, multas seletivos

Gerenciar convénios,

gerenciar estagiarios, | Meta 2 DTI- Implantar os

gerenciar processo de | Sistemas de Informacéo

selecdo

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Foi disponibilizado novo modelo

SIGAA-Convénios e Estagios . .
de portais aos campi
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Obijetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Gerenciar calendarios
Implantar o das avaliagdes,

Sistema Integrado
de Gestdo — SIG;

preenchimento por
parte dos docentes e
discentes

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

SIGAA-Avaliacéo Institucional

Todas as pesquisas foram
disponibilizadas

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Gerenciar editais pelo
SIGAA e importagéo
de aprovados de
sistemas externos

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacdo

SIGAA-Vestibular

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Gerenciar o cadastro
das necessidades
especiais dos discentes

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacdo

SIGAA-NEE

Disponibilizado para ambiente
de testes

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestédo — SIG;

Gerenciar o cadastro
das vagas possiveis

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacdo

SIGP-Banco de Vagas

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Mensurar a forca de
trabalho de cada
unidade do IFPA

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

SIGP-Dimensionamento

Foi explicado em reunido como
funciona o moédulo para andlise
da PROEN

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Efetuar carregamento
de arquivos do SIAPE
para alimentar o
SIGRH

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

SIGP-Integracdo SIAPE

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestdo — SIG;

Efetuar gerenciamento
de requisices por
tipos e seu respectivo
atendimento pelos
setores do IFPA

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

SIPAC-Atendimento de Requisicdes

Foi disponibilizado para
utilizacdo nos Campi
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Obijetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Efetuar cadastro de
pedidos de informacao
Implantar o

Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

do E-SIC, encaminhar
pedidos de informacéo
aos chefes dos setores,
gerenciar respostas

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

SIPAC-Acesso a Informacéo

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Efetuar cadastro de

acdrdaos, relatorios e
providéncias para os
orgaos controladores

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacdo

SIPAC-Auditoria e Controle Interno

Foram  realizadas  reunides
periddicas para ajustes do
mdbdulo

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Efetuar cadastro e
controle das
solicitacGes de
aquisicdo de acervos
bibliograficos

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacdo

SIPAC-Biblioteca

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Efetuar cadastro e
gerenciamento de
bolsas que séo
disponibilizadas pela
instituicdo

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

SIPAC-Bolsas

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Efetuar cadastro e
gerenciamento das
solicitacGes de
aquisicdes de
materiais
informacionais

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

SIPAC-Compra de Mat. Informacionais

Foi disponibilizado o médulo aos
campi pela PROEN

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo - SIG;

Efetuar cadastro e
gerenciamento das
compras da categoria
de licitacdo

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

SIPAC-Licitagdo
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Obijetivos

Indicadores

Metas

Estratégias

Resultados

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Efetuar cadastro e
gerenciamento das
compras da categoria
de registro de prego

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

SIPAC-Compras — Registro de Precos

Foram disponibilizados
ambientes de estes para andlise
da DGP

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Efetuar cadastro e
controle dos terrenos e
prédios utilizados pelo
IFPA

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacdo

SIPAC-Patrimonio Imdével

Foi disponibilizado ambientes de
estes para analise da DGP

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Efetuar atualizagdo da
versdo do SIPAC para
que este faca
sincroniza¢do com o
PEN/SEI

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacdo

SIPAC-PEN/SEI

Estudo do mddulo a ser
disponibilizado para o Setor
Requisitante

Implantar o Efetuar cadastro do . - .
. - Meta 2 DTI- Implantar os Disponibilizado ao Gabinete
Sistema Integrado | PIT, aprovagéo, e Sisternas de InforF')ma % SIGAA-PIT/RAD ;r:avzllilz;zéo !
de Gestdo — SIG; | homologacéo ¢ P ¢
Implantar o , . ~ . - .
P Médulo ainda ndo Meta 2 DTI- Implantar os Disponibilizado ao Gabinete

Sistema Integrado
de Gestdo - SIG;

estudado.

Sistemas de Informacéo

SIGAA-Programa de Atualizagdo Pedagdgica

para avaliacdo

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Médulo ainda ndo
estudado.

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

SIGP-Aposentadoria

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestédo — SIG;

Maédulo ainda ndo
estudado.

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

SIGP-Avaliacdo de Desempenho

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Médulo ainda ndo
estudado.

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

SIPAC-DDO

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestdo — SIG;

Gerenciar inscrigdes e
pagamentos de GRU

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

SIGP-Concursos
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Obijetivos

Indicadores

Metas

Estratégias

Resultados

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestdo — SIG;

Modulo ainda nédo
estudado.

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacédo

SIPAC-Projetos/Convénios

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Médulo ainda ndo
estudado.

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacédo

SIPAC-Faturas

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Maédulo ainda néo
estudado.

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

SIPAC-Liquidacdo de Despesas

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Médulo ainda ndo
estudado.

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacdo

SIPAC-Pagamento Online

Utilizacdo do Ensino como
ferramenta de automatizacgéo

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Médulo ainda ndo
estudado.

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

SIGAA-Produgéo Intelectual

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestédo — SIG;

Médulo ainda ndo
estudado.

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

SIPAC-Infraestrutura

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Aprovagdo PDTI
alinhar ao PDI 2015-
2018

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

Elaboracéo do PDTI 2016-2018

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestédo — SIG;

Aplicar boas praticas
de Gestdo (ITIL e
COBIT)

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

Criacéo das Politicas de Governanga no IFPA

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Gestdo dos Recursos
Tecnoldgicos do IFPA

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

Atualizacdo da Portaria do CGTI

Aplicacdo da Ferramenta para
agilizar os Processos Seletivos
junto ao ensino

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestédo — SIG;

Manter atualizado o
autodiagnostico junto
ao SISP

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

Autodiagnoéstico SLTI/MP
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Obijetivos

Indicadores

Metas

Estratégias

Resultados

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Disponibilizar o
Catalogo de servicos
de TI aos usuarios
internos e externo

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

Elaboracdo do Catalogo de Servicos da DTI

Gestdo de Fauras

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Contribuicdo no fluxo
de contratacéo e
normatizagéo

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

Propor minuta de Fluxo de Contratacdo de produtos e
servicos de TIC

Controle de Despesas

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestédo — SIG;

Que o maior nimero
de campi do IFPA
passe a utilizar a
solucédo de VolP.

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacdo

Implantacéo do servigo VolP no IFPA

Controle de Pagamentos

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestédo — SIG;

Conhecer o tempo uso
para calcular a
depreciacdo dos
equipamentos de TI

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

Levantamento da Infra de Tl do IFPA

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Dificuldade de acesso
a Internet nos
municipios

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

Licitagbes dos Enlaces de 2014

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Dificuldade de acesso
a Internet nos
municipios

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

Licita¢des dos Enlaces de 2014

Automatizacdo em sistemas de
Governo

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Dificuldade de acesso
a Internet nos
municipios

Meta 2 DTI- Implantar os
Sistemas de Informacéo

Licitacbes dos Enlaces de 2014

Automatizacao em sistemas de
Governo

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Dificuldade de acesso
a Internet nos
municipios

Meta 3 DTI - Implantar a
Governanca de Tl

LicitacBes dos Enlaces de 2014

Colaborar na Governanca do
IFPA

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Dificuldade de acesso
a Internet nos
municipios

Meta 3 DTI - Implantar a
Governanca de Tl

Licitacdes dos Enlaces de 2014

Colaborar na Governanca do
IFPA
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Obijetivos

Indicadores

Metas

Estratégias

Resultados

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestdo — SIG;

Dificuldade de acesso
a Internet nos
municipios

Meta 3 DTI - Implantar a
Governanca de Tl

Licitacdes dos Enlaces de 2014

Colaborar na Governanca do
IFPA

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Garantir a
disponibilidade dos
servigos institucionais
de tecnologia da
informag&o no periodo
de 24x7.

Meta 3 DTI - Implantar a
Governanca de Tl

Melhorar a infraestrutura do Data Center do IFPA

Colaborar na Governanca do
IFPA

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Dificuldade de acesso
a Internet nos
municipios

Meta 3 DTI - Implantar a
Governanca de Tl

Licitacdes dos Enlaces de 2014

Colaborar na Governanca do
IFPA

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestéo — SIG;

Garantir a
disponibilidade dos
servicos institucionais
de tecnologia da
informag&o no periodo
de 24x7.

Meta 3 DTI - Implantar a
Governanca de Tl

Melhorar a infraestrutura do Data Center do IFPA

Colaborar na Governanca do
IFPA

Implantar o
Sistema Integrado
de Gestédo — SIG;

Garantir a
disponibilidade dos
servigos institucionais
de tecnologia da
informag&o no periodo
de 24x7.

Meta 3 DTI - Implantar a
Governanca de Tl

Melhorar os enlaces do Campi Cameta, Parauapebas, Vigia,

Braganga, Breves, Conceigdo

Colaborar na Governanca do
IFPA

Fonte: DTI, 2017.

Analise Critica:

Os resultados previstos podem variar em sua execuc¢do em razdo da dificuldade de comunicagdo nos campi mais afastados, podendo

gerar atrasos em resultados mais efetivos.
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Firmar convénios ou acordo de cooperagao técnica com outros 6rgédos visando
a descentralizagdo das pericias oficiais para o interior do estado
Subsidiar os diretores da DGP e gabinete da reitoria nos processos de
implantacdo dessas unidades de descentraliza¢do
ggxfgg::; de Implantar as agGes de promogdo e Realizar anualmente exames periodicos dos servidores do IFPA 3104
~ N . . 0
. revencdo a saude dos servidores. - .
Atendidos P ¢ Implantar o projeto CAQV itinerante
Criar espacgo de convivéncia do servidor
Fortalecer as
comissdes e a Emitir os Laudos Técnicos Ambientais e os Laudos Individuais
valorizagdo dos . . - o
. Implantar mi Intern rvidor Publi ISSP
servidores do plantar a Comissdo Interna de Saide do Servidor Publico(CISSP)
IFPA Promover capacitagdo em EAD, pois facilitaria o maior nimero de servidores
participantes
Percentual de Promover cursos ainda ndo ofertados nos anos anteriores direcionados a area
- Capacitar os servidores em cursos de 3 i
Servidores pacil ( de atuagéo do servidor 31%
Capacitados aprendizagem continua. —
p Promover curso por polos e regides
Promover melhorias no atendimento dos servigos prestados pela DGP,
visando aperfeicoar os fluxos dos processos

Fonte: DPG, 2017.

Andlise Critica:

Observou-se no exercicio de referéncia 2017, uma ampliacdo no leque de estratégias vinculadas as suas respectivas metas e ao objetivo
estrategico da DGP.

Sendo que, o percentual de 31% alcangado para ambas as metas do objetivo reflete as dificuldades encontradas quanto as questdes
logisticas, de infraestrutura e financeira vivenciadas pelos Campi do IFPA para o deslocamento de seus servidores, visando a participacdo dos
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mesmos nas acdes de promocao e prevencdo a salde dos servidores e nos cursos de capacitacfes de aprendizagem continua promovidos pela
DGP/IFPA e Instituicdes parceiras através de convénios e acordos de cooperagéo técnica.
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Objetivos Indicadores Metas Estratégias Resultados
Solicitar emissdo de portaria para a criagdo da | A ASCOM realizou trés reunides presenciais
Normati drdes d comiss&o das politicas de comunicago. Criar | OM 0s seérvidores de comunicagdo da Reitoria,
Ndmero de padrdes ormatizar 0s padroes de Campus breves, Campus Braganga e Campus
€ pa comunicacdo interna e férum de discussdo para sobre padrdes de P S puS braganca P
Definir de comunicagao. externa do IEPA comunicacio. Realizar o Encontro de Belém. Mais uma reuniéo presencial com os
politicas de ' c unie gd ' d IFI;A servidores de comunicagéo do Campus
N omunicadores do . 5
Comunicagéo Santarém.
Institucional. N i . . .
Umero de Campi . 5 . . . .
com Assessoriasp de Implementar as Assessorias | Propor a emissao de portarias que designem as | Tras Campi do IFPA emitiram portarias
Comunicaco Sacial de Comunicacdo Social nos | Assessorias de  Comunicagédo, realizar | regulando seus setores de comunicagdo: Campus
: Campi. i i Belém, Castanhal e Tucurui.
implementadas. p treinamento e prestar suporte as Assessorias.
Propor parcerias bilaterais com empresas € A Assessoria de Comunicagéo Social concluiu o
Ampliar a Realizar parcerias com instituicdes de Comunicagdo e Cultura, | OPjtivo com quatro parceria firmadas no ano de
comunicagéo a | NUmero de parcerias | veiculos de COMUNICACAO Para | o osando troca de saberes e de ferramentas 2017. As parce(la_foram fechadas com A
partir de firmadas. divulgar a marca e agOes do municacionai favorecam o IFPA FUNTELPA (radio e Tv), coma TV Cultura
Radios. TVs e IFPA. comunicacionais que favorecam o € SEUS | para (Tv e treinamentos), com a ART3
> arceiros. icach
a participacio P Comunicagéo e Cultura e com Youtube.
em redes Desenvolver um aplicativo de o | Considerando a velocidade das atualizacdes
socials e outras | Aplicativo e m aplic Buscar plataforma mobile universal, adquirir e | tecnolégicas para aparelhos méveis, o processo
midias. . noticias para dispositivos X ) .
implantado. méveis estudar ferramenta. ainda esta em fase de pesquisa da melhor
' tecnologia para desenvolvimento do aplicativo.
Desenvolver a Duas servidoras de comunicagéo fizeram o curso
cidadania, Percentual de dCapacnar _serv~|dores dadrea | Byscar capacitagbes em  comunicaco, | 9€ cspa_mta_gao_ Ayualllzagao Nemdcomunlcz_agaqe
Marketing servidores € comunicacdo em organizar e dar suporte aos servidores e mark et|_ng_|n~st|tuc,|or_1a : gestao a comunicacdo
o . Marketing Institucional e nas instituicdes publicas”. Novas capacitacoes
Institucional e | capacitados. L2 . CUrsos. . . .
. Comunicagéo Social. estao previstas na parceria entre IFPA e
endomarketing. FUNTELPA

Fonte: ASCOM, 2017.

Andlise Critica:
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Com o intuito de aperfeigoar os conhecimentos para a elaboracdo de uma Politica de Comunicacao e integrar a comunicacao do IFPA
a Rede Federal, 0 assessor de comunicacao titular coordenou e redigiu, junto a outros servidores da Rede, a Politica de Comunicagdo do Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif) durante o ano de 2017. Esta acdo servira
de base para a construgdo da politica do Instituto.

No ano de 2017 novos servidores de comunicagdo foram nomeados através de concurso publico para a Reitoria, Campus Abaetetuba,
Campus Belém, Campus Braganca, Campus Breves, Campus Castanhal, Campus Itaituba, Campus Parauapebas, Campus Santarém e Campus
Tucurui. Devido a estas novas nomeacoes as acdes de comunicacdo, como atualizacdo de sites institucionais e relacionamento com a impressa,
ampliaram e tornaram-se mais assertivas.

As parcerias com a FUNTELPA e Tv Cultura do Paré proporcionam muita visibilidade a marca e ao IFPA. Através destas parceria o
Instituto esta presente semanalmente na programacao regular da Tv e da radio e também esta presente no programa de Tv de maior audiéncia
do estado do Para, o Campeonato Paraense de Futebol (Parazéo).

A parceria com a empresa ART3 viabiliza a ASCOM acesso gratuito a bancos de imagens, de arte grafica e de videos. Ter acesso a
estas ferramentas otimiza o trabalho desta Assessoria e traz economia ao IFPA, considerando que o Instituto ndo precisa custear bancos de
conteddos.

A plataforma Youtube criou um programa chamado Youtube Education, que da prioridade e visibilidade para canais de instituicdes
de ensino ou educacionais. Para fazer parte do Youtube Education, a ASCOM, através do canal youtube.com/ASCOM _IFPA, precisou criar
conteudos exclusivos, de interesse e regulares para o canal. Como resultado os videos do IFPA sdo priorizados na busca dentro da plataforma
ou no buscador Google e liberou o upload e transmissao ao vivo sem restri¢do de tempo.

Um dos resultados do Férum de Gestores de Comunicacao, coordenado pelo Conif, foi o projeto para o final de 2018 de um aplicativo
para dispositivos mdveis da Rede Federal. O plicativo de noticias serd de uso nacional, e com esta possibilidade € necessario aguardar o
desenvolvimento da tecnologia para evitar competitividade e/ou desuso de um aplicativo especifico do IFPA.

As servidoras capacitadas trouxeram atualizagbes e novas ideias na area de comunicacdo, multiplicaram e aplicaram seus
conhecimentos no setor.
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APENDICE X - Balanco Financeiro - Todos os Orgamentos.

MINISTERIO DA FAZENDA

‘\./ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 26416 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQO
EXERCICIO 2017
PERIODO Anual
EMISSAO 15/03/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016

Receitas Orgamentarias 1.744.704,13 3.421.220,82 | Despesas Orgamentarias 413.977.820,26 329.485.530,16
Ordinérias 351.986,70 520.079,71 Ordinérias 164.196.828,45 93.015.394,53
Vinculadas 1.481.458,50 2.901.141,16 Vinculadas 249.780.991,81 236.470.135,63
Educacéo 9.142,98 16.025,70 Educacéo 234.274.880,94 199.266.073,91
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.472.315,52 2.885.115,46 Seguridade Social (Exceto RGPS) 644.126,84 36.004.295,72

(-) Dedugdes da Receita Orcamentaria -88.741,07 -0,05 Operagéo de Crédito 400.000,00
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.976.146,56 1.190.396,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos 12.485.837,47 9.370,00
Transferéncias Financeiras Recebidas 456.602.343,42 399.831.450,18 | Transferéncias Financeiras Concedidas 54.540.241,78 62.394.409,46
Resultantes da Execucdo Orcamentaria 421.526.074,24 345.389.418,49 Resultantes da Execugéo Orgamentaria 41.639.134,09 43.911.792,50
Repasse Recebido 380.171.804,13 301.951.601,27 Repasse Concedido 284.863,98 473.975,28
Sub-repasse Recebido 41.354.270,11 43.437.817,22 Sub-repasse Concedido 41.354.270,11 43.437.817,22
Independentes da Execugéo Orgamentaria 35.076.269,18 54.442.031,69 Independentes da Execugéo Orgamentaria 12.901.107,69 18.482.616,96
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 33.648.037,50 52.406.713,84 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 12.451.236,94 17.946.511,55
Movimentacé&o de Saldos Patrimoniais 1.428.231,68 2.035.317,85 Movimento de Saldos Patrimoniais 449.870,75 536.105,41
Aporte a0 RPPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte a0 RGPS - - Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 32.649.980,14 26.496.909,81 | Despesas Extraorgamentarias 22.726.837,37 37.292.984,23
Inscri¢éo dos Restos a Pagar Processados 673.898,21 1.159.570,85 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.187.123,17 6.601.164,44
Inscri¢ao dos Restos a Pagar Nao Processados 31.298.908,95 24.177.472,81 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 20.862.541,22 29.531.612,43
Depédsitos Restituiveis e Valores Vinculados 677.172,98 1.159.866,15 Depédsitos Restituiveis e Valores Vinculados 677.172,98 1.159.866,15
Outros Recebimentos Extraorgamentarios - - Outros Pagamentos Extraorgamentarios - 341,21
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Demais Pagamentos 341,21
Saldo do Exercicio Anterior 2.353.109,00 1.776.452,04 | Saldo para o Exercicio Seguinte 2.105.237,28 2.353.109,00
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.353.109,00 1.776.452,04 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.105.237,28 2.353.109,00
| TOTAL | 493.350.136,69 | 431.526.032,85 | TOTAL 493.350.136,69 431.526.032,85
APENDICE XI — Balango Orgamentéario - Todos os Orgamentos
MINISTERIO DA FAZENDA
‘\./ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 26416 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQO
EXERCICIO 2017
PERIODO Anual
EMISSAO 15/03/2018
VALORES EM UNIDADES DE REAL
RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 2.786.378,00 2.786.378,00 1.744.704,13 -1.041.673,87
Receitas Tributérias - - - -
Impostos - - - -
Taxas - - - -
Contribuigdes de Melhoria - - - -
Receitas de Contribuigdes - - - -
Contribuigdes Sociais - - - -
Contribuicdes de Intervencéo no Dominio Econémico - - - -
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis. - - N -
Receita Patrimonial 31.656,00 31.656,00 35.606,20 3.950,20
Exploragdo do Patriménio Imobiliario do Estado 31.656,00 31.656,00 35.606,20 3.950,20
Valores Mobiliarios - - - -
Delegacéao de Servicos Publicos - - - -
Exploracéo de Recursos Naturais - - - -
Exploragéo do Patriménio Intangivel - - - -
Cesséo de Direitos - - - -
Demais Receitas Patrimoniais - - - -
Receita Agropecudéria 9.630,00 9.630,00 27.696,49 18.066,49
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Receita Industrial
Receitas de Servigos

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais

Servicos e Atividades Referentes a Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagoes de Crédito
Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienagdo de Bens
Alienacédo de Bens Méveis
Alienacéo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

2.660.317,00
2.660.317,00

84.775,00
84.775,00

2.660.317,00
2.660.317,00

84.775,00
84.775,00

1.327.769,87
1.327.769,87

-88.741,07
442.372,64

78.591,10
363.781,54

319

-1.332.547,13
-1.332.547,13

-88.741,07
357.597,64

-6.183,90
363.781,54

SUBTOTAL DE RECEITAS

2.786.378,00

2.786.378,00

1.744.704,13

-1.041.673,87

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagoes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

2.786.378,00

2.786.378,00

1.744.704,13

-1.041.673,87

DEFICIT

412.233.116,13

412.233.116,13

TOTAL

2.786.378,00

2.786.378,00

413.977.820,26

411.191.442,26

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro

RELATORIO
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Créditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacao
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DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizag&o da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

344.184.732,00
265.157.294,00
79.027.438,00
9.389.807,00
9.389.807,00

421.904.689,00
338.715.856,00

391.098.821,05
310.631.852,71
80.466.968,34
22.878.999,21
22.878.999,21

83.188.833,00
9.389.807,00
9.389.807,00

379.833.946,11
310.631.852,71
69.202.093,40
2.844.965,20
2.844.965,20

379.252.814,29
310.631.852,71
68.620.961,58
2.752.198,81
2.752.198,81

30.805.867,95
28.084.003,29
2.721.864,66
-13.489.192,21
-13.489.192,21

SUBTOTAL DAS DESPESAS

353.574.539,00

431.294.496,00 413.977.820,26

382.678.911,31

382.005.013,10

17.316.675,74

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO

Amortizacéo da Divida Interna

Amortizag&o da Divida Externa

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

353.574.539,00

431.294.496,00 413.977.820,26

382.678.911,31

382.005.013,10

17.316.675,74

DE 201

RELATORIO
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TOTAL 353.574.539,00 431.294.496,00 413.977.820,26 382.678.911,31 382.005.013,10 17.316.675,74
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
i INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DO EXERCICIO ANTERIOR LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 10.404.783,94 10.663.501,46 9.312.037,35 9.312.037,35 6.008.736,48 5.747.511,57
Pessoal e Encargos Sociais 46.229,06 433.913,06 - - 480.142,12 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -




Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizacéo da Divida

10.358.554,88
18.978.971,19
18.978.971,19

10.229.588,40
13.513.971,35
13.513.971,35

9.312.037,35
11.605.303,87
11.605.303,87

9.312.037,35
11.550.503,87
11.550.503,87

5.528.594,36
6.769.929,69
6.769.929,69

321

5.747.511,57
14.172.508,98
14.172.508,98

TOTAL

29.383.755,13

24.177.472,81

20.917.341,22

20.862.541,22

12.778.666,17

19.920.020,55

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS

A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 8.234,77 563.982,75 532.866,68 8.937,33 30.413,51
Pessoal e Encargos Sociais - 10,00 10,00 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 8.234,77 563.972,75 532.856,68 8.937,33 30.413,51
DESPESAS DE CAPITAL 668,00 663.426,72 654.256,49 668,00 9.170,23
Investimentos 668,00 663.426,72 654.256,49 668,00 9.170,23
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizag&o da Divida - - - - -
TOTAL 8.902,77 1.227.409,47 1.187.123,17 9.605,33 39.583,74

RELATORIO
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APENDICE XII — Balango Patrimonial - Todos os Orgamentos.

MINISTERIO DA FAZENDA

‘\./ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 26416 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA - AUTARQUIA

ORGAO SUPERIOR

26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2017
PERIODO Anual
EMISSAO 15/03/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2017

2016

ESPECIFICAGAO

2017

2016

ATIVO CIRCULANTE

87.946.275,25

109.789.618,28

PASSIVO CIRCULANTE

20.142.137,35

20.097.273,34

Caixa e Equivalentes de Caixa

Créditos a Curto Prazo

2.105.237,28

2.353.109,00

Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo

19.373.855,40

18.862.284,86

Estoques
Investimentos

Participagdes Permanentes

Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos

Investimentos do RPSS de Longo Prazo

Investimentos do RPSS de Longo Prazo

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS

Demais Investimentos Permanentes

RELATORIO

DE GESTAO
DO EXERCICIO

DE 2017

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obriga¢des a Longo Prazo

Resultado Diferido

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 80.279.523,83 100.982.156,39 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 569.690,26 810.064,07
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Curto Prazo - - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 5.551.617,59 6.446.722,25 Obrigagdes de Reparticédo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente 9.896,55 7.630,64 Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos Néo Financeiros Mantidos para Venda - - Demais Obrigagdes a Curto Prazo 198.591,69 424.924,41
ATIVO NAO CIRCULANTE 533.816.138,63 510.303.596,94 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - 19.886.418,56
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - 19.886.418,56

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

20.142.137,35

39.983.691,90

ESPECIFICAGAO

Patrimdnio Social e Capital Social

2017

2016
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Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -

Demais Investimentos Permanentes - -
Reservas de Capital - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - -
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -

Imobilizado 531.918.837,47 508.459.025,78
Reservas de Lucros - -

Bens Méveis 119.029.874,78 115.710.865,47
Demais Reservas - -

Bens Moveis 119.264.902,64 115.945.893,33
Resultados Acumulados 601.620.276,53 580.109.523,32

(-) Depreciagao/Amortizacao/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -235.027,86 -235.027,86
Resultado do Exercicio 43.647.666,51 94.506.696,40

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - -
Resultados de Exercicios Anteriores 580.109.523,32 485.474.024,40

Bens Imoéveis 412.888.962,69 392.748.160,31
Ajustes de Exercicios Anteriores -22.136.913,30 128.802,52

Bens Iméveis 415.337.190,05 393.661.535,01
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -

(-) Depr./Amortizag&o/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -2.448.227,36 -913.374,70

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 601.620.276,53 580.109.523,32

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -

Intangivel 1.897.301,16 1.844.571,16

Softwares 1.897.301,16 1.844.571,16

RELATORIO
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Softwares 1.897.301,16 1.844.571,16
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -

Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -

Direitos de Uso de Imdveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -

Diferido - -

TOTAL DO ATIVO 621.762.413,88 620.093.215,22 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 621.762.413,88 620.093.215,22

ATIVO PASSIVO

RELATORIO

DE GESTAO
DO EXERCICIO

DE 2017
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Outros Atos Potenciais Ativos a Executar -

Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 2.105.237,28 2.353.109,00 | PASSIVO FINANCEIRO 51.932.411,45 54.797.540,18
ATIVO PERMANENTE 619.657.176,60 617.740.106,22 | PASSIVO PERMANENTE 19.373.855,40 38.747.379,66
SALDO PATRIMONIAL 550.456.147,03 526.548.295,38
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
2017 2016 2017 2016
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 54.649.381,69 37.649.105,18 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 47.323.022,32 42.475.890,87
Execucédo dos Atos Potenciais Ativos 54.649.381,69 37.649.105,18 Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 47.323.022,32 42.475.890,87
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 6.199.126,28 6.012.705,27 Garantias e Contragarantias Concedidas a - -
Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos 48.434.551,60 31.620.696,10 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum 40.879,65 16.154,65
Congéneres a Rec. Congéneres a Liberar
Direitos Contratuais a Executar 15.703,81 15.703,81 Obrigagdes Contratuais a Executar 47.282.142,67 42.459.736,22

TOTAL 54.649.381,69

37.649.105,18

TOTAL

47.323.022,32

42.475.890,87

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Educagédo
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagéo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
TOTAL

RELATORIO

DE GESTAO
DO EXERCICIO

DE 2017

-2.304.424,01
-47.522.750,16
-36.160.852,23

-353.595,15
-400.000,00
1.539.455,06
-12.147.757,84
-49.827.174,17
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APENDICE XII1 — Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Todos os Orcamentos.

MINISTERIO DA FAZENDA

‘\./ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 26416 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQO
EXERCICIO 2017
PERIODO Anual
EMISSAO 15/03/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGCOES 14.709.087,45 25.604.333,04
INGRESSOS 459.024.220,53 404.412.537,15
Receitas Derivadas e Originarias 1.833.445,20 3.421.220,82
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuicoes - -
Receita Patrimonial 35.606,20 18.819,22
Receita Agropecuéria 27.696,49 3.254,50
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 1.327.769,87 2.777.956,12
Remuneragéo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 442.372,64 621.190,98
Transferéncias Correntes Recebidas -88.741,07 -
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais -88.741,07 -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operagdes 457.279.516,40 400.991.316,33
Ingressos Extraorgamentarios 677.172,98 1.159.866,15
Transferéncias Financeiras Recebidas 456.602.343,42 399.831.450,18
DESEMBOLSOS -444.315.133,08 -378.808.204,11
Pessoal e Demais Despesas -345.233.997,04 -282.354.847,80
Legislativo - -
Judiciario - -
Essencial a Justica - -
Administragéo - -

RELATORIO
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DE 2017
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Defesa Nacional - -
Seguranga Publica - -
Relagdes Exteriores - -

Assisténcia Social - -

Previdéncia Social -46.865.884,93 -39.025.823,54
Saude - -
Trabalho - -
Educagéo -298.368.112,11 -243.329.024,26
Cultura - -

Direitos da Cidadania - -
Urbanismo - -
Habitacdo - -
Saneamento - -
Gestéo Ambiental - -
Ciéncia e Tecnologia - -
Agricultura - -
Organizagao Agraria - -
Industria - -
Comércio e Servicos - -
Comunicagdes - -
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais - -
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Interna - -
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -43.863.721,28 -32.898.739,49
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal - -

A Municipios - -
Intragovernamentais -43.824.345,28 -32.810.965,49
Outras Transferéncias Concedidas -39.376,00 -87.774,00

Outros Desembolsos das Operacdes -55.217.414,76 -63.554.616,82
Dispéndios Extraor¢gamentarios -677.172,98 -1.159.866,15
Transferéncias Financeiras Concedidas -54.540.241,78 -62.394.409,46
Demais Pagamentos -341,21

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -14.956.959,17 -25.027.676,08
INGRESSOS - -

Alienagéao de Bens - -
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -

Outros Ingressos de Investimentos - -

RELATORIO
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DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo N&o Circulante
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

-14.956.959,17
-14.904.229,17

-52.730,00

f 328

-25.027.676,08
-24.678.803,20

-348.872,88

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizac&o / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-247.871,72

576.656,96

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

2.353.109,00

1.776.452,04

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

RELATORIO

DE GESTAO
DO EXERCICIO

DE 2017

2.105.237,28

2.353.109,00
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APENDICE XIV — Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais - Todos os Orgamentos.

MINISTERIO DA FAZENDA

‘\./ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 26416 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQO
EXERCICIO 2017
PERIODO Anual
EMISSAO 15/03/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 2016
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 500.425.518,59 466.712.213,14

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuicdes de Melhoria - -

Contribuigdes - -
Contribuigdes Sociais - -
Contribuicdes de Intervencéo no Dominio Econémico - -
Contribuigéo de lluminagéo Publica - -

Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -

Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestagéo de Servicos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depésitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras

RELATORIO

DE GESTAO
DO EXERCICIO

DE 2017

1.390.738,17
27.696,49
1.363.041,68
333,71

333,71

2.799.830,03
3.254,50
2.796.575,53
3,88

3,88
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Transferéncias e Delegacdes Recebidas 462.094.438,80 402.060.306,09
Transferéncias Intragovernamentais 456.602.343,42 399.831.450,18
Transferéncias Intergovernamentais -88.741,07 -

Transferéncias das Instituicdes Privadas - -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Pblicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execugdo Orcamentaria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 5.580.836,45 2.228.855,91
Valorizagédo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos 36.497.634,59 650.053,03
Reavaliagdo de Ativos - -
Ganhos com Alienagéo - -
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 16.597.702,20 -
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 19.899.932,39 650.053,03
Reversédo de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 442.373,32 61.202.020,11
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participagdes - -
Operacdes da Autoridade Monetéria - -

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas - -

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 442.373,32 61.202.020,11
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 456.777.852,08 372.205.516,74
Pessoal e Encargos 278.656.213,28 203.749.717,44
Remuneragéo a Pessoal 216.231.641,27 156.331.856,05
Encargos Patronais 44.120.530,97 32.647.034,72
Beneficios a Pessoal 18.304.041,04 14.770.826,67

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 50.412.671,97 42.011.324,78
Aposentadorias e Reformas 40.652.750,07 33.791.194,25
Pensdes 9.713.284,94 8.195.325,11

Beneficios de Prestacdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 46.636,96 24.805,42
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 54.493.778,08 54.092.225,59
Uso de Material de Consumo 6.084.601,58 6.091.365,79
Servigos 46.874.323,84 47.577.009,20
Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustéo 1.534.852,66 423.850,60
Variages Patrimoniais Diminutivas Financeiras 7.626,68 6.382,43

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -

Juros e Encargos de Mora 7.626,68 6.382,38

Variagdes Monetéarias e Cambiais - -

RELATORIO

DE GESTAO
DO EXERCICIO

DE 2017
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Descontos Financeiros Concedidos - 0,05
Aportes ao Banco Central - -

Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -

Transferéncias e Delegacdes Concedidas 61.142.489,31 64.901.527,79
Transferéncias Intragovernamentais 54.540.241,78 62.394.409,46
Transferéncias Intergovernamentais 39.376,00 87.774,00

Transferéncias a Instituices Privadas - -
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consoércios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 6.562.871,53 2.419.344,33
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 5.061.170,29 163.500,48
Reavaliagdo, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienagédo - -
Perdas Involuntarias 371,66 -

Incorporacédo de Passivos - -

Desincorporagéo de Ativos 5.060.798,63 163.500,48
Tributérias 62.778,09 45.363,26
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria 59.102,36 44.841,28
Contribuicdes 3.675,73 521,98

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -

Outras VariagGes Patrimoniais Diminutivas 6.941.124,38 7.235.474,97
Premiagdes - -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéria - -
Incentivos 6.781.901,82 7.079.660,50
Subvencdes Econémicas - -
Participacdes e Contribuicoes - -
Constituigdo de Provisbes - -

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 159.222,56 155.814,47

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 43.647.666,51 94.506.696,40

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

RELATORIO

DE GESTAO
DO EXERCICIO

DE 2017
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2017 | 2016 |

RELATORIO
DE GESTAO
DO EXERCICIO

DE 2017
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APENDICE XV — Demonstragdes das Mutacdes do Patriménio Liquido - Todos os Orgcamentos.

MINISTERIO DA FAZENDA

‘\./ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 26416 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA - AUTARQUIA

ORGAO SUPERIOR

EXERCICIO 2017
PERIODO DEZ(Encerrado)
EMISSAO 15/03/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
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- . Adiant. para Futuro Ajustes de ~
Especificagéo Patnmgglcci»lalcapltal Aumento de Reserva de Capital Reiircvriide Demais Reservas /S:ismuglaaddoos S Avaliacdo Agf’rzssﬁlor;?:m Total
Capital (AFAC) Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2016 - - - - 485.474.024,40 485.474.024,40
Variagdo Cambial - - - - - -
Ajustes de Exercicio Anterior - - - - -36.196.901,70 -36.196.901,70
Aumento/Reducéo de Capital - - - - - -
Resgate/Reemissdo de A¢des e Cotas - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagéo de Ativos - - - - 130.371,85 130.371,85
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - 94.506.696,40 94.506.696,40
Constituicdo/Reversao de Reservas - - - - 36.195.332,37 36.195.332,37
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - - - -
Provis&o Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo - - - - - -
Saldos de Fusdo, Cisdo e Incorporacdo - - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2016 - - - - 580.109.523,32 580.109.523,32
Lo . Adiant. para Futuro Ajustes de o
Especificagéo Patrimdnio/ Capital Aumento de Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas [Resultados Avaliagio Agles/Cotas em Total
Capital (AFAC) Patrimonial

Saldo Inicial do Exercicio 2017

580.109.523,32

580.109.523,32

Variagao Cambial

RELATORIO

DE GESTAO
DO EXERCICIO

DE 2017




Ajustes de Exercicio Anterior

Aumento/Reducéo de Capital

Resgate/Reemissao de A¢des e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagéo de Ativos
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provis&o Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo
Saldos de Fusao, Cisao e Incorporacéo

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

-22.136.913,30

43.647.666,51

334

-22.136.913,30

43.647.666,51

Saldo Final do Exercicio 2017

601.620.276,53

601.620.276,53

RELATORIO

DE GESTAO
DO EXERCICIO

DE 2017




